TAP POAN DIEN LUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY PHAT PIEN 3 Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 1985/BC-GENCO3 TP. H6 Chi Minh, ngay 12 thang 06 nam 2026

BAO CAO
Két qua hoat ddng nim 2025 va ké hoach hoat dong nim 2026
ciia Hoi dong quan tri Tong Cong ty Phat dién 3

Kinh giri: Dai hoi déng C6 déng Tong Cong ty Phat dién 3

Cin cir Piéu 1¢ hién hanh cta Téng Cong ty Phat dién 3;

Hoi dong quan tri (HDQT) Tong Cong ty Phat dién 3 (Tong Cong ty) kinh bao céo
Pai hoi dong c6 dong (PHDCD) veé két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026 cua HDQT nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2025
1. Co céu va hoat dong ciia HPQT Tong Cong ty
HDQT Téng Cong ty gdm 5 thanh vién:

+ Ong Pinh Quéc Lam Chu tich HDQT.

+ Ong Lé Vian Danh Thanh vién HPQT, Téng Giam déc.

+ Ba Nguy@én Thj Hai Yén Thanh vién HPQT chuyén trach.

+ Ong HO Anh Tuin Thanh vién HPQT khong chuyén trach
(tham gia HDQOT twr 10/6/2025)

+ Ong Nguyén Minh Khoa Thanh vién HDQT khong chuyén trach
(mién nhiém tw 10/6/2025)

+ Ong Bd Mong Hing Thanh vién doc lap HPQT.

Trong nam 2025, HDQT d4 ban hanh Chuong trinh lam viéc véi 63 noi dung nham
dinh hudéng xuyén sudt cic hoat dong trong tim ciia Téong Cong ty. HDQT di chi dao
Ban diéu hanh thuc hién dﬁy du cac no1 dung theo Chuong trinh lam viéc va xem xét,
thong qua va/hodc quyét dinh cac ndi dung thudc tham quyén ciia HPQT, trong do:

- T6 chiic 13 phién hop dé dinh huéng, thong qua chu truong 16n, chi dao tap trung
gidi quyet cac van dé trong tdm cua Tong Cong ty.

- T6 chuc 1dy ¥ kién va ban hanh 80 Nghi quyet vé cac hoat dong cua Téng Cong
ty. Trong d6, HDQT da ban hanh 46 nghi quyét dé chi dao gial quyét cac van dé
trong tam, cac chu truong, dinh hudng 16n, cong tac nhan sy, ké hoach dai han va
34 nghi quyét, quyét dinh, vin ban thong qua, chi dao cac cong viéc c6 tinh chat
dinh ky va/hodc xir Iy cac kién nghi ctia Ban Diéu hanh.

2. Két qua hoat dong nim 2025

Nam 2025, HDQT da tap trung chi dao, thong qua cac chu truong, dinh hudng
quén tri hoat dong cia Tong Cong ty:
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.1. V& cong tac Quan tri

Pam bao, tudn thi cong tac quan tri cong ty dai chiing niém yét trén san HOSE;
hoan thanh dat va vuot cac chi tiéu, nhiém vu chinh dugc Dai hoi déng co dong
thuong nién giao theo dung Diéu 1¢, Quy ché nodi bd vé quan tri, Quy ché 1am viéc
cia HDQT va cac quy ché quan 1y ndi bd ciia Tong Cong ty.

Chi dao kién toan nhan sy Téng Cong ty va cac don vi thanh vién, cong tac quy
hoach, dao tao, bdi dudng va luan chuyén can bd dugc chu trong, nhim xay dung
va phat trién doi ngii can bd c¢6 ning luc, dap tmg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh
moi.

Chi dao sip xép thong nhat mo hinh to chirc, hoan tit cong tac sip xép, tinh gon
t6 chirc bo may ctia Tong Cong ty va cac don vi thanh vién (giai doan 1); phuong
an sap xép mo hinh t6 chirc (giai doan 2); sap xép lai cac Ban Quan 1y du an: thanh
lap Ban Quan 1y dy &n EVNGENCO3, Trung tam dich vu nang lugng, Trung tam
Cong ngh¢ thong tin, Trung tam dich vu van hanh véi muc ti€u hudng dén thuc
hién cung cap dich vu chuyén nghiép, dép tng yéu ciu san xuat kinh doanh va
chién lugc phat trién cua Tong Cong ty.

Thé ché cua Tong Cong ty duge dam bao, hé thong quy ché quan 1y ndi bo ngay
cang hoan thién; nang cao ning lic kiém soat va quan tri rui ro thong qua viéc tang
cuong cong tac du bao, hoan thién va van hanh hiéu qua hé thong kiém soat noi
bd va quan tri rui ro trong Téng Cong ty, tap trung nhan dién, danh gia va kiém
soat cac rui ro trong yéu, ting cuong kiém tra giam sat viéc thuc hién (hau kiém)
thong qua viéc thudng xuyén hoan thién cac tiéu chi kiém tra, nang cao chét luong
nhan sy kiém tra giam sat.

Tiép tuc chi dao ting cudng chuyén doi sé trong cong tac quan tri (trién khai Nha
may dién sé thong minh IDPP, nang cdp hé théng ERP, Trung tim van hanh tip
trung cac NMD, ...), xdy dung co s dit lidu tap trung, ing dung cac hé théng quan
tr1 hién dai, tirng bu:oc hinh thanh m6 hinh quan tri dva trén dit liéu, tng dyng Al,
phan tich dir li¢u 1on trong du bao dé tao budc chuyén manh vé van hanh sé va tdi
ru hiéu qua san xuét, t6i uu chi phi.

Vé cong tac c¢o phan hoa va tai co cau: hoan thanh ban giao tai san, vén, NLD sang
CTCP ngay 18/02/2025, hoan thanh tron ven cong tac c¢6 phan hoa tao tién dé quan
trong dé trién khai thuc hién tai co cdu giai doan 2026-2030. Bén canh do, HDQT
da chi dao trién khai xay dyng va trinh EVN thong qua Dé 4n tai co cau Tong Cong
ty giai doan 2026-2030 theo phuong an phat hanh c6 phiéu ting vbn diéu 16 dé
ting cudng nguodn lyc dau tu phat trién.

Chi dao tuan thu cac quy dinh vé Quan 1y tai chlnh chi dao/ thong qua han mirc
tin dung, dap mg dong tién cho hoat dong TCT, t6i wu cac khoan vay/cho vay; chi
dao to chuc phan ph01 lgi nhun, chi tra cd tac kip thoi; chi dao ddm bao & phat
trién phan vén gop cua TCT tai cac CTCP, ...

Vé Quan hé qudc té: chi dao/chu truong/ tim kiém/ 1am viée véi cac ddi tac cong
ngh¢/ von dé nghién ctru, hgp tdc nham tirng budc trién khai chién lugce phat trién
EVNGENCO3.

Chu truong vé cong tac An sinh xa hoi, trach nhiém cong dong ...
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.2. Cong tac San xuit kinh doanh

Chi dao dam bao cong tac san xuat dién an toan, on dinh, hiéu qua, gop phan cung
ung dién cho h¢ thong dién Qudc gia.

Dinh huéng va chi dao trién khai cac giai phap chién lugce vé nhién liéu, da dang
hda ngudn cung vadi chat lugng tot, chi phi thap nham nang cao nang luc canh tranh
trén thi truong dién;

Quyét liét chi dao cac giai phap phuc hdi cong sut, _nang cao hi¢u sudt, suat hao
nhiét cta cac nha may nhiét dién; tdi da hoa san xuat, quan tri t6i wu chi phi, ton
kho, phuong thirc stra chira 16n, giai phap Non-OEM dé chii dong va nang cao loi
nhuan.

Tiép tuc chi dao déy manh viéc mé rong linh vuc kinh doanh dich vu: DPPA,
O&M, tu van ky thuat va dao tao van hanh cho cac nha may dién trong va ngoai
EVN; tham gia hop déng EPC cho cac du an nguén dién, tan dung thé manh ky
thuat va kinh nghiém quan ly dyu an cua Téng Céng ty. Trong nam 2025, Téng
Cong ty da thuc hién cung cap dich vu O&M NMD Phu My 3 va tiép nhan, thuc
hién cung cap dich vu O&M NMP Phit My 2.2 (tir 04/02/2025); lién danh ky két
hop ddng EPC du an chuyén doi nhién lisu NMND O Mén I st dung ky L6 B; .

Chi dao dam bao cong tac méi truong, thuc hién tbt cong tac phong, chong, ung
pho v6i mua 1i; tuan tha nghiém tic cac quy trinh van hanh va ph01 hop tot véi
dia phuong, chu dong chuan bi sin sang theo phuong cham 4 tai chd, dam bao an
toan van hanh va hd dap trong mua mua bio.

.3. Cong tac Piu tw phat trién

HDQT da quyét liét chi dao cong tac dau tu phat trién cac dy an nguon dién mdi
ctiia Tong Cong ty, hoan thanh bd sung phé duyét vao Quy hoach va Ké hoach thuc
hién Quy hoach Di¢n VIII diéu chinh d6i v6i du 4&n NMD linh hoat Ninh Binh, du
an Thuy dién Srépdk 3 MR va du an Thuy dién Buén Kudp MR, du 4n DMT trén
ho thuy dién Srépdk 3 va Buon Kudp thudc tinh Dak Lak, dy an DPMT trén ho thay
dién Srépdk 3 va Budn Kudp thudc tinh Lam Pong, dy an NMD khi LNG Long
Son.

+ Duy an NMD linh hoat Ninh Binh: UBND tinh Ninh Binh d c6 quyét dinh
chap thuan chu truong dau tu va phé duyét hd so moi quan tam dy an.

+ Du an NMD LNG Long Son: UBND Tp. HCM da quyét dinh chip thuan cha
truong dau tu dy an.

+ Cac du an khac dang trong qua trinh lap hd so Bao cdo nghién ctru kha thi
(FS), trinh ho so dé xuét chu truong dau tu va dong thoi chip thuin nha dau
tu cac du an.

Chi dao nghién ciru, danh gia kha ning cip dién va phat trién cac dich vu ha tang
dién cho Trung tdm dir liu (Data Center).

Quyé'tqliét chi dao khoi c()ng va trién khai dau tu xay dung Dy an try s¢ lam viéc
cua Tong Cong ty tai TP. H6 Chi Minh.



2.4. Nhan xét - danh gia

Trong nam 2025, HDQT da chi dao Tong Cong ty hoan thanh cac chi tiéu, nhiém
vu chinh theo Nghi quyét s6 72/NQ-DHDCD ngay 10/6/2025 cua PHDCD thudng nién
nam 2025, cu theé:

+ San lugng dién: 23,220 ty kWh

Téng doanh thu: 43.358 ty dong

Loi nhuan trude thué (chua bao gdbm CLTG danh gia lai): 4.927 ty dong
Loi nhuan sau thué (chua bao gom CLTG danh gia lai): 4.207 ty dong
Gi4 tri thyc hién DTXD: 5.441 ty dong

HDQT di quyét liét chi dao, kip thoi giai quyét nhitng ndi dung trong tim, nhiém
vu cip bach ciing nhu ¢6 dinh huéng dai han dé dam bao cac hoat dong Tong Cong ty;
thuc hién nhiém vu mot cach can trong, cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT duoc
thong qua va ban hanh trén co s thong nhat cao cua cac thanh vién HPQT; thuong
xuyén duy tri viéc kiém tra, kiém toan giam sat/hau kiém d6i v6i cac hoat dong ctia Ban
diéu hanh, dam bao dat va vwgt cac chi tiéu, nhiém vu DPHPCP giao.

+ + + o+

Ban ‘Diéu hanh da to chirc trién khai va diéu hanh cic hoat dong san xuét kinh
doanh - dau tu xay dung - tai chinh kig thot, hiéu qua theo dung chirc nang, nhiém vu
va quyén han dugc quy dinh DPicu 1€ Tong Cong ty, thuc hién cac cong viéc theo diing
phan cap va céac chi dao cia HDQT.

3. Tién lwong, thi lao HPQT, Ban Kiém soat va Ngudi quan ly

Tién luong, thu lao nim 2025 cua HDQT, Ban kiém soat va Ngudi quan 1y khac
thue hién theo quy dinh cua Phap luat, Quy ché ndi b cua EVNGENCO3 va duoc thé
hién tai Bao cdo tai chinh nam 2025 da kiém toan cia EVNGENCO3.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Nam 2026, trong bdi canh phu tai cac thang dau nim ting truong khoang 6,55%
thap hon so v&i ké hoach (8,5%); chién tranh thuong mai toan cau, xung dot Nga-
Ukraine kéo dai, chién su tai Trung bong da anh huong rat 16n dén viéc cung Umg va
chi phi nhiéu li¢u tang cao, tac dong dén cong tac san xuét kinh doanh cta Tong Cong
ty; voi muc tiéu phat trién but pha, tao tién dé hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vu giai
doan 2026-2030, HPQT dinh huong xay dung ké hoach dé dam bao céc chi tiéu va
nhiém vu nam 2026 nhu sau:

1.  Cac chi tiéu ké hoach chinh:

Tong SLD Cong ty me: 27,664 ty kWh

Loi nhudn trude thué (chua bao gdom CLTG): 2.416 ty dong
Loi nhudn sau thué (chua bao gdm CLTG): 1.972 ty dong
C6 tirc t6i thicu: 8%

+ + 4+ o+ o+

Ké hoach vbn dau tu xdy dung: 6.420 ty dong
2.  Pinh huéng va giai phap trién khai ké hoach

Nham trién khai cac nhiém vu trong tam trong nam 2026, HDbQT da bap hanh
Chuong trinh lam viéc nam 2026 vé1 60 ndi dung va quyét liét trong chi dao, trién khai
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v6i cac dinh hudng chinh sau:

2.1.

2.2.

Pap ng sin xuat dién theo kich ban phu tai cao nhat, gép phin dam bao
cung ing dién cua hé thong dién Quoc gia.

Hoan thanh cac chi tiéu, ké hoach dwgec PHPCP thwong nién thong qua.
Cong tac Quan tri doanh nghiép

Tlep tuc thuc hién Dé an tai co cau Tong Cong ty giai doan 2026-2030, trong do
trién khai _phuong an phat hanh cb phiéu ting von diéu 1¢ nhim ting cudng ngudn
lue cho dau tur phat trién. bay duoc xem la budce di quyet dinh trong 16 trinh tai co
céu, thu hat vatim kiém nha dau tu tiém nang/d01 tac chién lugc, tang cuong ngudn
luc va tao nén tang viing chéc cho su phat trién bén viing cua Tong Cong ty. Quan
tri hiéu qua cac khoan dau tu tai chinh, chi dong thu xép va st dung t6i wu .

Thu xép vbn dé thiic day cac du an; d6i moi phuong thirc quan ly thong tin theo
du an, xay dyng chién luoc kha thi dé dau tu du an; quyét 1iét phdi hop véi co quan
c6 tham quyén thic day phat trién & trién khai duy 4n.

Tiép tuc chi dao hoan thién hé thong quy ché quan ly n6i bo theo hudng nang cao
tinh chu dong, day manh phan cip, phan quyén, minh bach trong quan ly diéu
hanh, gin Vi trach nhiém bao cao/ giai trinh dé quan tri rui ro; dong thoi ting
budc ning tim cong tac kiém tra gidm sat va quan tri rui ro véi 16 trinh dén 2030.

Hoan thién va phat huy Vian hoa doanh nghiép, ké thira truyén thong ban sac
EVNGENCO3; tang cuong trach nhiém xa hoi; Tiép tuc dio tao va phat trién
nguon nhan lyc, dac biét trong cac linh vuc cong nghé mdi, quan tri doanh nghiép,
tiép tuc hoan thién; chinh sach thu hut va gitr chan nhan lyc chuyén nghiép, chat
luong cao, nham xay dung va sir dung toi wu ngudn nhan luc.

Tiép tuc nang cao cong tac quan tri doanh nghiép, tang cuong minh bach va chuan
muc quan tri CTCP dai chung timg budc theo chudn OECD, ning tim quan tri
Téng Cong ty & vi thé khu vuc ASEAN.

T1ep tuc day manh cong tac khoa hoc cong nghé, d6i moi sang tao va chuyén dbi
s6 trong Tong Cong ty; trién khai thuc hién K& hoach phat trién CNTT giai doan
2026-2030 v6i myc tiéu xay dung EVNGENCO3 tr¢ thanh doanh nghiép s6 cip
do 4 vao nam 2030. Tiép tuc thuc hi@n cac nhiém vy trong tam (CSHT CNTT, nha
may dién s6 IDPP, néng cap h¢ thong ERP, Trung tam van hanh tap trung cac
NMBD, CSDL tép trung ...), phat trién nhén lyc s6 va hinh thanh nhém chuyén gia
dir liéu & Al cap Tong Cong ty.

Cong tac San xuit kinh doanh
Tiép tuc quyé"g liét chi dao trién khai dong bo cac giai phap dam bao van hanh 6n
dinh va kinh t€ cadc nha may di¢n.
Chu dong t6i vu va da dang hoa cac nguon nhién liéu theo hudng bén ving, linh

hoat va hiéu qua nham dap tng cao nhét cac kich ban huy dong cua hé thong dién,
va giam thiéu céc rui ro tac dong tir bién dong thi truong ning lugng thé gidi.

Tiép tuc chi dao trién khai cac chuong trinh, dé 4n nang cao hi¢u suat, giam suat
hao nhiét ctia cac NMND than véi muc tiéu dua suit hao nhiét vé gia tri PPA vao
cudi nam 2026; thuc hién chuong trinh phuc hdi céng suat va hiéu suit cac to may
ctia cac NMD Phit My nhdm nang cao hiéu qua van hanh. Pay manh phuong thirc

5



2.3.

sua chira 16n, gidi phap Non-OEM tao loi thé canh tranh trén thi truong dién; dot
phé ve to1 uu ton kho.

Tiép tuc phat trién, déy manh mé rong linh vuc dich vu: O&M, EPC, DPPA, Quan
1y du an, thi truong ban 1€ canh tranh,...

Tuan tha nghiém vé cong tic mdi trudng; san xuat an toan, chii ddng phong chéng
thién tai.

Trién khai cac giai phap chi dong, dot pha, dam bao két qua san xuét kinh doanh
c6 lgi nhuén (bao gom chénh léch ty gid).

Cong tac Pau tu phat trién

Tiép tuc chi dao nghién ctru phat trién cac du 4n ngudn dién méi ctia Tong Cong
ty giai doan 2026-2030 vdi tong quy mo cong suat khoang 5,8GW. Trong do, tap
trung chi dao thuc diy phé duyét chu truong dau tu va lam cha dau tu cac dy an
ngudn dién méi véi muc tidu:

+ Giao chi dau tu cac dy an Thuy dién Srepok 3 mo rong, du an Thuy dién
Budn Kuop mo rong, dy an Dién mat troi noi trén hd thuy dién Srépdk 3 va
Buo6n Kuop (tinh Pik Lk va tinh Lam Dong), du 4an Nha may dién linh hoat
Ninh Binh vao Quy I11/2026.

+ Phéi hop v6i T6 hop nha dau tu du an NMD LNG Long Son chuéq bi cac thu
tuc, ho so lién quan vé cong tac lya chon Nha dau tu dé€ giao chu dau tu trong
Quy I11/2026.

Tiép tuc nghién ctru, phat trién cac du 4n ngudn dién méi theo dinh huéng chuyén
dich nang luong; dong thoi thuc day hop tac trong linh vuc dich vu ha tang dién
va cung cap dién cho Trung tam Dit li¢u (Data Center).

Trén day la bao cao !{ét qua hoat dong ndm 2025 va ké hoach hoat dong nim 2026
cua Hoi dong quan tri Tong Cong ty Phat di¢n 3.

Tran trong./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- HPQT/EVNGENCO3; )

- Ban TGB/EVNGENCO3;

Ban Kiém soat/EVNGENCO3;
VP, cac Ban/EVNGENCO3;
Luu: VT, TH.

Pinh Quéc Lam
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