TAP POAN PIEN LUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY PHAT PIEN 3 Doc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6: 1979/TTr-GENCO3 TP. H6 Chi Minh, ngdy 12 théng 06 nim 2026
TO TRINH

Vé viéc thong qua két qua SXKD - DTXD - Tai chinh nam 2025
va ké hoach SXKD - PTXD - Tai chinh nam 2026 cia EVNGENCO3

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong Téng Cong ty Phat dién 3

Can ct Diéu 1 hién hanh cta Téng Cong ty Phat dién 3,

Hoi dong quan tri Tong Cong ty Phat dién 3 (TCT) kinh trinh Dai hoi d(‘f)ng co
dong Tong Cong ty Phat dién 3 (DHDCD) xem xet, thong qua két qua San xuat kinh
doanh (SXKD) - Bau tu xay dung (DTXD) - Tai chinh ndm 2025 va ké hoach SXKD
- DPTXD - Tai chinh nam 2026 cua Cong ty me¢ - TCT nhu sau:

I. Két qua thwc hién SXKD - PTXD - Tai chinh nim 2025

1. Két qua SXKD - Tai chinh nim 2025

TT NOI DUNG PVT | KH 2025 | TH 2025
1 | San luong dién Triéu kWh 25374 | 23220
2 | Téng doanh thu Tyddng | 42.852,2| 43.358,3
3 | Tong chi phi Ty dong | 42.240,5| 38.431,4
4 gg;ngz%tg;%t;;e lgcl.j‘”a bao | 1y déng 611,7| 4.927,0
5 ;:;ngz%s;‘;z‘; cfcl’;’;j" bao 1 1y déng 5115| 4.207.0
6 | L& CLTG danh gia lai Ty dong -1 (786,5)

Ty suét loi nhuan sau thué (chica
7 | bao gom CLTG danh gid % 4,55 37,45
lai)/Von gop cua chu sé hiru

Nhan xét:

Can pl’I s6 liéu thue hién nim 2025 r}éu,trén, TCT da hoan thanh va vuot cac
chi tiéu ke hoach lgi nhuén theo Nghi quyét s6 72/NQ-DHDCD ngay 10/6/2025 cua
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 cia EVNGENCO?3.

2. Két qua thwc hién PTXD niam 2025
- Gi4 tri thyc hién DTXD nam 2025 1a 5.441,5 ty dong.
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- Trong nam 2025, TCT di trién khai day du cac tho tuc ddu tu can thiét, trinh

cac dia phuong ho so dé xuét chap thuan chu truong dau tw/chip thuan nha dau
tu, déng thoi trién khai cong tac khao sat, lap hd so BCNCKT, tao tién dé dé
sém trién khai cac du an ngué)n di€én mdi theo ding tién d6 dé ra, bao gém: du
an DMT ndi trén ho thuy dién Buon Kuép/ Srépék 3 thudc tinh ik Lk, du an
PMT noi trén ho thay dién Buén Kudp/Srépok 3 thudc tinh Lam Pong, cac du
an NMTD Buon Kudp va Srépdk 3 mo rong, du an nha may dién (NMBD) linh
hoat Ninh Binh va dy an NMP LNG Long Son. TCT va cac ddi tic dang nghién
ctru trién khai khoang 5.827 MW ngudn dién méi.

Khoi cong xay dung Tru s6 Van phong TCT ngay 15/9/2025, hién Nha thau
dang thi cong xay dung theo tién do hop dong.

Cac cpng trlr}h phuc vu SXKD tai cac don vi hach toan phu thudc hoan thanh
dat tién do ké hoach.

Ké hoach SXKD - PTXD - Tai chinh nam 2026
Ké hoach SXKD - Tai chinh nam 2026

TT NOI DUNG DVT KH 2026
1 | San lugng di¢n Triéu kWh 27.664
2 | Tong doanh thu Ty dong 47.913,6
3 | Tong chi phi Ty dong 45.497,1

Loi nhuan trudc thué (chwa bao gom » gA
4 CLTG) Ty dong 2.416,5
Trong do:
Loi nhudn dién Ty dong 2.193,8
Loi nhudn hoat dong tai chinh va hoat 2 A
dong khc Ty dong 222,7
5 | Loi nhuén sau thué (chuwa bao gom CLTG) | Ty dong 1.972,4

K¢ hoach phan phoi lgi nhun nim 2026 ciia Cong ty me - EVNGENCO3:

Trich 1ap cac Quy: PHDCD thuong nién nam 2027 xem x¢&t quyét dinh trén co
s& két qua SXKD nam 2026 cuia EVNGENCO3.

Co tlrc (chua bao gdom CLTG déanh gia lai): t6i thiéu 8%/ménh gia.
K¢ hoach von PTXD nim 2026

TT NOI DUNG bVT KH 2026
1 | Trano gbc vay Ty déng 5.442.7
) Dau tu thuan va gdp von dau tu cac Ty dong 977.4

du an dién

TONG CONG Ty dong 6.420,1
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4. Nhiém vu va giai phap thwe hién ké hoach nim 2026

Trén co sé cac muc ti€u, nhiém vu va chi tiéu cha yéu cia ké hoach nam 2026,
EVNGENCO3 d¢ ra cac nhiém vu, giai phap thuc hién nhu sau:

3.1. Giai phap trong san xuit dién

- Veé nhién li¢u:

+

Nhién liéu khi: Phdi hop chat ché voi PV GAS dé uu tién cap tdi da luong
khi ndi1 dia cho phat dién; can cr nhu cau thuc té dé trién khai mua khi LNG
tai hoa theo hop dong khung 3 bén (EVN, EVNGENCO3 va PV GAS) nim
2026 di ky két, dam bao nhién liéu khi cho san xuét dién (SXD) cua cac
NMBD Phii M§ theo nhu cdu huy dong cta hé thong dién.

Nhién liéu than: theo ddi, don ddc tinh hinh giao nhan than ctia cac nha cung
cap theo hop ddng da ky, bam sat tinh hinh cung tng dién dé kip thoi diéu
chinh linh hoat ké hoach giao nhan phu hop véi ké hoach huy dong cta cac
nha may. Déng thoi, Iyra chon thoi diém va chung loai than phu hop dé to
chirc mua bo sung than cho phan khéi lugng con thiéu theo nhu cau huy
dong thuc té cia NMND Vinh Tén 2, dam bao sén sang vé nguon cung cap
than theo ké hoach van hanh nam 2026 va gidm chi phi bién doi cho SXP,
tao wu thé trong lap lich huy dong.

- Vé nang cao hi€u qua san xuat, van hanh on dinh, an toan:

+

Tang cudng cong tac quan 1y van hanh: thuong xuyén kiém tra, danh gia
tinh trang thiét bi, kip thoi khic phuc cic bat thudng phat sinh khong dé
phat trién thanh su c6, dam bao van hanh an toan, tin cay cac tb may, dac
biét trong giai doan cao diém mua kho.

Tiép tuc thuc hién dé an giam suét hao nhiét cac NMND va nghién ctru céac
giai phap mai dé giam suét hao nhiét than tai cic NMND than Vinh Tén 2
va Mong Duong 1, vi muc tiéu vé gia tri theo PPA trong ndm 2026; Thyc
hién dé an giam sudt hao nhiét tai cac NMND khi Phu My

Thuyc hién chuong trinh phuc hoi cong suét, hiéu suit céac tuabin hoi, 10 thu
hoi nhiét cia CTND Phu My.

Tiép tuc déy manh thyc hién cong tac stra chita theo RCM; trién khai chuong
trinh stra chita theo dinh huéng Non-OEM, day manh gia cong phuc hoi
nham giam chi phi bao dudng stra chita, giam phu thudc vao nha ché tao
chinh hang, tao wu thé canh tranh véi cac NMD khéc.

Nang cao nang luc sira chita bao dudng, thay thé dan chuyén gia ho tro k¥
thuat chinh hing dé ting tinh chu dong, t6i uu va tiét giam chi phi.

DPam bao tuan tha day du cac quy dinh phap luat vé méi trudng, tai nguyén
nuoc, kiém soat phat thai khi nha kinh. Pay manh tiéu thu tro, xi theo huong
on dinh, bén virng.
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NAng cao hiéu qua tham gia thi trwong dién, t6i wu doanh thu va lgi nhuin

Bam sat cac cap c6 tham quyen trong viéc 1ap, phé duyét phuong thirc van hanh
hang thang/quy dé kip thoi dé xuat cac y kién phu hop véi tinh hinh kha dung
ctia cac NMD, tao thudn lgi khi tham gia thi truong dién.

Thudng xuyén cap nhat nhu cau ting trudng phu tai, tinh hinh hé thong dién,
tinh hinh thuy vén, nhién li¢u, phuong thirc huy dong tuan/thang va cac yéu cau
cua Diéu do Hé thong dién dé diéu hanh linh hoat cong tac van hanh cac td
may, dam bao t6i vu loi nhuan thi trudng dién.

Piéu chinh phuong an chao gia kip thoi, phu hop vai dién bién thi truong dién,
tinh hinh kha dung t6 may, chi phi bién doi va ké hoach huy dong nham téi uvu
doanh thu, lgi nhuan cua TCT.

Pay manh tng dung cong nghé sf), Al va cac cong cu phén tich dir liéu trong
du bao gia thi truong dién, nhu cau phu tai d€ ho trg ra quyét dinh di€u hanh,
chao gid hiéu qua.

Giai phap vé quan trj tai chinh

Ti wu hoa chi phi trong céc linh vuc hoat dong dé gdp phan dam bao ké hoach
lo1 nhuan cua TCT.

Tang cuong kiém soét, toi uu chi phi san xuat dién thong qua viéc tiép tuc khai
thac hi¢u qua céc giai phap dang trién khai.

Tiép tuc thyc hién t61 wu chi phi stra chira 16n v0i cac giai phap nhu: tu gia cong
phuc hoi, thay thé chuyén gia, hop tac vdi cac doi tac Non-OEM, ...

Thanh xir Iy 100% VTTB ton dong, kém, mat pham chat; hoan thanh chi tiéu
giam hang ton kho theo ké hoach.

Ra soat, can doi von dé dap Uimg cho hoat dong SXKD, DTXD va t8i wu hiéu
qua tai chinh.

Pam bio tién dd, chit lwong cac di 4n diu tw xdy dung

Tap trung quan 1y diéu hanh, giam sat chat ché viéc thi cong cua cac nha thau;
kip thoi nghién ctru va dé xuat voi cap c6 tham quyen giai quyét, thao g& kho

khin vudng mic dé dam bao tién do, khdi luong, chit lugng va thanh quyét
todn cac du an dang thuc hién dung thoi han quy dinh, cu thé:

+ Hoan thanh quyét toan toan bd du an d6i voi: Dy an NMND Théi Binh, Du
an NMND Vinh Tan 4 va Vinh Tan 4 M¢& rong.

+ Du an Qéng nhap than TTPL Yinh Tan: Bam sat, d6n doc UBND tinh Lam
Dong d€ xem xet phuong an diu chinh quy hoach Hon Cau va giao khu vyc
bién trén co s¢ de xuat cia TCT deé ti€p tuc thi cong.

+ Du an xay dung tru s(? TCT Phat di’én 3 tai TP.’H(‘A) Chi Minh: Bam bao thi
cong xay dung dat chat lugng va tién do theo ké hoach.
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+ Duy 4n mo rong mai che kho than NMND Vinh T4n 2 (giai doan cudi): hoan
thanh thi cong va dua vao st dung trong nam 2026.

+ Tiép tuc nghién ciru, dau tu va trién khai lap dat cac hé thong dién mat troi
cap dién ty dung tai cac khu vyc phu hop trong cac nha may nham tan dung
ngudn nang lugng tai tao, gop phan nang cao hi¢u suit van hanh, giam sudt
hao, tiét kiém dién tu dung va gop phan gidm nhe phat thai khi nha kinh
theo dinh hudng ké hoach da dé ra.

- D061 voi cac dy an xuc tién dau tu, TCT da chu dong trién khai cong tac chuan
bi dau tu, nghién ctru dau tu cac du an nguon dién, cu the:

TT Danh muc du an C?Kf‘;l;ﬁt hﬁiin&;i}én

1 | Thay dién Srépdk 3 mé rong 110 2028

2 | Thay dién Buén Kudp mé rong 140 2029

3 | DMT ndi trén ho TD Srépdk 3 tinh Pak Lak 50

4 | PMT nf}i trén ho TP Buf)n’ Kudp tinh Dik Lak 50 2028

5 | BDMT néi trén hé TD Srépok 3 tinh Lam PBong 100

6 | DMT ndi trén hd TD Budn Kudp tinh Lim Pong 87

7 | NMD Linh hoat Ninh Binh 300 2027-2028

8 | Nha may BDMT Song Binh 200 2028

9 | NMD Linh hoat Ninh Binh 2 1.200 2029-2030
10 | NMNP LNG Long Son 1.500 2030-2031
11 | Nha may PMT Long Tan 600 2031

12 | Nha may DMT Loc Thién 395 2031

13 | BPGNK Nam B9 1 500 2030-2031
14 | Thuy dién tich ning Pa Nang - Giai doan 1 595 2031

TONG CONG 5.827

- Tlep tuc thuc day trién khai cong tac nghién ciru, tim kiém co hoi hop tac phat
trién du an, tham gia gop von va thyc hién dau tu cac du an ngudn dién moi
theo Quy hoach dién luc quc gia.

3.5. Ung dung hiéu qua KHCN, chuyén déi s6
- Khai thac hiu qua cac ung dung khoa hoc cong ngh¢ va chuyén doi s6 di dugc
trién khai trong céac linh vuc hoat dong cua TCT nham nang cao hi¢u qua hoat
dong, tang cuong kiém sodt chi phi va str dung hi€u qua nguodn luc, cu thé:
+ Liph vuc Quan tri: Khai thac, st dung hiéu qua hé théng ERP va cac pl,lﬁn
mém dung chung nhu: E-Office, SmartEVN, Payroll, E-Payment, h¢ thong
Workflow, kho vat tu thong minh (WMS), ...
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+ Linh vuc dau tu - xay dung: Tiép tuc ap dung thiét ké BIM, thuong xuyén
trién khai cap nhat dir liéu va 4p dung phan mém IMIS 2.0 theo ké hoach
cua EVN/EVNICT.

+ Linh vuc k¥ thuét - san xuat: Tiép tuc khai thac hiéu qua Trung tAm giam
sat online, nghién ctru, phat trién va mg dung Al trong canh bao i, phan
tich, du bao tinh hinh nudc vé cac hd chira; xdy dung ban dd sb vang ha du
cac nha may thuy dién, ...

Tiép tuc nghién ctru, 1ap chuong trinh trién khai cac nhiém vy chuyén doi sb va
nhiém vu khoa hoc cdng nghé, d61 mdi sang tao theo chi dao cia EVN va dinh
hudng tinh gon, tap trung vao cac linh vuc, nghiép vu trong tdm cua TCT:

+ Trién khai xdy dung Trung tdm diéu hanh tap trung (OCC) dé giam sat, dicu
phoi tap trung cong tac van hanh cac NMD cua TCT, gdp phan nang cao
hiéu qua quan ly va gidm chi phi van hanh.

+ Mo rong hé théng ERP va hoan thién hé théng Workflow cua TCT.

+ Ung dung cong nghé Al trong du bao gia thi truong dién, xay dung hé théng
trg ly 4o cia TCT, mé rong irng dung quan ly nguon dién EVNGENCO3.

Giai phap vé ngudn nhan luc

Tiép tuc ra soat, sép xép t6i wu lao dong, thuc hién thué ngoai ddi véi lao dong

gian don.

Pay manh cong tac dao tao voi nhiéu hinh thtc, chuong trinh moi nham xay

dung nguén nhan lyc chuyén nghiép, quén tri tién tién.

Tép trung dao tao chuyén sau trong va ngoai nudc vé: quan tri doanh nghiép,

quan tri rui ro, tai chinh, nghi€p vu dau thau va cac cong ngh¢ maéi.

Hoan thién co ché, chinh sach thu hl:}t va gitr Chﬁm nhan luc chét luong cao, ddm

bao TCT c6 doi ngli dap img yéu cau phat trién nhanh va bén viing trong giai

doan moi.

Giai phap quan tri doanh nghiép

Tiép tuc hoan thién va trinh EVN ké hoach tai co cau giai doan 2026 - 2030

gan voi phuong an phat hanh ¢6 phiu tang von dicu I¢, nham dam bao ngudn

luc cho nhu cau dau tu phat trién cua TCT.

D(X)i‘m('ri mo6 hinh quan tri theo hudéng mg, linh hoat, déyv manh phan cip, phan

quyén, tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat va hau kiém.

Tiép tuc ra soat, hé théng hoa, sira d6i, bd sung hé tl}éng quy ché quan ly noi

bo phu hop quy dinh EVN va phap luat hién hanh, dong tho1 dap img yéu cau

nang cao hiéu qua hoat dong cua TCT.
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Chu dong tham gia ra soat va manh m& dong gop ¥ kién d6i véi cac co ché,
chinh sach phap luat vé gia dién va thi truong dién theo hudéng dam bao cong
bang va hai hoa loi ich cua tat ca cac chu dau tu va cac loai hinh phat dién.
Pay manh hop tic va phat trién doi tac

Tang cuong hop tac voi cac co quan dai dién ngoai giao, thuong mai cac nudce
tai Viét Nam nham thuc day cac co hoi hop tac, tiép can cac ngudn tai trg va
hinh thurc tai trg tai chinh cho cac du an DTXD cua TCT trong thoi gian toi.
Chu dong tham gia cac hoat dong, su kién, dién dan quéc té nham trao ddi kinh
nghiém trong va thic day hop tac trong linh vuc nang lugng.

Thiét 1ap khuon kho hop tic véi cac ddi tac tiém ning trong cac linh vyuc phu
hop v6i dinh hudng phat trién cua TCT.

Tiép tuc duy tri va mo rong quan h¢, hop tac voi cac dbi tac quoc té trong cac
linh vuc: Nghién ctru dau tu phat trién du an nguon dién; giai phap t6i uu van
hanh cac NMD hién hitu (giai phap NMD s6 IDPP, tmg dung cong nghe dot
tron than, giai phap giam suat hao nhiét, cac cai tién nang cao do tin cay cia to
may, ...), ddo tao va hop tac cung cip nhién liéu cho NMP.

Kinh trinh Pai hoi ddng co dong xem xét, théng qua.

Tran trong./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- HDQT, BKS/EVNGENCO3;

- Ban TGD/EVNGENCO3;
- VP, cac Ban/ EVNGENCO3;
- Luu: VT, KH.

Pinh Qudc Lim

T Y e T,
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