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TONG CONG TY PHAT PIEN 3
BAN KIEM SOAT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 10/BC-BKS Tp. Ho Chi Minh, ngay 09 thdng 6 nam 2026

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong Tong Cong ty Phat dién 3.

Can ct Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 do Qudc hoi nudc CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 17/6/2020.

Can ctr Thong tu sb 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Bo
truong BO Tai chinh hudéng dan mét so di€éu vé quan tri cong ty ap dung doi voi cong ty
dai chung tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 di€u cua Luat Ching khoan.

Can ctr Diéu 1é va Quy ché quan tri hién hanh ciia Tong Cong ty Phét dién 3 —
Cong ty co phan.

Trén co so két qua hoat dong cua Ban Kiém soat (BKS) nim 2025, két qua thém
dinh BCTC, bao cao két qua SXKD va bao cdo cong tac quan tri cia HDQT. Ban Kiém
soat kinh trinh Pai hg1 dong c6 dong két qua tham dinh ciia Ban Kiém soat nhu sau:

1. Bao cio vé két qua kinh doanh, tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh
cua Tong Cong ty:

1.1. Két qua kinh doanh, tinh hinh hoat dong:

- San xuit kinh doanh: Trong nam 2025, Tong cong ty da hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach SXKD theo Nghi quyét cuia PHDPCD nhu sau:

KH 2025 Thuec hién Sovéiké | Sovéinim
Chi tiéu bVT NQ nam 2025 hoach 2025 2024
PHDCD (%) (%)
San luong dién san xuat Tr. Kwh 25.374 23.220 91,51% |  99,41%
Tong doanh thu Ty dong 42.852 43.358 101,2% 109,3%
Téng chi phi (chua bao gdm Ty dong 42.241 39.218 92,89% |  96,93%
CLTG danh gia lai)
CLTG danh gia lai Ty dong - (786)
Tong loi nhuén trude thué (chwa | Ty dong 612 4.927 805,4%
bao gom CLTG danh gia lai)
Loi nhuan sau thué TNDN (chua | Ty dong 512 4.207 822,4%
bao gom CLTG danh gia lai)
Loi nhuan sau thué TNDN (d& Ty dong 3.578
bao gom CLTG dénh gid lai)

Nhén xét: Trong nam 2025, cac NMD cta TCT van hanh 6n dinh, dap tng nhu ciu
huy dong cia HTD, dat 104,0% KH EVN giao NDPD. Dac bi¢t, voi bdi canh nguén
NLTT (di¢n mat troi, dién gio) chiém ty trong cao (12,5%), cac to may Tuabin khi NMb
Phti My dam bao van hanh linh hoat theo huy dong ciia HTP trong gid cao diém khi
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ngudn NLTT giam phat, ciing nhu dap tng tét yéu cau huy dong phu dinh phu tai bang
LNG tai hoa, gop phan dam bao an ninh HTP. Tuy nhién, do tinh hinh thay vin thuan
loi, HTD huy ddong cao ngudn thuy dién va huy dong thip ngudn nhiét dién, dan dén
SLD cua cac don vi HTPT (véi ngudn nhiét dién chiém ~90% cong suit dit) khong dat
KH PHDCP. Loi nhuin vuot ké hoach d3 dugc PHPCD thuong nién nam 2025 thong
qua tai Nghi quyét s6 72/NQ-DHDCD ngay 10/6/2025.

- Sira chira 16n: Nam 2025, chi phi stra chita 16n Tong Cong ty thuc hién 1.369.495
trigu déng (dat 128,2% ké hoach nam), trong d6 dé thuc hién hoan thanh SCL 5/5 cong
trinh thiét bi chinh gom: dai tu to may Sl Moéng Duong, dai tu t6 may GT13 va GT12
Pht MY, dai tu t6 may H2 NMTD Buén Kudp va trung tu td may ST14 Pht My. Gia tri
thuc hién chi phi SCL tai cac don vi nhu sau:

Nim 2025 (tr. dong)
Cong ty phat dién Ké hoach ~ Ty 1¢ (TH/KH)
nﬁn; Thuc hién
CTND Phu My 463.886 844.162 182,0%
CTND Vinh Tan 28.220 21.868 77,5%
CTND Moéng Duong 547.851 482.554 88,1%
CTTD Budn Kudp 24.975 18.652 74,7%
Céng ty EPS 3.264 2.260 69,2%
Téng cong 1.068.196 1.369.495 128,2%

Cac hang muc stra chita 16n déu dugc thuc hién dap ung tién do theo ké hoach dé

ra. Ty 1€ gia tri thuc hién dat 128,2% so voi ké hoach, nguyén nhan cao hon ké hoach 1a
do Téng Cong ty diéu chinh ké hoach stra chira t6 may GT12 NMND Pha My tir nim
2026 vé nam 2025 dé dam bao to6 may van hanh an toan tin cay, dap ung phuong thirc
huy dong cua hé thong ngay trong giai doan ddu nim va cao diém mua khé nam 2026 va
cac nam tiép. Mot s6 luu y trong cong tac SCL néu & phan nhan xét (8.1) bao cdo nay.

- Pau tw xdy dung: Tong gia tri khéi luong PTXD thyc hién nim 2025 dat
5.441.457 triéu déng, dat 97,14% so véi ké hoach PHPCD giao, cu thé:

Thuye hién nim 2025 (tr.dong)
TT Danh muc KH 2025 | . | TYETH | TyIE giai
Thuce hién | Gidi ngian so KH ngan so
(%) KH (%)
1 | Trd no goc, ldi vay 5.318.982 | 5.325.758 | 5.325.758 | 100,13% | 100,13%
2 | Pdu tw thudn 278.067 | 115.700 | 145.195 | 40,96% | 51,40%
Téng cong 5.597.049 | 5.441.457 | 5.470.952 | 97,14% | 97,67%

Tinh hinh thyc hién PTXD trong nam 2025 nhu sau:

+ Céc dy an ngudn dién méi: Pang trién khai cong tac tu van khao sat, lap BC dé
xuat dau tu va BCNCKT dy an Thay dién mo rong, Dién mat troi noi. Dong thoi, thuc
hién cac thu tuc trinh/phé duyét chu truong du tu va chap thuan Nha dau tu cho cac du
an.



+ Cang than TTPL Vinh Tan: Pang chd UBND tinh phé duyét diéu chinh ranh
gidi phan khu chirc nang khu bao ton bién Hon Cau va giao khu vuc bién dé tiép tuc thi
cong.

+ Du 4n Tru s& Vin phong TCT: Nha thau dang thi cong xay dung theo tién do
hop dong.

+ Cac cong trinh phuc vu SXKD tai cac don vi:

* CTND Phu My: Da hoan thanh nghiém thu, dua vao st dung 02 hang muyc:
Cong trinh PMT mit dit NMND Pha My 1 (giai doan 3) va cong trinh DPMT 4p mai nha
kho. Cong trinh Dién mat tro1 mat dat doc kénh nudc chung lam mat TTPL Phu My:
Thuc hién tha tuc lya chon nha thau thi céng xay dung, du kién ban giao dua vao st
dung trong thang 8/2026.

* CTND Vinh Tan: Hoan thanh nghiém thu, dua vao st dung 03 hang muc, cong
trinh: Dy an M6 rong mai kho than NMND Vinh Tan (giai doan 2); Hang rao khu vuc
Hang Co va Hang rao khu QLVH.

* CTND Mong Duong: Péi véi cac hang muc: Bao vé méi trudng cho Bai thai
dat da s6 2: Pang phdi hop v6i UBND tinh Quang Ninh hoan thién cac hd so, thu tuc
GPMB; Hang muyc Nao vét tang d¢ sau day ludng vao cang bbc d& hang héa: Hién dang
trién khai thi tyc xin gidy phép do thai dé tiép tuc trlen khai, dy kién giai ngan trong nim
2026; Hang muc Xay dung tuyén duong ndi bo tir cong chinh vao cira trude khu nha van
hanh: B3 hoan thanh nghiém thu va dua vao su dung.

* Cong ty EPS: P4 hoan thanh nghiém thu va dua vao st dung hang muc Lap dit hé
thong dién mat troi ap mai cho toa nha Vin phong Cang ctia Cong ty EPS tai NMND
Vinh Tan 2.

+ Mot s6 luu ¥ trong cong tac DPTXD néu & phan nhan xét (8.1) bao cdo nay.

- Pau thiu va quan ly hop d(‘)ng Trong nam 2025, GENCO3 va cac don vi thuc
hién 706 go1 thau v6i tong gid tri goi thau 1a5.624,95 ty dong, gia tri trang thau 4.759,98
ty dong, ty 18 tiét kiém dat 15 ,38%. Do s6 luong goi thau Tong cong ty va cac don vi
truc thudc thuc hién trong nam rat 16n, trong khi thoi gian lam viéc ciia BKS ¢6 han va
hd so céac g61 thau duge luu trit tai cac don vi nén con han ché trong viéc cung cép ho so.
BKS chi chon xé4c suét 1 sb cong trinh (phu luc kém theo) dé kiém tra trinh tu, thu tuc
cong tac thuc hién lya chon nha thau va quan 1y hop dong, két qua:

+ V& cong tac dau thau LCNT: Co ban Tong Cong ty va cac Pon vi da thuc hién
trinh ty, thu tuc trong d4u thau LCNT theo quy dinh hién hanh, céng tac d4u thau qua
mang dat 100% chi ti€u dugc giao.

+ V& cong tac quan 1y thuc hién Hop ddng: Pi dugc Tong cong ty va cac don vi
truc thudc chu trong quan 1y, vé co ban trong qué trinh thuc hi¢n, cac bén da tuan thu
quy dinh hop dong da ky két.

+ Mot 86 luu y vé cong tac ddu thau va quan 1y hop dong néu ¢ phan nhan xét (8.1)
bao cdo nay.

- Piu tw tai chinh ngin han:

+ Pau tu tai chinh ngan han 3.080 ty dong, tang 400 ty dong so v&i cudi nam 2024.
Day 1a khoan tién guri c6 ky han gdc tir 6 dén 12 thang tai cac ngan hang thuong mai véi
1i suat dugc hudng theo quy dinh tai Hop dong tién giri.

+ L4i tién giri ngan hang 121 ty dong, giam 03 ty dong so v4i nam 2024.



- Péu tw tai chinh dai han:
* Tinh hinh gép von dau tu: Pau tu tai chinh dai han ctia Tong cong ty dén ngay

31/12/2025 la 1.612 ty ddng, khong thay ddi so véi nam 2024. Cac khoan dau tu tai
chinh dai han gdm:

+ Pau tu vao cong ty con 552 ty dong, khong thay ddi so voi dau nam. Trong do,
dau tu vaio CTCP Nhiét dién Ba Ria 481 ty dong (ty 1& so hitu 79,56%) va dau tu vao
CTCP Nhiét dién Ninh Binh 71 ty dong (54,76%).

+ DPau tu vao cong ty lién két 883 ty dong, khong thay d6i so voi dau nim, gém:
CTCP Thuy dién Vinh Son - Séng Hinh 609 ty dong (ty 1é sé hitu 30,55%), CTCP Thuy
dién Thac Ba 190 ty dong (30%) va CTCP Dau tu va Phat trién dién Sé San 3A 84 ty
dong (30%).

+ Pau tu tai chinh khac 177 ty dong, khong thay ddi so voi dau nam, gom: CTCP
Pién luc dau khi Nhon Trach 2 13 83 ty dong (2,47%); CTCP dién Viét Lao 19,6 ty dong
(0,45%); CT TNHH Dich vy Niang luong GE PMTP 74,5 ty dong (15%).

* Hiu qua dau tu: nim 2025, TCT ghi nhan 286 ty ddng cb tic tir cac CTCP ¢
von gop cua Tong cong ty (dd nhan tién 285/286 ty dong). Trong do:

+ C6 tic tr 2 Cong ty con 16 ty dong (da nhan du tién), gom: CTCP NP Ba Ria 16
ty dong tir ngudn phan phdi loi nhuan nim 2024; CTCP NP Ninh Binh khong c6 phan
phéi lgi nhuan.

+ C6 tuc tir cac Cong ty lién két 251 ty dong (da nhan tién 251 ty dong). Trong do:
Cong ty CPTP Théac Ba 29 ty dong (dd nhan du tién); Cong ty CPDT&PT dién Sé San
3A 1a 42 ty dong (d3 nhan du tién) va CTCP TP Vinh Son Song Hinh 180 ty dong (da
nhan du tién).

+ C6 ttc tir khoan dau tu gop von khac 19 ty dong, gom: CTCP PL Dau khi Nhon
Trach 2 thanh toan c6 tirc 2024 1a 11 ty ddng (dd nhan du tién) va Cong ty CP Pién Viét
Lao 08 ty dong (dd nhan 07 ty dong). Két qua SXKD cua CT TNHH Dich vu Ning
lugng GE PMTP nam 2025 13i sau thué 43 ty dong, loi nhuan chua phan phéi lity ké 65
ty dong, hién chua co ké hoach phan phéi loi nhuén.

* Két qua SXKD 2025, tinh hinh tai chinh cac don vi ¢6 vén gop ctia TCT:

+ Két qua SXKD: cac don vi c6 von gop cia GENCO3 déu c6 13, cu thé nhu sau:
Pién Viét Lao 13i 2.696 ty dong, CTCP PL DK Nhon Trach 2 13 1.130 ty dong, TP Vinh
Son — Song Hinh 13i 863 ty dong, CTCP PT&PT dién Sé San 3A 1ii 168 ty dong, TD
Thac Ba 183 ty dong, Cong ty TNHH dich vu ning luong GE-PMTP 13i 43 ty dong,
CTCP NP Ba Ria l3i 42 ty dong va CTCP ND Ninh Binh 13i 5,5 ty dong.

- Nhan su, lao dong tién lwong:

+ Tong sb can bd cong nhan vién va Ban diéu hanh Cong ty me (khoéng bao gdm
HPQT&BKS) dau nidm 13 2.151 nguoi, tai thoi diém ngay 31/12/2025 1a 2.215 ngudi,
tang 64 ngudi so voi dau nam (trong nam ting 108 ngudi, giam 44 nguoi).

+ Nhan sy Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat: Tai PHPCP thuong nién nim
2025, c6 sy thay doi thanh vién HPQT va BKS nhu sau:

++ Thanh vién HPQT: Ong HO Anh Tuin thay ong Nguyén Minh Khoa.

++ Thanh vién BKS: Ong Nguyén Vin Dong thay ba Vii Hai Ngoc.

+ Tong quy luong san xuat dién thuc hién nim 2025 cua ngudi lao dong va Ban
diéu hanh Cong ty me - TCT 1a 878 ty dong.



+ Tong quy tién lwong va thu lao cia HPQT va Ban kiém soét 1a 5 ,268 ty dong,
trong d6: quy tién lwong HPQT&BKS chuyén trach la 4,03 ty dong, tién thu lao
HDPQT&BKS khong chuyén trach 1,24 ty dong.

1.2. Tinh hinh tai chinh: Tinh hinh tai chinh thé hién qua 2 bang dudi day.

- Bang cdn doi ké toan rut gon:

PVT: triéu dong

Khodén muc 31/12/2025 | 01/01/2025 | Ting (+)/Gigm (-) | ¥ ¢ Ting/Giam
BCTC CONG TY ME
Tai san ngén han 20.197.455 15.932.593 +4.264.862 +26,77%
Tai san dai han 32.745.443 37.108.887 -4.363.444 -11,76%
Tong tai san 52.942.898 53.041.480 - 98.582 -0,19%
No phii tra 36.949.927 40.241.436 -3.291.509 - 8,18%
Vén chi s6 hiru 15.992.971 12.800.044 +3.192.927 +24,94%
Tong ngudn von 52.942.898 53.041.480 - 98.582 -0,19%
BCTC HQP NHAT
Tai san ngén han 20.851.959 16.821.305 +4.030.654 +23,96%
Tai san dai han 34.179.839 38.445.644 - 4.265.805 -11,10%
Tong tai san 55.031.798 55.266.949 -235.151 -0,43%
No phii tra 37.128.428 40.697.275 -3.568.847 -8,77%
Vén chi s6 hiru 17.903.370 14.569.674 +3.333.696 +22,88%
Tong ngudn von 55.031.798 55.266.949 -235.151 -0,43%
- Mt s6 chi tiéu tai chinh co bin
Cong ty me Hop nhit
STT Chi tiéu PVT g 1y me P
31/12/2025 | 01/01/2025 | 31/12/2025 | 01/01/2025
1 Co cAu tai san
Tai san ngan han/ Tong tai san % 38,15 30,04 37,89 30,44
Tai san dai han/ Téng tai san % 61,85 69,96 62,11 69,56
2 Co cu ngudn vén
No ngén han/Téng nguén vbn % 26,89 25,35 26,11 25
No dai han/Téng ngudn vén % 42,90 50,51 41,36 48,64
No phai trd/ Téng ngudn von % 69,79 75,87 67,47 73,64
Ngudn VCSH/ Téng ngudn vén % 30,21 24,13 32,53 26,36
Heé sb No phai tra /Vén chu sé hitu Lén 2,31 3,14 2,07 2,79
Vén Iuu dong rong Ty ddng 5.959 2.484 6.482 3.007
3 | Kha ning thanh toan
Kha nang thanh toan téng quat Lan 1,43 1,32 1,48 1,36




Kha ning thanh toan ng ngan han Lan 1,42 1,18 1,45 1,22

Kha nang thanh todn nhanh Lan 1,27 1,03 1,29 1,04
4 | Hiéu qua sir dung von Nim 2025 | Niam 2024 Nim 2025 Nim 2024

Loi nhuan sau thué Ty dong 3.578 - 786 3.732 - 876

Ty suét sinh 10i ciia Tong tai san o

(ROA) % 6,75 - 1,43 6,77 - 1,54

Ty suét sinh 16i von chii s& hitu .

(ROE) % 24,85 - 5,89 22,99 -5,77
5 | Hé s6 bao toan vén Lin 1,25 1 1,23 1

2. Két qua giam sat d6i véi Hoi dong quan tri, Tong Giam ddc va nhirng nguoi
dieu hanh doanh nghiép khac:

2.1. Két qua giam sat HPQT:

- Hoi ddng quan tri dd to chic Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2025 vao
ngay 10/6/2025.

- Nam 2025, HPQT t6 chirc 13 phién hop va ban hanh 46 Nghi quyét dé giai quyét
cac van dé trong tim, chi truong, ké hoach, nhéan sy va cong tac quan tri cua Tong Cong
ty; ngoai ra, HDQT ciing c6 cac nghi quyét, quyét dinh, van ban dé thong qua, chi dao
cac cong viée co tinh chéat dinh ky va/hodc giai quyét cac kién nghi cua Ban Diéu hanh
trong hoat dong ctia Tong Cong ty.

- Cac thanh vién HDQT déu tham gia diy du cac cudc hop HPQT, ndi dung cac
cudc hop hoac liy ¥ kién bang vin ban duoc cac thanh vién HDQT nghién ciru sdu vé
van dé duoc phan cong, thao luan cu thé dé thong nhét trude khi biéu quyét.

- HDQT luén theo ddi sat sao hoat dong cta Ban diéu hanh, kip thoi g1a1 quyét
nhimng kién nghl/de xuat cia Ban diéu hanh va cic ndi dung thudc tham quyén cua
HPQT nham tao diéu kién thuan loi trong hoat dong diéu hanh cia Ban Tong Giam dc.

- HDQT st dung b6 may tham muu giup viéc trong Toéng Cong ty dam bao céc
cong viée trong Tong Cong ty tuan thu theo dung chie nang, nhiém vu tai Diéu 18, cac
Quy ché quan 1y ndi bd va cac quy dinh ciia phap luat lién quan.

- Chi dao va phoi hop v6i Ban diéu hanh trong viéc diéu hanh thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua HDQT, dam bao céc chi tiéu dugc PHDPCD giao. Két qua, loi
nhuén ctia TCT vuot ké hoach do PHDCD giao.

2.2. Két qua giam sat Tong Giam ddc va nhirng ngudi diéu hanh doanh nghiép
khac:

- Trong nam 2025, Ban Tong Giam ddc, lanh dao cac Ban, lanh dao cac don vi da
quyét liét diéu hanh hoat dong SXKD ciia Tong cong ty, nham dam bao muc tiéu loi
nhuan ma PHPCD dé ra. Ké qua san xudt kinh doanh nim 2025: Coéng ty me
EVNGENCO3 l4i sau thué TNDN 3.578 ty dong, toan Tong Cong ty (hop nhat) 13i sau
thué TNDN 3.732 ty dong.
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- Ban Tépg Giérr} ddc, lanh dao cac Ban, lanh dao cac don vi da thuc hién déy du
cac Nghi quyét, Quyét dinh cua DPHDCD va cua HDQT trong cong tac quan tri, xay
dung TCT phat trién bén virng.

3. Bao cdo tong két cac cudc hop, danh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém
soat va thanh vién Ban kiém soat:

3.1. Tong két cac cudc hop caa Ban Kiém soat: Nam 2025 Ban Kiém soat di to
chtrc 04 phién hop va lam viéc, gom:

- Phién thir 1: Hop thdng nhat két qua kiém soat, danh gia tinh hinh thyc hién Nghi
quyet s6 45/NQ-DHDCD ngay 13/06/2024 cua Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam
2024 (thoi gian lam viéc tir ngay 01 dén ngay 04/04/2025, hop ket thuc ngay 24/4/2025).
No6i dung lam viéc:

+ Tham dinh BCTC, bao cio két qua SXKD nam 2024 nham phan tich danh gia
tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha ning bao toan va phat trién ngudn von.

+ Ra soat tinh hinh thyc hién nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam
2024; viéc tuan thi quy dinh ctia phap luat, Piéu 1& Cong ty va cac quy ché quan 1y noi
bo.

+ Giam sat, danh gia cong tac quan tri, diéu hanh d6i véi HPQT va Ban TGD.
Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc trong quan 1y, diéu hanh nham phat hién
rui ro, thiéu sot, tir d6 gép y cho cong tic quan tri trong viéc ap dung cac bién phap dé
han ché rui ro trong hoat dong san xuat kinh doanh.

+ Kiém soat viéc thuc hién ké hoach SXKD, cong tac dau thau mua sim, cong tac
stra chita 16n, cong tac tai chinh ké toan, quan 1y tai san va ngudn von trong nim 2025;

+ Cong tac dau tu xdy dung.

- Phién thir 2: Hop tam phan cong cac thanh vién BKS do c6 thay doi thanh vién,
thoi gian hop vao ngay 25/06/2025.

- Phién thir 3: Hop so két cong tac kiém soat 6 thang ddu nam 2025 va ké hoach
ki€m soat 6 thang cudi nam, thoi gian hop vao ngay 11/07/2025.

- Phién thir 4: Hop tong két cong tac kiém soat nam 2025 va thdng nhét ké hoach
kiém soat nam 2026 vao ngay 09/12/2025.

- Ngoai ra, cac thanh vién Ban Kiém soat cling thuong xuyén thuc hién viéc trao doi
thong tin qua e-mail, dién thoai ... v&i cac ndi dung theo pham vi chirc nang, nhiém vu
cua Ban kiém soat.

- Cac cuoc hop, kiém soat truc tiép ctia Ban kiém soat déu c6 sy tham gia cua 3/3
thanh vién. Két thuc cac cudc hop, kiém soat, Ban kiém soat déu lap Bién ban dé ghi
nhan céac két qua lam viéc cling nhu y kién dé xuat, kién nghi gri HDQT, Ban Tong giam
dbe nham ting cuong cong tac quan tri ndi bd ctia Tong cong ty va dam bao quyén loi
clia cac co dong.

3.2. B4o c4o hoat dong ciia Ban kiém soat:

- Thudng xuyén giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh cua Ho6i dong Quan tri
(HbQT), Ban Tong Gidm doc va céc can by quan ly khac d€ dam bao hoat dong cua
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Téng cong ty, cac cong ty con phu hop voi Piéu 18, cac quy ché ndi bo cua Téng Cong
ty, nghi quyét DPHPCD va cac quy dinh phap luét co6 lién quan.

- Giam st kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan BCTC nam 2024, soat xét BCTC
6 thang dau nam 2025, kiém toan BCTC gitra ky (quy 3) nam 2025 va kiém toan BCTC
canam 2025 toan Tong cong ty.

- Tham dinh: bdo cdo quyét toan quy tién lwong san xuét dién Cong ty me ndm
2024; k€ hoach quy tién luvong SXP Cong ty me nam 2025; va quyet toan quy tién luong
SXD Cong ty me nam 2025.

- Tham dinh: BCTC niam 2024, BCTC 6 thang nam 2025 va BCTC nam 2025.

- T chuc cac budi lam viée truc tlep, qua email cua cac thanh vién Ban kiém soat
vOi cac phong, ban trong Tong cong ty vé nhirng ndi dung lién quan dén viéc thuc hién
nhiém vu ctia Ban kiém soét.

- Tham du céc bu01 hop quan trong cua Tong cong ty nhu: Hop HPQT, hop giao
ban thang, giao ban tuin va cac bubi hop quan trong khac dé nam bat tinh hinh thuc hién
ké hoach SXKD, Nghi quyét PHDPCP.

- Phéi hop véi cac Ban gitp viéc cho HDQT chuén bi cac noi dung bao cao tai Pai
hoi dong c6 dong thuong ni€én ndm 2025.

- Ra so4t tinh hinh thuc hién cac kién nghi cua cac doan kiém toan, thanh kiém tra
cua cac co quan churc nang va cia BKS, theo ké hoach da dugc PHPCD thudong nién
nam 2025 thong qua.

4. Tién lwong, thii lao cia HPQT, Ban Kiém soat va chi phi hoat dong, cac loi
ich khac cia Ban Kiém soat:

4.1. Tién lrong, thu lao: KH lvong theo NQ s6 72/NQ-DHDCD ngay 10/6/2025 1a
4.392 tri¢u dong, tong tién luong thyc hién nam 2025 cua HDQT& BKS trinh PHDCD
thuong nién ndm 2026 thong qua la 5.268 tri¢u dong, cu thé nhu sau:

DPon vi tinh: Triéu do”‘ng

5 KH
TT Nguwoi quan ly Tién 2 | Thue hién nam So véi
lwong/thi | U1 l“‘;‘(')g’sth“ lao 2025 ké hoach
lao %
Hgi ddng quan tri

1 | Chu tich HPQT chuyén trach Tién luong 106 trd/thang 127 trd/thang 119,8%
2 | TV HPQT kiém TGP Thu lao 17,2 trd/thang 20,63 trd/thang 119,9%
3 | TV HPQT chuyén trach Tién luong 86 trd/thang 103 trd/thang 119,8%
4 | TV HDbQT khéng chuyén trach (02 Thu lao 17,2 20,63 119,9%

nguoi) trd/thang/nguoi trd/thang/nguoi

Ban kiém sot

5 | Truéng Ban kiém soat Tién luong 88 trd/thang 105,6 trd/thang | 119,9%
6 | TV Ban kiém soat khong chuyén Thu lao 17,2 20,63 119,9%

trach (02 nguoi) trd/thang/nguoi trd/thang/nguoi
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4.2. Chi phi hoat dong va cac khoan lgi ich khac ciia BKS (wéc tinh):
DPon vi tinh: triéu déng

. S6 Ké Thue o
STT Noi dung ngudi hoach hién Ghi chu

Chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat (vé
1 may bay, tau xe, luu tra, cong tac phi, an 3 513,20 308 | Udc tinh
ca va cudc phi di¢n thoai)

Ghi chu: Do khong hach toan riéng chi phi cua Ban kiém sodt nén so liéu trén la so woc
tinh trén co so thong ké cua Ban kiém soat.

5. Bao cao danh gia Vé glao dich giira Tong Cong ty, cong ty con, cong ty khac
do Tong Cong ty nim quyén kiém soét trén nim muwoi phan trim (50%) tré 1én von
diéu 1¢ voi thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam doc va nhirng nguoi co lién
quan cua thanh vién dé; giao dich gitra Tong Cong ty voi cong ty trong dé thanh
vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang l1ap hoic 12 ngudi quén 1y doanh nghiép
trong thoi gian 03 nim gin nhat truée thoi diém giao dich:

- Tai van ban s6 371/BC-GENCO3 ngay 30/01/2026 vé Bao c4o tinh hinh quan tri
Cong ty nam 2025, Bao céo giri Uy ban chimg khoan Nha nudc va So giao dich chimg
khoan thanh phé H6 Chi Minh duoc cong bd trén trang Web caa TCT, TCT xac dinh ¢
giao dich nhu sau:

TT | Ngudi thuce hién giao | Quan hé véi Cong | S6 ¢ phiéu s¢ hiru ddu ky | S6 ¢ phiéu s¢ hiru cubi ky
dich ty/ngwdi néi bo

S6 ¢6 phiéu Ty 1é S6 ¢6 phiéu Ty 1é

Tran Lé Trung Hiéu
(Chanh van phong
GENCO3)

Nguoi quan ly tai 77.754 0,0069% 28.454 0,0025%
cong ty con

Ghi chu: Giam 49.300 cé phiéu PGV do ban, s6 heong moi lan giao dich khéng thudc truong
hop phdi cong bo thong tin theo khoan 1 Diéu 33 Thong tw 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020.

- Ngodi ra, qua ra soat trén Bao céo kiém toan hop nhat cua TCT, trén san HOSE,
trén cac trang thong tin vé thi trudng chirng khoan va cac ngudn tin c6 duoc, Ban Kiém
soat chua phat hién cac giao dich nao ngoai giao dich néu trén.

6. Két qua Iwra chon don vi kiém toan ddc 1ap kiém toan BCTC ciia Tong cong
ty giai doan 2026 - 2028:

Theo Nghi quyét sé 72/NQ-BPHDCP ngay 10/6/2025, PHPCP di uy quyén cho
HDPQT EVNGENCO3 thuc hién thi tyc lya chon nha thau va quyét dinh don vi kiém
toan doc lap dé thyc hién kiém toan BCTC giai doan 2026 — 2028.

TCT d4 trién khai lua chon don vi kiém toan BCTC giai doan 2026 — 2028, két qua
TCT chon Cong ty TNHH PWC (Viét Nam) 1a don vi kiém toan BCTC toan TCT giai
doan 2026 - 2028.

7. Két qua danh gia sw phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong
quan tri, Tong Giam doc va cac co dong:

- Hoi dong quan_trl Tong cong ty da cung cap kip thoi, ddy du cac Nghi quyét,
Quyet dinh cta Hoi dong quan tri cho Ban kiém soat thong qua chuong trinh E-office,
Tong giam ddc d3 tao diéu kién cho Ban kiém soat trong vi¢c thu thap cac thong tin, tai
liéu lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty khi c6 yéu cau.
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- Hoi dong quan tri Téng cong ty, Ban kiém soat, Tong giam dbc va cic can bo
quan ly cua Tong cong ty da c6 moi quan h¢ phoi hop chat ché trong cong tac di€u hanh,
quan 1y hoat dong san xuat kinh doanh.

Nhan xét chung, trong qua trinh thuyc hi¢én nhiém vu, Ban kiém soat luén nhan
duoc sy quan tam, tao diéu kién thuén loi tir HDQT, Ban Tong giam dbc va cac Ban, cac
Don vi thanh vién trong Tong cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu dugc Pai
hoi cd dong giao; trong nam Ban Kiém soat khong c6 nhan khiéu nai lién quan dén hoat
dong cua Téng cong ty va cong tac quan tri, diéu hanh cuia HPQT va Ban Tong Giam
déc.

8. Nhén xét, kién nghi ciia Ban Kiém soat:

8.1. Nhan xét:

- Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam ddc tuan thi cac quy dinh hién hanh cua
Phap luét, Ditu 1¢ t6 chirc hoat dong cua Tong Cong ty, Nghi quyét cua PHDCD, cac
Nghi quyét, Quyét dinh cua EVN.

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDPCP va Hoi ddéng quan tri duoc Ban Tong
Giam ddc trién khai thyc hién kip thoi, dap ung yéu cau.

- Toan thé CBNV Tong cong ty da cd gang hoan thanh Nghi quyét PHPCP, mic
du san ,lu:qng dién chua dat ké hoach duoc giao, nhung doanh thu va lgi nhuan trude thué
vuot ké hoach.

- Cong tac SCL: Bén canh cac két qué da dat duoc van con tdn tai nhu ngf)i dung
thuyét minh phuong an k¥ thuat cua mdt s6 hang muc cong viéc tai don vi chua day du.

- Cong tac DTXD: Téng gia tri khdi luong DTXD thyc hién nam 2025 dat
5.441.457 tri€éu dong (dat 97,14%KH). Tuy nhién, dau tu thuan doi voi cég du an do
TCT lam chu dau tu chi dat 41% k& hoach. Ngoai ra, con hang muc cham tién dg, chua
trién khai dugc do vudng quy hoach dat, dang phoi hop lam viéc voi dia phuong dé dugc
giao khu vuc thi cong.

- Cong tac dau thau va quan ly hop ddng: Tong Cong ty va cac Pon vi da thuc hién
cong tac 1ap du toan goi thau, dau thau LCNT co ban tuan thu quy dinh hién hanh, ty 1¢
tiét kiém trong du thau cao (15,38%) va quan 1y hop dong theo quy dinh. Tuy nhién,

cong tac tham khao gia dé 1ap du toan chua sat nén mot s6 goi thau con co gia trang thau
thip hon nhiéu so véi gia du toan gbi thau; mot s6 hop dong co kha ning cham tién do.

- Cong tac quan ly tai chinh duoc Téng Cong ty da thyuc hién theo quy dinh cua
phap luat, cua EVN va quy ché quan ly tai chinh cua Téng Cong ty. Tuy nhién, con mot
s0 ng phai thu ton dong can sém thu hoi.

8.2. Kién nghi TCT: Ban Kiém soat kién nghi HPQT chi dao Ban diéu hanh va
cac don vi ra soat, xay dung ké hoach thuc hién tri¢t dé:

- Céc kién nghi da néu tai cac thong béo két luan kiém tra, kiém toan cua cac doan
Kiém todn Nha nudc, cac doan kiém tra cia cac co quan quan ly Nha nudc c6 tham
quyén va cua cac co dong.

- Khic phuc céc t6n tai néu ¢ phan nhan xét (8.1) trén va céac kién nghi khac cua
Ban Kiém soat tai van ban s6 08/GENCO3-BKS ngay 29/4/2026, nhu:

+ Pay nhanh viéc thu hoi cac khoan phai thu ton dong.

+ Tiép tuc chi dao cac NMND thlgfc hién CT gidam suét tiéu hao nhién liéu; giam
gié tri hang ton kho doi voi VTTB theo ké hoach da dugc HPQT thong qua.
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~ + Phdi hop véi céc bén thic ddy cac du 4n dau tu xdy dung do GENCO3 lam chu

dau tu.

+ Chi dao NDD tai cac CTCP tich cuc giai quyét céc ton tai & cac du an do don vi
tham gia lam chu dau tu.

+ Chi dao NPD tai CTCP NP Ninh Binh lam viéc véi co quan chirc ning sém két
luan vé ton kho than dé xu ly theo quy dinh.

+ Thue hién cac kién nghi cia KTNN va cac doan thanh tra, kiém tra cta céc co
quan c6 tham quyén.

+ Va cac kién nghi khac.
9. Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2026 dén truéc ky PHPCD
thwong nién nam 2027:

- Ban kiém soat thyc hién dung chuc nang va nhiém vu theo quy dinh cua luét
doanh nghiép, Diéu 18 Tong cong ty va nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nham dam bao
loi ich hop phép cta Tong Cong ty va cd dong.

- Giam sat cong tic quan tri va diéu hanh cia Hoi dong quan tri va Ban Tong
giam doc trong viéc:

+ Trién khai thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong co dong.

+ Tuan thu che do chinh sach phap luét, Luat doanh nghiép cua Nha nudc; Diéu 1¢
va Quy ché ndi bd vé& quan tri ciia Tong Cong ty trong quan tri va diéu hanh.

+ Tinh hop 1y va hop phép trong viéc chdp hanh va thuc hién cac quy ché, quy
dinh cua Tong Cong ty da ban hanh.

+ Trién khai cac dy an dau tu xdy dung, ddu tu tai chinh, cac hop dong kinh té
mua sam vat tu thi€t bi phuc vu SXKD, stra chira va dau tu.

+ Kiém tra viéc st dung va bao toan von ctia Téng Cong ty.

+ Céc cong tac khéac lién quan dén san xuit kinh doanh ctia Tong Cong ty.

- Kiém soat tinh hinh quan 1y chi phi va cong tac dau thiu mua sam tai CTTD
Budn Kuop.

- Tham dinh cac béo cdo: Béo céo quyét toan quy tién lwong SXB nam 2025; Ké
hoach quy tién luong SXP nam 2026 Cong ty m¢ GENCO3; Béo cao tai chinh nam
2025; Béao céo tai chinh 6 thang dau nam 2026; Bdo cdo quyét todn quy tién luong nam
2026; Bao céo tai chinh nam 2026 va cac Bao cdo khac theo quy dinh.

- Thyc hién gidm sat Kiém toan doc 1ap thyc hién soat xét Béo cdo tai chinh 6
thang ndm 2026, kiém toan BCTC gitra ky (quy 3) nam 2026 va kiém toan Bao céo tai
chinh nam 2026 cua Cong ty me - Tong Cong ty va cac cong ty con.

- Tham gia cac cudc hop va cac cudc hop két luan cua cac Poan thanh tra, kiém
tra, ki€ém soat ndi1 bd cua chu s& hiru va cac don vi bén ngoai nhu: Kiém toan doc lap,
Kiém toan Nha nudc, Thanh tra Chinh phu, Thanh tra thué va cic co quan chuc nang
khéc c6 tham quyén.

- Thyc hién kiém soat dot xuét khi c6 yéu cau cia c6 dong theo quy dinh.

- Tham gia cac Poan kiém tra, kiém soat ctia Ban lanh dao va cac Ban cua Tong
Cong ty tai cac DPon vi thanh vién.

- Theo ddi, don ddc tinh hinh thuc hién kién nghi cua Ban kiém soét tai Toéng
Cong ty va cac Pon vi da dugc kiém soat.
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- Dy kién chi phi hoat dong nim 2026 ctia Ban kiém soat:

DPon vi tinh: triéu déng

STT Noi dung Si;‘gﬂ g{l‘ffhﬂ)‘; Téng tidn Ghi chd
1 Chi phi tau xe, may bay 30 8,00 240,00 | 03 nguoi thanh vién BKS
2 Sgg;gcl“ trd khi di 180 1,00 180,00 nt
3 | Céng tac phi 180 0,20 36,00 nt
4 | Chi phi dién thoai 12 3,50 42,00 | 1 thang 3,5 tr/3 ngudi
5 |Anca 12 0,90 10,80 01 ngudi
6 | Chi phi khac 12 1,0 12,00
7 | Du phong 5% 26,04
Tong cong 546,84

Trér} day la bao cao két qua lam vi¢c, bao cé9 tinh hinl} thuc hién nhiém vu nam
2025 va ke hoach hoat dong nam 2026 cua Ban Kiém soat Tong cong ty Phat dién 3 —
Cong ty co phan.

Kinh bao c4o Pai hoi dong cb dong.

Tran trong./.

Noi nhgn:
- C6 dong EVNGENCO3;

- HBQT, Ban TGDb EVNGENCO3;
- Thanh vién BKS EVNGENCO3,;

- Cac Ban EVNGENCO3;
- Luu: VT, BKS.

TM. BAN KIEM SOAT EVNGENCO3
TRUONG BAN
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Pham Hung Minh




