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Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP Lo mot trong
nhirng DBon vi hang dau trong linh vuc ndng

lugng, dau tu phdt trién ngudn dién tai Viét Nam
va khu vuc.

SUMENH

Dam bdo son xuOt dlen an toan, lién tuc, kinh té;
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Hudng dén.muc tiéu vi su phdt trién
bén ving, EVNGENCO3 luén [y hé
 théng g/a tri cot 16i lam kim chi nam,
“ld chuén muc cho moi hoat déng cua
Tong céng fy

ddutu ngudn dién hiéu qud - gép phan glu viing an
ninh ndng luong cla He théng dién Quéc gia.

CHAT LUGNG - TiN NHIEM

v : Nén tdng cho moi hoat déng cua tat

"o it ' T cd cdc thanh vién trong EVNGENCO3.

: ! : EVNGENCO3 tin tudng rdng bdng

nhitng cam k&t néu trén s& mang lai

su hai long va su tin nhiém cla khdch
hang va déi téc.

USRI LA

HOP TAC CHIA SE
Lq.tlnh than cht dao- mé EW\IGENCO:?..f

°tig-rajggdaung§gh > tdc mot co'ch‘hﬁ*
hoa, tr ng thi
s@n sar ch|
1uo tat c& moi th nh vién.

6i 6 thé cling nhau hanh déng,
nhau phdt trién va cling nhau tié bo,
vi su thanh céng clia EVNGENCO3, clia
EVN va cdc d6i tde clia EVNGENCO3.

r TAN TAM - TRi TUE
A—% Day la gid tri phong cdch lam viéc

clia EVNGENCO3 trong moi hanh dong

ong” musdn “dat dugo. EVNGBNCO.R - ¢

véi tinh than trdch nhiém cao, vi lgi
ich clia ¢6 déng, ddi tdc va cla NLD,
NLD ludn van dung tri thic, tri tué dé
hanh déng véi hiéu qud cao nhat.
EVNGENCO3 mong muén xdy dung
hinh dnh bdng su tan tam va tri tué.

2

L& don bay cho su phat trlen vivay
EVNGENCO3 ludn phan déu xay dung
~. mot méitrudng thuénlgi che viéc phat
=~ huy suc sang’-t-elo am cha ky-thudt -
g cong nghé hién dai, van dung nhung
4, phucng phdp quom ly tién tién, cung
WGi siic manh cla su- ‘dodain két toan
NCO3 s¢ mang hiéu- qua .cad

. sUuménh va dat dugc muc tiéu dé ra.

— n’e-_ e . “_ '-;

%

" nhai glm-EVN'GENCO3 hodn thomh tot
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THONG DIEP CUA CHU TICH HDQT
VA TONG GIAM BOC

EVNGENCO3 xdc dinh nam 2026 la nadm
bdn [é trong k& hoach phdt trién 5 ndm
giai doan 2026 - 2030.

Téng Cong ty tdp trung dam bdo dat sén
lugng dién theo ké hoach (du kién téng

15% so véi ndm 2025), ddy manh trién
khai déu tu cdc ngudn dién mdéi, véi trong
tdm cdc du dn nha mady thay dién mé
rong, Dién mat tréi trén long hd, ngudn
dién linh hoat, dién khi LNG.
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THONG DIEP CUA CHU TICH HDQT

VA TONG GIAM POC -

TéNng sén lugng dién todn
EVNGENCO3 dat

26,754 s10u

R—“

Téng doanh thu hop nhét dat

44 . 130 ty dong

Lgi nhudn trudc thué dat

4.297t9d6ng

Kinh thua Quy cé déng, Quy d6i tdc, Quy khdch
hang va toan thé CBCNV,

Nam 2025, Téng Céng ty Phdt dién 3 - CTCP
(EVNGENCO3) kién dinh theo dudi muc tiéu phdt
trién bén viing, L&y noi luc lam nén tdng dé khong
ngling vuan xa. Phdt huy th& manh cét 1&i la kinh
nghiém van hanh va sta chifa cdc nhd mdy dién
quy mo lén, EVNGENCO3 dda khai thdc hiéu quad
cdc ngudn luc hién hitu, ddng thdi tiing budc hodn
thién v& mé réng chudi gid tri trong linh vuc ndang
luong: Pau tu xdy dung nguédn dién - Kinh doanh
dién néing - Qudn ly V&n hanh va Sta chira bdo
dudng - Dich vu nding lugng (EPC, DPPA,...). Nhiing
budc di ndy gép phdn ndng cao ndng luc canh
tranh, gia t&ing gid tri bén viing cho ¢é déng.

Dudi su chi dao sdt sao, hé trg kip thai ctia Tap dodin
pién luc Viét Nam cung su phéi hop chat ché cla
cdc Bd, ngainh va dia phuong, tép thé EVNGENCO3
d& doan két, cht déng thich (ng trudc nhiéu bién
déng va thdch thic, dua Téng Céng ty vuct qua
mot nadm nhiéu khé khan nhung dat dudc nhing
k&t qud ddng ghi nhan:

Trong ndm 2025, tdng sén lugng dién todn
EVNGENCO3 dat 26,754 ty kWh; téng doanh
thu hgp nhéat dat 44.130 ty déng; Llgi nhudn
truéc thué dat 4.297 ty déng.

C6ng tdc dau tu xdy dung trong ndm 2025 cé nhiéu
budc tién néi bat, cdc du édn ngudn dién mdi do
Téng Cong ty dang nghién cliu phdt trién dé ducc
phé duyét trong Quy hoach va K& hoach thuc hién
Quy hoach phdt trién dién luc quéc gia thsi ky 2021
- 2030, tdm nhin dén 2050 diéu chinh, hién dang
dé xudt chli truong dau tu var déng thai chép thuén
Nha déu tu.

Bén canh dé, Téng Cong ty dé hoan thanh céng tdc
sAp xép boé mdy, tiép tuc d6i mai, néing cao nang luc
qudn tri doanh nghiép theo huéng md, linh hoat,
ddy manh phén cép, phan quyén; chu trong thuc
hién chuyén déi s6, ing dung Al, qudn tri dua trén
nén tang di liéu tép trung, ddo tao nguén nhén luc
chét luong cao, minh bach hoat déng vé cong bé
théng tin dén quan tri cdng ty ¢ phén dai ching,
tUng budc theo chudin théng & quéc t& (OECD).

Ndm 2025 ddnh ddu ndm thd hai lién tiép
EVNGENCO3 dugc vinh danh trong Top 20 Bdo cdo
thudng nién t6t nhdt - Nhém nganh phi tai chinh.
béy L& su ghi nhdn xing ddng cho nhirng nd luc
khéng ngling clia Téng Cdng ty trong viéc xdy dung
hinh dnh doanh nghiép niém yét chuyén nghiép,
minh bach va hudng téi moé hinh quadn tri hién dai,
phdt trién bén viing.

Thua Quy vi,

Budc sang ndm 2026, béi canh kinh t&€ - chinh tri
thé qgidi tiép tuc dién bién phuic tap va khé ludng;
Cdng thdng dia chinh tri tai nhiéu khu vuc, xu
hudng gia tdng chd nghia bdo hd thuogng mai cung
vGi cdc chinh séch thué quan mdi ctia cdc nén kinh
t& l6n dang tao ra nhiing bién ddng ddng ké dai vai
thuong mai todn cau. béng thdi, gid nhién liéu, ty
gid va lai suéit bién déng manh tiép tuc géy dp luc
l&én chudi cung Ung nang lugng va chi phi déu vao
déi véi cde don vi phdt dién.

Trong nudc, Viét Nam budc vaio giai doan phdt trién
mMGi v8i muc tiéu tang trudng kinh té&  mic hai con
s6, ddy manh khoa hoc - c¢6ng nghé, phdt trién ha
tang chién lugc va thu hat dong vén dau tu chét
lugng cao. Diéu nay kéo theo nhu céu dién néng du
bdo tiép tuc tang trudng manh, doi hdi nganh dién
ndi chung va EVNGENCO3 ndi riéng phdi khéng
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ngung ndng cao ndng luc cung Ung, ddm bdo vdn
hanh hé théng dién an toan, 6n dinh, lién tuc, gép
phén gilt virng an ninh ndng luong quéc gia.

EVNGENCO3 xdc dinh ndm 2026 & ndm bén &
trong chién lugc phdt trién trung han. Téng Céng
ty tdp trung dam bdo dat sén luong dién theo ké&
hoach (tdng trudng khodng 15% so véi ndm 2025)
théng qua téi uu coéng tdc van hanh, ndng cao dd
kha dung cla cdc t8 mdy, tdng cudng bdo dudng
theo diéu kién thuc té&, Ung dung chuyén déi sé
trong qudn ly k¥ thudt.

Bé&n canh nhiém vu sdn xudt dién, Téng Cong ty ddy
manh trién khai cdc du dn ngudn dién mdi véi trong
tédm phdt trién cdc du dn dién mat trai trén long hd
thly dién, cdc Nha mdy thay dién mé réng, trién
khai cdc du édn nguén dién linh hoat, dién khi LNG.
DE tao nguodn luc dau tu phdt trién cdc du dn ngudn
dién theo Quy hoach dién VIIl diéu chinh, EVNGEN -
CO3 dang xdy dung, trinh EVN k& hoach tdi co cdu
giai doan 2026 - 2030 theo phuong dn phdt hanh
c6 phiéu tang von diéu Lé.

Trén nén tang stc manh ndi luc, tinh than déi mai
va khat vong céng hién, EVNGENCO3 budc vao
ndm 2026 véi niém tin viing chdc vio mét chdng
dudng phdt trién méi. Thay mat Ban Lénh dao
EVNGENCO3, chiing tdi trdn trong cdm on su tin
tuéng va dong hanh clia Quy cé dong; cdm on su
hop tdc hiéu qua ctia Quy khdch hang, Quy déi tdc
trong ndm 2025 va sudt chdng dudng phdt trién
vira qua. Chang téi cling xin g L&i tri n sGu sdc téi
todin thé cdn bd, cong nhan vién vi tinh than trdch
nhiém, su tan tdm va nhirng déng gdép quan trong
cho qud trinh xdy dung, phdt trién véi néing cao vi
thé thuong hiéu EVNGENCO3.

Kinh chlc Quy ¢é déng, Quy déi tdc, Quy khdch hang cling toain thé cdn bd, céng nhan vién stc khée, hanh

phuc va thanh cong!

DINH QUOC LAM
Chu tich H6i ddng Quan tri

LE VAN DANH

Téng Gidm déc
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N 2 ~ EVNGENCO3 ky két Hop déng

SU KlEN NOI BAT gdi thdu EPC Du dn chuyén
A ddi nhién liéu Nha mdy dién &
NAM 2025 Mon 1 ]

VIET NAM

@ EVNGENCO3
TONG CONG TY PHAT DIEN 3 - CTCP

Téng Coéng ty hoan tét qud
trinh ¢8 phdn héa, lam tién dé
trién khai thuc hién tdi co céu
trong giai doan 2026 - 2030.

PAI HOI PONG FO'N N 2025

Thanh Lap
Ban QLDA EVNGENCO3

Pr—
EVNGENCO3

BAN QUAN LY DU AN EVNGENCO3

Tiép nhan quan ly van hanh f
va stia cha Nha mdy dién
Phi My 2.2

MZKONG EVNGENCO3

Khai cong du dn

WH

Thanh l@p Trung tédm Dich vu
Van hainh EVNGENCO3

H6 trg khén cdp mién Trung
khdc phuc héu qué béo LG
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DANH HIEU VA GIAI THUGNG
TIEU BIEU

{ )

\ 2025 )
Ny~

Puoc trao tdng Gidy khen cla
Tap doan Dién luc Viét Nam.

Bén nhén Ca& thi dua cta

Chinh phu; C6 thi dua cla

Téng Lién dodin Lao déng
Viét Nam.

Pudgc trao tdng C& thi dua
clia Tap dodn bién luc
Viét Nam.

Bén nhdn Ca thi dua cla
Chinh phu; CG thi dua todn
dién ctia Téng Lién dodn Lao
doéng Viét Nam; Bang khen
cla UBND TP.HCM,

B6 Céng Thuong, EVN.

EVNGENCO3 - Bdo cdo thudng nién 2025 | 17

Pén nhan Bang khen cla
Tha tudng Chinh ph;
Nhén dip ky niém 10 nadm
thanh lap Téng Céng ty dugc
dén nhén C& truyén théng
clia UBND TP.HCM va Bdng
khen cGia Uy ban Qudn ly vén
nha nudc tai doanh nghiép.

Pén nhan C& thi dua ctia Uy
ban Quén ly vén Nha nudc tai
doanh nghiép; C& thi dua cuia
Téng Lién dodan Lao déng Viét
Nam vé& nhiéu Bdng khen clia
B6 Céng Thuong, B6 Tu phdp,

UBND cdc tinh...
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QUA TRINH PHAT TRIEN /

2018 - 2025

Ném 2018: Téng Coéng ty chuyén
déi sang hoat déng theo mé hinh
CTCP; Thuc hién IPO va ddng ky
giao dich ¢6 phiéu PGV clia Téng
Cong ty Phdt dién 3 - CTCP trén
san UPCOM vao ngay 21/03/2018.

o

Nam 2022: Ngay 10/02/2022
chinh thdc niém yét trén sain HOSE.

Nam 2023: DPdnh ddu 10 ndm
thainh lap va phdt trién clia EVN-
GENCO3, mdé ra chdng dudng
nhiéu hy vong trong giai doan
tiép theo.

Nam 2024: Ti€p nhan quadn ly vén hanh va

sUia chra Nha mdy dién Phu My 3.

Gia han Hgp déng Dich vu slia chiia va bdo
dudng Vinh Tén 4 va Vinh Tan 4 m3 rong.

Ndém 2025: Thanh Lép Ban QLDA EVNGENCO3

va Trung tdm Dich vu Van hanh.

Tiép nhan qudn ly véin hanh va stia chita

Nh& mdy dién Phi My 2.2.

2011 - 2017

Ngay 01/06/2012: Téng Céng ty
Phat dién 3 (EVNGENCO3) dudc
thanh lap theo Quyét dinh s6 3025/
QDb-BCT clia B6 Céng Thuang, trén
cg s8 t8 chuc, sdp xé&p lai Céng
ty TNHH MTV Nhiét dién Phd My,
cdc cong ty phdt dién hach todn
phu thudc, cdc ban quén ly du dn
ngudn dién va ti€p nhéan quyén chu
s h{ru vén nha nudc tai mot sé
cdng ty phdt dién truc thudc Tap
dodn Dbién luc Viét Nam.

o

Ndm 2013: Thanh lap Cbéng ty
Nhiét dién Vinh Tan va Ban QLDA
Nhiét dién Thdi Binh.

Ném 2014: Gép vén Thanh Llap
Coéng ty TNHH Dich vu Nang lugng
GE-PMTP.

Ndm 2015: Thanh lap Coéng ty
Nhiét dién Méng Ducng; Céng ty
Dich vu Stra chita cdc Nha mdy
dién EVNGENCO3.

Ndm 2016: Cong ty Nhiét dién Phu My dugc
tai lap va tiép tuc dédm nhiém quan ly van

hanh cdc nhd mdy dién Phu My.

Nam 2017: Thanh laGp Cong ty Nhiét dién

Thdi Binh.

2004 - 2010

Ndm 2004: Du dn cum 3 nha mdy Thuy dién bdc thang lén trén séng
Srépok gom: Budn Kudp; Budn Tua Srah; Srépdk 3, vdi tdng cong sudt
586 MW ciling dugc lién tiép khai cdng xdy dung, nham gidi quyét tinh

QQ; thiéu dién & khu vuc Tay Nguyén.

TU nédm 2009 - 2010: Dua vao vén hanh
thuong mai cdc nha mdy Thiy dién Budn

Kuép, Budn Tua Srah, Srépdk 3.
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1996 - 2004

Ngay 07/04/1996, Thu tudng V6 Van Kiét dé phdt lénh khai céng xdy
dung Nha mdy Dién Pha My - Nhd mdy nhiét dién én nhét, hién dai nhat
Viét Nam luc bdy gi&, gép phan gidi quyét tinh trang thiéu dién & phia

G\Nam, thuc ddy sén xudt, phdt trién kinh t&

Ndm 2004: Hodn thanh vén hanh thuong mai
todn bd cum cdc nhd mdy Nhiét dién Phu M.
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LINH VUC KINH DOANH  /

NGANH NGHE KINH DOANH CHiNH

Quan ly, v@n hanh, stra chira, bdo dudng,
dai tu, thi nghiém, hiéu chinh, cdi tago,
ndng cdp thiét bi dién, co khi, diéu khién,
tu déng héa thudc day chuyén san xudt
dién, céng trinh dién; thinghiém dién; co
khi dién luc.

Tu van qudn ly du dn, tu van lap
du dn ddu tu xay dung, tu van déu
thdu, Iap du todn; tu véin thdm tra
va gidm sdt thi cong cbéng trinh
ngudn dién va cdc céng trinh ludi
dién déng bd cdc du dn nguén
dién; tu vdn hoat déng chudn bij
sdn xudt cho cdc nha mdy dién.

Quan ly, vén hanh, sra chita va khai thdc
Cang bién thudc cdac Trung tdm Dién luc.

Sé&n xudt va kinh doanh dién ndng;
ddau tu va qudn ly von ddu tu cdc
du &n ngudn dién; cdc du &n néng
lugng mat trdi, ndng lugng tdi tao,
ndng lugng mai.

Ddo tao va phdt trién ngudn
nhén luc vé quan ly van hanh, bao
dudng va sla chira thiét bi nha
mdy dién.

*Chi tiét xin xem diéu 4 Diéu 1é Téng Céng ty

LAO CAI
CONGTYCP %
THUY DIEN THAC BA
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DIA BAN KINH DOANH

(B QUANG NINH

C/QNé TY NHIET PIEN MONG DUGNG

HUNG YEN
BQLDA NHIET DIEN THAI BINH

GIA LAI R ot |
CONG TY CP DT&PT DIEN SE SAN 3A

CONG TY CP THUY DIEN VINH SON - SONG HINH

-

DAKBAK
CONG TY_THUY DIEN BUON KUOP
B -
Y W N
X )
S
(€]

TP. HO CHi MINH
TRU SG CHINH
CONG TY NHIET DIEN PHU MY

CONG TY DICH VU SUA CHUA
CAC NHA MAY DIEN
EVNGENCO3 (EPS)

".‘.‘, >

&
NINH BiNH
CONG TY CP NHIET BIEN NINH BINH
&
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b

&
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LAM DONG

CONG TY NHIET DIEN VINH TAN

®

%

TP. HO CHi MINH
BQLDA EVNGENCO3
CONG TY CP NHIET DIEN BA RIA

BQLDA NHIET BIEN VINH TAN Fa
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MO HINH QUAN TRI, CG CAU
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EVNGENCO3 la doanh nghiép dudc té chiic dudi hinh thiic cdng ty cé phén, hoat déng theo hinh
thic cong ty me - cong ty con, cé tu cdch phdp nhan.

BO MAY QUANLLY -

EVNGENCO3 hoat déng theo Luét Doanh nghiép, cé con ddu, biéu tuong, diéu L&, cé chi nhdnh,

van phong dai dién theo quy dinh ctia phdp luat, duge ma tai khodn tai cdc ngén haing; truc tiép

DAI HOI DONG thuc hién cdc hogt dong sén xudit - kinh doanh quan Ly du én déau tu xdy dung va dau tu von vao
‘cO PONG cdc cdng ty con, céng ty lién két.

BAN KIEM SOAT

Co cdu té chiic cla EVNGENCO3 gdm: Dai hoi dong c6 ddng, Hoi déng Qudn tri, Ban Kiém sodt, Ban
Tong Gidm dbc va bd mdy tham muu, cdc dan vi thanh vién, lién két, cu thé nhu sau:

BAN KIEM TOAN
_NOIBO
VA GIAM SAT
TAI CHINH

BAN TONG HOP HOI DPONG QUAN TRI

TONG GIAM POC

PHO TONG GIAM BOC
KY THUAT - SAN XUAT

PHO TONG GIAMPOC PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM BOC
KINH DOANH - TH| TRUGNG DIEN PAU TU - XAY DUNG KINH TE - TAI CHINH

BAN TO CHUC BAN

VAN PHONG BAN _BAN BAN KINH DOANH BAN KY THUAT BAN QUAN LY

VA NHAN SU TAI CHINH - KE TOAN THANH TRA BAO VE PHAP CHE KE HOACH THI TRUONG DIEN AN TOAN & MOI TRUONG DPAU TU XAY DUNG

|

4 N\

C Ban Quén ly Du dn EVNGENCO3 ]

[ Ban Quadn ly Dy dn Nhiét dién Vinh Tan ]

[ Ban Quadn ly Du dn Nhiét dién Thdi Binh ]

- J

\ Coéng ty Nhiét dién Pha My \
\ Cong ty Nhiét dién Vinh Tan \ v ~
- 4 D D @ 2
CTCP Nhiét dién Ba Ria 0 coa . o CT TNHH Dich vu
DY g : : CTCP Thuy dién Thdc Ba . : -
\ Cong ty Nhiét dién Méng Duadng } i A Ndng lugng GE - PMTP Y
D d CTCP Nhiét dién Ninh Binh ) CTCP Thuy dién Vinh Scn D (€ )
. ‘ iét dién Ninh Bin : A s
\ Coéng ty Thay dién Budn Kudp \ ‘ o ‘ - SBng Hinh CTCP bién Viet Lao
4 U )
Cédng ty Dich vu Stra chiia CTCP DéutuvaPhattrién | CTCP Dién luc Dau khi R
cdc nha mdy dién EVNGENCO3 bién Sé San 3A Nhon Trach 2
(EPS) > /
\_ J N U\ J




CHUONG 2 THONG TIN CHUNG VE EVNGENCO3 "l

CAC DON VI
THANH VIEN

L

EVNGENCO3 hién c6 08 don vi HTPT, 02 cong ty con d
ndm qitr trén 50% von diéu &, 06 cong ty lién két, dau tu'
gitr dudi 50% von diéu 8.

i

-

NHIET DIEN TUABIN KHi

W 2.424MW 56,14 MWp 1.170 MW

\/

o o

i

o




CHUONG 2 THONG TIN CHUNG VE EVNGENCO3

GAS

CAC DON VI THANH VIEN

CAC DON VI HACH TOAN PHU THUOC
1.1. CONG TY NHIET DIEN PHU MY
Pia chi: budng sé 2B, Khu Céng nghiép Phi My 1, P. Phi My, Thanh phé H6 Chi Minh

Téng céng sudt: 2.540 MW

Tat cd cdc NMD Phi My déu dudc lap dat hé théng ndng cong sudt (fogging), téng céng

sudt tang thém L& 110 MW.

Nha mdy nhiét dién
Phu My 1
Coéng sudt: 1.118 MW

Nhién liéu: Khi thién nhién

Nha mdy nhiét dién
Phu My 2.1
Coéng sudit: 477 MW

Nha mdy nhiét dién
Phu My 2.1 mé rong
Coéng sudt: 468 MW

Nha mdy nhiét dién
Phu My 4
Coéng sudit: 477 MW

Nhién liéu: Khi thién nhién

Hé thang dién mat troi
Cong sudt: 3,44 MWp

Ld nha mdy dién cé ¢ong sudt lén nhdt trong cdc nha
mdy dién cla Céng ty Nhiét dién Phu My, dugc dua vao
van hanh thuong mai ndm 2002.

S dung céng nghé va thiét bi ctia Mitsubishi Heavy In-
dustries Group (Nhat Bé&n) cdu hinh 3-3-1, tuabin khi
loai M701F.

SUr dung cdng nghé va thiét bi clia Alstom (Thuy ST)
nay la GE, cdu hinh 2-2-1.

Bua vao van hanh thuosng mai chu trinh don vao nam
1997; chu trinh hon hgp vaio ndm 2003.

SUr dung céng nghé va thiét bi clia Siemens (Puc) cdu
hinh 2-2-1, tuabin khi loqi V94.2.

Bua vao van hanh thuosng mai chu trinh don vao nam
1999 va chu trinh hon hgp vao ndm 2006.

SUr dung céng nghé va thiét bi ctia Alstom (Thuy Si)
(nay L& GE), cdu hinh 2-2-1.

bBua vao van hanh thuong mai 2004.

Nam 2015 tuabin khi dé& ducc néng cép lén loai GT13E2
MXL2.

b |
]
)
3
E
.
-
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1.2. CONG TY NHIET DIEN VINH TAN
Pia chi: Thén Vinh Phuc, x& Vinh Héo, tinh Lam Déng

Téng c6ng sudt: 1.288 MW

Cong ty Nhiét dién Vinh Tan qudn ly, vn hanh cdc nhd mdy dién:

Nha may Nhiét dién
Vinh Tan 2
Cong sudt: 2 x 622 MW

Nhién liéu: Than cam

Nha mdy Dién mat troi
Vinh Tan 2
Co6ng sudt: 42,65 MWp

Hé théng dién mat troi
Cong sudt: 8.235 kWp

Nha mdy Nhiét dién Vinh Tan 2 dugc dua vao van hanh
thuong mai tir quy | ndm 2015 véi téng céng sudt lap
dat 2 x 622 MW, sdn luogng dién sdn xudt binh quéan
hang nam khodng 7,4 ty kWh, gép phan dédm bdo an
ninh nang lugng clia Hé théng dién, ddc biét trong giai

doan cao diém mua khé cho khu vuc mién Nam.

Nh& mdy DMT Vinh Tén 2 céng sudt ldp dat 42,65 MWp
dudc van hanh thuong mai cudi thdng 6 nam 2019.

M&i ndm, nh& mdy phdt vao ludi dién Quéc gia khodng
50 trieu kWh, gép phan da dang héa loai hinh phdt

dién clia Téng Cong ty.

bién mat trdi cdp tu dung cho NMND Vinh Téan 2




CHUONG 2 THONG TIN CHUNG VE EVNGENCO3 CAC DON VI THANH VIEN EVNGENCO3 - Bdo cdio thudng nién 2025 | 33

1.4. CONG TY THUY DIEN BUON KUOP
Pia chi: $8 22 dudng Mai Xuéin Thudng, phudng Thanh Nhat, tinh Bdk Ldk
Téng céng sudt: 586 MW

Co6ng ty Thiy dién Budn Kudp qudn ly, véin hainh cdc nha mdy thay dién:

p 1.3. CONG TY NHIET PIEN MONG DUONG
o Dia chi: Khu 8, phudng Méng Duong, tinh Qudng Ninh
Téng céng sudt: 1.080 MW
0000 Céng ty Nhiét dién Méng Ducng qudn ly, vén hanh nha mdy dién:

Nha mdy Nhiét dién
Mong Ducng 1
Coéng sudit: 2 x 540 MW

Nhién liéu: Than cdm

Nh& mdy Nhiét dién Méng Dudng 1 ¢é t6ng céng sudt
lGp d&t 2 x 540 MW, st dung cdng nghé CFB, cé khd
ndng thich 'ng cao véi cdc dong than ndi dia cé nhiét
tri thap. VSi uu diém hiéu qué trong linh vuc x{r ly khi
thdi, dd@m bao ddp Ung cdc tiéu chudn vé bdo vé mai
trudng.

Nh& mdy dé dua véio van hanh hé théng bang dién ti
hién thi s8 liéu quan trdc mai trudng online dé céng
khai, minh bach théng tin vé céng tdc qudn ly méi
trudng dén cong déng; dé dudc cép gidy chiing nhan
HTQL méi trudng phu hop véi tiéu chudn TCVN ISO
14001:2015.

Cong tdc moi trudng, gidm sdt cdic théng sé quan trdc
khi thai, nuéc thai... ludn dugc trién khai nghiém tuc
va day da. Tro xi ctia Nha mdy dugc tiéu thu toan bé,
g6p phan ddm béo tét méi trudng séng va than thién,
hudng t8i phdt trién bén virng.

Nha may Thuy dién
Budn Kudp

Coéng sudit: 2 x 140 MW
Nguén nudc tu nhién

Nha may Thuy dién
Bu6n Tua Srah

Coéng sudit: 2 x 43 MW
Nguén nudc tu nhién

Nha may Thuy dién
Srépok 3

Coéng sudt: 2 x 110 MW
Ngudn nudc tu nhién

Hé théng dién mat troi
Cong sudt: 301,4 kWp

Nh& mdy Thay dién Budn Kudp van hanh thuong mai
ndm 2009 véi cdng sudit 2 x 140 MW. H6 chia cé dung
tich hiru ich 14,7 triéu m® nudc, sdn lugng dién binh
qudn hang ndm 1,25 ty kWh.

Ngodi tao ngudn cung cdp dién cho hé théng dién
Quéc gia, céng trinh nay con diéu hda ngudn nudc,
cdp nudc cho ha du nha mdy theo quy trinh vén hanh
lién hé chua.

Nha mdy Thay dién Budn Tua Srah dugce dua vao van
hanh thusng mai ndm 2009 véi cdng sudt 2 x 43 MW,
hé chiia cé dung tich hitu ich 522 triéu m? nudc, sdn
lugng dién binh quén hang ndm 347 triéu kWh.

Ngodi chiic nang san xuét dién, Nha mdy con thuc hién
nhiém vu diéu tiét nudc trong mua can va cat gidm LT
trong mUa mua cho cdc dia phucng phia ha du.

Nh& mdy Thly dién Srépdk 3 vén hanh thuong mai
ndm 2010 véi cong sudt 2 x 110 MW. M&i ndm, Nha
mdy cung cép cho ludi dién Quéc gia hon 1,015 ty kWh.

Nh& mdy Thay dién Srépék 3 ¢é vai trd rdt quan trong,
cung cap nudc 6n dinh cho phia ha du, ¢t Lt cho ving
ha luu séng Srépdk.

Cép tu dung cho cdc NMD CTTD Budn Kuép.
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EVNGENCO3

BAN QUAN LY DU" AN EVNGENCO3

1.6. BQLDA NHIET DIEN
VINH TAN (BAN AVT)

Dia chi: Dai 16 Hung Vuong, khu
phé 5, phudng Phu Thay, tinh
Lam Déng

Hién nay, Ban AVT dang thuc
hién quyét todn céc du dn trong
Trung tdm Dién luc Vinh Tan.

1.7. BQLDA NHIET DIEN
THAI BINH (BAN ATB)

Dia chi: Xa Bbéng Thdi Ninh, tinh
Hung Yén

Hién nay, Ban ATB dang thuc
hién quyét todn du dn NMND
Thdi Binh.

1.8. BQLDA EVNGENCO3
(EVNGENCO3-PMB)

Pia chi: S8 60-66 dudng
Nguyén Co Thach, Khu dé
thi Sala, phudng An Khdnh,
Thanh phé H6 Chi Minh

Nganh nghé kinh doanh: Hoat
doéng kién truc va tu van ky
thuét cé lién quan; Xdy dung
cdng trinh dién; Xay dung céng
trinh k¥ thudt dén dung khdc;
Hoat dong xdy dung chuyén
dung khdc.



CHUONG 2 THONG TIN CHUNG VE EVNGENCO3

CAC CONG TY CON /

2.1. CONG TY CP
NHIET DIEN BA RIA (BTP)

bia chi: Khu phé Huong Giang,
phudng Long Huong, Thdanh
phé H6 Chi Minh

Cong sudt: 389 MW

Nhién liéu s dung: Khi thién
nhién

V6n diéu lé: 604,86 ty dong

Vvén gdép cla EVNGENCOS3:
481,24 ty déng

Ty & s& hru clia EVNGENCO3:
79.56%

2.2.CONGTYCP
NHIET DIEN NINH BINH (NBP)

Pia chi: $6 01A dudng Hodng
Diéu, phudéng Hoa Lu, tinh
Ninh Binh

Coéng sudt: 100 MW
Nhién liéu s&rdung: Than cdm
Vén diéu lé: 128,66 ty dong

Vén goép cla EVNGENCO3:
70,45 ty déng

Ty L& s6 hiru clia EVNGENCO3:
54,76%
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CAC CONG TY LIEN KET, DAU TU GOPVON /

3.1.CONGTYCP _
TD VINH SON - SONG HINH

bia chi: 21 Nguyén Hué,
phudng Quy Nhaon, tinh Gia Lai

Coéng sudit: 356 MW
Vén diéu é: 2.362,41 ty dong

Vén gép cla EVNGENCO3:
608,72 ty déng

Ty lé s6 hru clla EVNGENCO3:
30,55%

3.2. CONG TY CP TD THAC BA

Dia chi: Thon 1, xd Thdéc Ba,
tinh Loo Cai

Coéng sudit: 120 MW
Vén diéu lé: 635 ty dong

Vén gép cla EVNGENCOS3:
190,50 ty déng

Ty L& s& hiru ctla EVNGENCO3:
30,00%
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3.3.CONG TY CP DT&PT
DIEN SE SAN 3A

Pia chi: 96 Pham Van béng,
phudng Pleiku, tinh Gia Lai

Céng sudt: 108 MW

Vén diéu l&: 280 ty dong

Vén gdp clia EVNGENCO3: 84
ty déng

Ty lé s6 hru clla EVNGENCO3:
30,00%

PITP.POWER SERVICE LLC

VONG TV TNHH DICHYUNANG LUONG GE PMTP

add-Ehingy /Industriol

Z6ne PRy Werg
; ) Tel:
19T8UProvince) Vet ap, F:i-((aaizzssd))a e
; 4)3931.85 8

FOy own ba Rig Vi

3.4. CONG TY TNHH DICH VU
NANG LUGNG GE-PMTP

Dia chi: Khu Céng nghiép Phu
My I, phudng Phu My, Thanh
phé H6 Chi Minh

Nganh nghé kinh doanh:
Cung cép dich vu sta chiia
tuabin khi cho cdc khdch
hdng trong nudc va cdc nudc
trong khu vuc

Vén diéu lé: 501,70 ty dong

Vén gép cla EVNGENCO3:
74,46 ty déng

Ty L& s& hru clla EVNGENCO3:
15,00%

3.5. CONG TY CP BIEN LUC
DAU KHI NHON TRACH 2

Dia chi: X& bai Phudc, tinh
Pong Nai

Coéng sudt: 750 MW
V6n diéu lé: 2.878,76 ty dong

Vén gbép cla EVNGENCOS3:
83,09 ty déng

Ty L& s& hru ctla EVNGENCO3:
2,47%
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TONG CONG TY DIEN LUC DAU KHI VIET NAM

CONG TY CO PHAN DIEN LYC DAU KHi NHON TRAGH 2
NHA MAY DIEN TUA-BIN KHi
CHU TRINHHON HOP NHON TRACH 2

A RT2228 6% Usang L

.

3.6.CONG TY CPDIEN VIET LAO
Pia chi: Tdng 9 Thdp B Toa
nhda HH4, duGng Pham Hung,
phudng TU Liém, Thanh phé
H& Noi

Coéng sudt: 651 MW

V6n diéu Lé: 4.815,29 ty dong
Vén gép cla EVNGENCO3:
19,60 ty déng

Ty L& s& h{ru clla EVNGENCO3:
0,45%
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BAN LANH DAO
TONG CONG TY

féﬁiiff%-:-:(g

ONG DINH QUOC LAM
Ch tich HDQT

Ndm sinh: 1973

Trinh d6 chuyén mon: Thac s Qudn tri kinh
doanh, Ky su Hé théng dién

Dai dién sé hitu: 445.769.198 c6 phan
Cd& nhan sé hiru: 54.155 ¢é phan

QUA TRINH CONG TAC:

TU 01/1996 - 01/2020: Lan luct ndm
gilt céc chic vu: Phd Qudn ddc, Qudn
déc Phan xudng Van hanh, Phé Gidm
déc, Gidm déc Cong ty Nhiét dién Phu
My; Thanh vién HDPQT, Té6ng Gidm déc
EVNGENCO3; Thanh vién HDQT thuc hién
chuc trdch, nhiém vu ctia Chi tich HDQT
EVNGENCO3, Téng Gidm déc EVNGENCO3

01/2020 - nay: Chd tich HDQT EVNGENCO3

Chlc vu ndm gilf tai cdc don vi khdc:
Khéng
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1. HO1 DONG QUAN TRI

ONG LE VAN DANH
Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc

Ndam sinh: 1974

Trinh d& chuyén mon: Thac st Qudn tri kinh
doanh, Ky su Dién - Dién tu

Dai dién s& hitu: 334.326.898 c6 phan
Cd nhén s& hiru: 12.600 c6 phan

QUA TRINH CONG TAC:

TU 11/1996 - 01/2020: Lan lugt ndm gilr
cdc chic vu: Phé Quan déc, Phé Quan déc
phu trdch Phéin xudng van hanh 1, Truéng
Phong K& hoach - Vét tu, Phé Gidm déc
Cong ty Nhiét dién Phi My; Phé Téng Gidm
déc EVNGENCO3

01/2020 - nay: Thanh vién HDQT, Téng
Gidm déc EVNGENCO3

Chlc vu ndm gilf tai cdc don vi khdc:
Khéng
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CHUONG 2 THONG TIN CHUNG VE EVNGENCO3

BA NGUYEN THI HAI YEN
Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1974

Trinh d6 chuyén mén: Thac s Qudn tri kinh
doanh, Cr nhéin Kinh té lao déng

Dai dién s& hitu: 167.163.449 c6 phan

Cd nhén s& hitu: 11.484 ¢c6 phdn

Qud trinh cong tdc:

09/1994 - 06/2023: Lén lugt ndm gitr céc
chuc vu: Phé Trudng phong, Trudng phong
T6 chiic - Lao déng Céng ty Nhiét dién Phu
My; kiém nhiém Thdanh vién HDQT CTCP
Nhiét dién Ninh Binh; Trudng Ban T6 chuic
v&i Nhén su EVNGENCO3

06/2023 - nay: Thanh vién HDQT chuyén
trdch EVNGENCO3

Chuic vu ndm gitrtai cdc don vikhdc: Khéng

HOI DONG QUAN TRI

ONG HO ANH TUAN
Thénh vién HDQT
(bdu ngdy 10/06/2025)

N&m sinh: 1974

Trinh d6 chuyén moén: Thac siKy thudt dién
Dai dién s& hitu: 167.163.449 c6 phan

Cd nhén s& hitu: 6.000 ¢8 phdn

Qud trinh cong tdc:

08/1995 - nay: lan lugt trdi qua cdc vi tri
Nghién clru vién, Phong Quy hoach ludi
dién, Vién ndng luong; Chuyén vién, Phé
Trudng ban, Trudng ban K& hoach Tap
dodn Dién luc Viét Nam.

6/2025 - nay: Thanh viéen HDQT EVNGENCO3

Chldc vu ndm gir tai cdc don vi khdc:
Trudng ban K& hoach, Tap dodn bién luc
Viét Nam

ONG PO MONG HUNG
Thanh vién déc Llap HDQT

Ndm sinh: 1958

Trinh d6 chuyé&n mén: Ky Su Nhiét dién
Dai dién s& hitu: 0 ¢ phén

Cd nhén sé hiru: 0 ¢8 phan

Qud trinh cong tdc:

10/1981 - 04/2016: Lan luct ndm gilf cdc
chirc vu: Phd Truédng phong Do ludng Tu
déng nhiét, Trudng phong K& hoach, Trung
tdm Thi nghiém dién - Cong ty Dién luc
1; Pho trudng Ban, Trudng Ban Ky thudt
ngudn dién/Ky thudt sdn xudt, Trudng
Ban An todn Tép dodn Dién luc Viét Nam;
kiém nhiém cdc vi tri: Thanh vién HDQT
Co6ng ty CP Nhiét dién Qudang Ninh; Thanh
vién HDQT, Chu tich HDQT Céng ty CP
Nhiét dién Hai Phong.

09/2018 - nay: Thanh vién déc lap HDQT
EVNGENCO3

Churc vu ndm gitr tai cdc don vi khdc: Khéng
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ONG NGUYEN MINH KHOA
Thanh vién HDQT
(mién nhiém ngay 10/06/2025)

Ndm sinh: 1974

Trinh d6 chuyén mén: Thac si Qudn tri kinh
doanh, Ci nhén Luat, Cirnhan Tiéng Anh

Dai dién s& hitu: 167.163.449 c6 phan

Cd nhén sé hiru: 0 ¢8 phan

Qud trinh cong tdc:

07/2001 - nay: Lan lugt ndm gitr cdc vi tri:
Pho Truéng ban Thanh tra Bdo vé va Phdp
ché&, Phé Trudng ban Phdp ché, Trudng
ban Phdp ché Tap dodn bién luc Viét Nam

01/2020 - nay: Trudng ban Phdp ché Tap
dodn Dbién luc Viét Nam kiém Thdanh vién
HDQT (khéng chuyén trdch) EVNGENCO3
Chldc vu ndm gir tai cdec don vi khdc:

Trudng Ban Phdp ché, Tap dodan Dién luc
Viét Nam



CHUONG 2 THONG TIN CHUNG VE EVNGENCO3

2. BAN TONG GIAM DOC VA KE TOAN TRUGNG

ONG LE VAN DANH
Téng Gidm déc
(b6 nhiém lai ngdly 15/01/2025)

Nam sinh: 1974

Trinh d6 chuyén moén: Thac si Quan tri
kinh doanh, Ky su Dién - Dién ti

Dai dién s& hitu: 334.326.898 c6 phan
Cd nhan s hiru: 12.600 ¢8 phén

QUA TRINH CONG TAC:

TU 11/1996 - 01/2020: Lén luct ndm
gilr cdc chuc vu: Phé Quan déc, Phé
Quan déc phu trdch Phan xudng van
hanh 1, Trudng Phong K& hoach -
Véat tu, Phé Gidm déc Cong ty Nhiét
dién Ph4 My; Phé Téng Gidm déc
EVNGENCO3

01/2020 - nay: Thanh vién HDQT,
Téng Gidm déc EVNGENCO3

Chuc vu ndm gilr tai cdc don vi khéc:
Khdéng

ONG TRAN DINH AN

Phé Téng Gidm déc
Ky thudt - San xudt

N&m sinh: 1978

Trinh d6 chuyén mén: Thac si Co bién
tlr, Ky su Hé théng dién

Dai dién s& hitu: 0 ¢6 phdn
Cd nhén s3 hiru: 7.420 ¢8 phan

QUA TRINH CONG TAC:

10/2001 - 03/2023: Lan lugt ndm
gitr cdc chuc vu: Phé Trudng phong
Ky thudt Cong ty Nhiét dién Phu My;
Phé Trudng Ban K¥ thudt - S&n Xudt,
Trudng Ban K& hoach EVNGENCO3;
kiém nhiém TV HDTV Céng ty TNHH
Nang lugng GE-PMTP

03/2023 - nay: Phé Téng Gidm déc
EVNGENCO3

15/10/2024 - nay: kiém nhiém Gidm
déc CTND Phu My

Chuic vu ndm gili tai cdc don vi khdc:
Khéng

ONG NGUYEN THANH TRUNG DUONG
Phé Téng Gidm déc
Kinh doanh Thi trudng dién

Nam sinh: 1970

Trinh d6 chuyén mon: Thac si Mang
va Hé théng Dién, Ky su Ky thudat bién

Dai dién s hiru: 0 ¢6 phdn
Cd nhan s hiru: 16.170 ¢ phan

QUA TRINH CONG TAC:

07/1993 - 01/2013: Lan lugt ndm gil
cdc chiic vu: Quan déc Phan xudng
bién - Tu ddéng, Ban CBSX cdc NMTD
trén séng Vu Gia - Thu Bén, Quén déc
Phdn xudng Dién - Tu déng kiém Pho
Trudng Ban, Ban QLDA Thuy dién A
Vuong; Gidm déc Trung tadm bdo tri
thay dién va DVKT kiém Phd trudng
Ban, Phé T6ng Gidm déc CTCP Thay
dién A Vuacng

01/2013 - nay: Phé Téng Gidm déc
EVNGENCO3

Chtic vu ndm gil tai cdc don vi khdc:

Chu tich HDQT CTCP Nhiét dién
Ninh Binh

ONG VO MINH THANG

Phé Téng Gidm déc

Péu tu - Xay dung

N&m sinh: 1977

Trinh d6 chuyén mon: Thac s Quan tri
kinh doanh, Ky su Dién - Dién tu

Dai dién s& hitu: 0 ¢6 phdn
Cd nhén s hiru: 12.180 ¢ phan

QUA TRINH CONG TAC:

04/2001 - 04/2021: Lén lugt ndm gil
cdc vi tri: Phé Quan déc, Quan déc
PXVH1 Cong ty Nhiét dién Phi My; Phé
Trudng Ban phu trdch, Truéng Ban
Ban KD-TTD EVNGENCO3; Phé Gidm
déc, Phé Gidm ddc phu trdch, Gidm
déc Ban QLDA Nhiét dién Vinh Tan
04/2021 - nay: Phé Téng Gidm déc
PT-XD EVNGENCO3 kiém Gidm déc
Ban QLDA Nhiét dién Vinh Tén

03/2025 - nay: Kiém Gidm déc Ban
QLDA EVNGENCO3

Chuc vu ndm gilr tai cdc don vi khdc:
Khéng

BA NGUYEN THI THANH HUGNG
Phé Téng Gidm déc
Kinh t& - Tai Chinh

Nam sinh: 1977

Trinh d6 chuyén moén: Thac si Qudn tri
kinh doanh, Ci nhan Kinh t&€, Ci nhan
Ngoai ngl - Tiéng Anh

Dai dién s& hiru: 0 ¢ phdn

Cd nhan s hiru: 10.080 ¢6 phén

QUA TRINH CONG TAC:

08/2001 - 09/2018: Lan lugt ndm gil
cdc chic vu: Phé Trudng phong, K&
todn trudng Cong ty Nhiét dién Phu
MY; K& todn truéng EVNGENCO3.

10/2018 - nay: Phé Téng Gidm déc
EVNGENCO3

Chtic vu ndm gil tai cdc don vi khdc:
Khdéng
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BA VU PHUGNG THAO
K& todn truéng
(b6 nhiém lai tirngdy 15/08/2025)

NG&m sinh: 1983

Trinh dd chuyén mén: CU nhan K&
todn

Dai dién s& hitu: 0 ¢6 phdn

Cd nhéan sé hiru: 945 ¢6 phén

QUA TRINH CONG TAC:

12/2007 - 08/2020: Lan lugt qilr cdc
chiic vu: Phé Trudng phong Tai chinh
- K& todn Céng ty Nhiét dién Phu My;
Pho Trudng Ban, Trudng Ban Tdi chinh
- K& todn EVNGENCO3

08/2020 dén nay: K& todn trudng
EVNGENCO3

Chuc vu ndm gilr tai cdc don vi khdc:
Khéng



3. BAN KIEM SOAT

CHUONG 2 THONG TIN CHUNG VE EVNGENCO3

ONG PHAM HUNG MINH

Trudng Ban Kiém sodt

N&m sinh: 1970

Trinh d6 chuyén mén: Ci nhan Kinh té&
d&i ngoai, Clr nhén K& todn

Dai dién s hitu: 0 ¢ phdn

Cd nhén sé hiru: 0 ¢8 phdn

QUA TRINH CONG TAC:

10/2000 - 10/2018: Lan lugt ndm gilr
cdc chuc vu: Phé phong Tai chinh
k& todn, Céng ty C6 phan Nhiét dién
Bd& Ria; Kiém sodt vién chuyén trdch
EVNGENCO3

10/2018 - nay: Trudng Ban Kiém sodt
EVNGENCO3

Chuc vu ndm gill tai cdc don vi khdc:
Chuyén vién Ban Kiém todn ndi bo va
Gidm sdt tai chinh, Tap dodan Dién luc
Viét Nam

ONG DAU BUC CHIEN

Thénh vién Ban Kiém sodt

Nam sinh: 1977

Trinh d6 chuyén mén: Thac siKy thuat
dién

Dai dién s& hiru: 0 ¢ phén

Cd nhan s hiru: 0 ¢6 phén

QUA TRINH CONG TAC:

05/2002 - 09/2018: Trdi qua cdc Vi
tri: Qudn ly van hanh Tram bién dp
- Céng ty Truyén tai dién 1; Chuyén
vién Ban Quan ly Xay dung, Tap dodn
bién luc Viét Nom

09/2018 - nay: Chuyén vién Ban
Qudn ly Xdy dung kiém Thanh vién
Ban Kiém sodt khéng chuyén tréch
EVNGENCO3

Chuc vu ndm gilr tai cdc don vi khéc:
Chuyén vién Ban Quan ly Déu tu Xay
dung, Tdp dodn Dién luc Viét Nam
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ONG NGUYEN VAN DONG
Thanh vién Ban Kiém sodt
(bGu ngdly 10/06/2025)

N&m sinh: 1982

Trinh d6 chuyén mén: Thac si Kinh
doanh va Quan ly

Dai dién s& hitu: 0 ¢ phdn

Cd nhan s hiru: 0 ¢6 phén

QUA TRINH CONG TAC:

12/2005 - nay: lan luct tréi qua cdc
vi tri Chuyén vién, T6 trudng phong
Tai chinh-K& todn, Ban QLDA NMTD
Son La; Phoé Trudng phong Tai chinh
- K& todn, Ban quan ly du dn bién 1;
Chuyén vién Ban KTGS Tép dodn Dién
luc Viét Nam.

06/2025 - nay: Thanh vién Ban Kiém
sodt EVNGENCO3

Churc vu ndm gilr tai cdc don vi khdc:
Chuyén vién Ban Kiém todn ndi bd va
Gidm sdt tai chinh, Tap doan Dién luc
Viét Nam

BA VU HAINGOC
Thanh vién Ban Kiém sodt
(mién nhiém ngdy 10/06/2025)

Ndm sinh: 1971

Trinh dé chuyén moén: Thac si Quan tri
kinh doanh, CU nhan K& todn doanh
nghiép

Dai dién s& hitu: 0 ¢6 phan

Cd nhén s hiru: 0 ¢é phan

QUA TRINH CONG TAC:

12/1992 - 06/2017: Trdi qua cdc vi tri:
Thu ngdin vién, Nhén vién kinh doanh;
nhén vién, Phé phong Tai chinh K&
todn, Céng ty bién luc Ba Binh, Téng
Coéng ty bién luc TP. Ha Noi; Chuyén
vién Ban Kiém todn ndi bd va Gidm sdt
tai chinh, Tap dodn Dién luc Viét Nam
07/2017 - 10/6/2025: Chuyén vién
Ban Kiém todn noéi bd va Gidm sat
tai chinh Tép dodn bién luc Viét Nam
kiém Thanh vién Ban Kiém sodt khéng
chuyén trdch EVNGENCO3



CHUONG 2 THONG TIN CHUNG VE EVNGENCO3

DINH HUOQ!I MUC TIEU TONG QUAT

D&M bdo k&t qud SXKD hang nam dat va vuot ké hoach giao.

Bdm bdo nhién liéu cho san xudt (than, khi). Xdc lap dinh
hudng mua sdm LNG tdi héa k&t hgp gilia mua sdm theo
chuyén (spot) t8i uu chi phi SXKD.

Bdy manh t6i da cong tde BTXD cde dy dn nguon dién méi dé
duy tri v phdt trién thi phan sén luong dién cta TCT trong Hé
théng dién.

DBdy manh viéc mé rong linh vuc kinh doanh dich vu: DPPA,
nhién liéu, O&M, EPC.

Nang cao nang luc qudn tri doanh nghiép theo chuén muc

qudc té, xay dung md hinh t6 chuc t6i uu, hiéu qud; bdo ddm
hai hoa Lgi ich, gia tang gid tri bén viing cho ¢6 déng va nang
cao quyén lgi clia ngudi lao ddng.

Xdy dung, trién khai k& hogch tdi co cdu Tong Cong ty giai
doan 2026 - 2030 theo hinh thiic phdt hanh cé phiéu téang
vén diéu L.

. TBK Phu My, Ba Ria.
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NHIEM VU CHU YEU

VE SAN XUAT DIEN: VE PAU TU XAY DUNG:

Cht déng cdc qgidi phdp dam bdo nhién liéu
(than, khi) cho sdn xudt dién. Cha trong trién
khai b6 sung LNG cho nhu céu SXD cdc NMD

Trién khai manh mé cdc du dn theo k& hoach
giai dogn 2026 - 2030.

Nghién ctru dau tu cdc du dn ngudn dién mdi
theo dinh hudng nding lugng sach.

DAm bdo cdc nha mdy dién van hanh 6n dinh,
tin cdy va kinh t&; ddp Ung yéu céu huy déng
clia Hé théng dién quéc gia.

Pdy manh Ung dung céng nghé sé trong todn
bd qud trinh dau tu xdy dung, tir chudn bi déu tu
dén quan ly thi cong, nghiém thu vé thanh quyét
todn; chudn héa, s6 héa dir liéu va tich hop hé
théng qudn ly néing cao tinh minh bach, kha néng
gidm sdt, phén tich va ra quyét dinh.

Tudn tha cdc quy dinh vé méi trusng, tai nguyén
nudc trong sén xudt. Tiép tuc déy manh céng
tdc tiéu thu tro xi.

AELy,

Trjén khai phuong dn phdt hanh 96 IDA,hié'U tang Pdy manh phdt trién ngudn nhan luc lam céng
von biéu & sau khi dugc cdp co tham quyén tdc dau tu xdy dung theo hudng viia néng cao
phé duyét. chdt luong hién tai, vira tao doéi ngi k& thia; Tang

cudng dao tao chuyén séu vé chuyén mén va bd
tri nhan su phu hgp véi yéu cau cong viéc.

R& sodt hodan thién hé théng quy ché ndi bd
theo hudng ddy manh phéan cép, phan quyén,
tang cudng hau kiém, kiém sodt bang hé théng
va dir liéu.




DINH HUGNG PHAT TRIEN GIAI DOAN 2026 - 2030

CHUONG 2 THONG TIN CHUNG VE EVNGENCO3

CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

nh déng cé chiéu séu trong san xudt kinh doanh nham gidm thiéu t8i
moi truong. Chu déng chap hanh va tuén thd cdc tiéu chuén vé an
su cé lien quan dén mai trudng.

«@nh, xdy dung méi truong lam viéc xanh, sir dung cong nghé xanh,
)ng than thién véi méi trudng, quan Ly, khai thdc, st dung hop Ly, tiét
jc nguédn tdi nguyén, thich Ung v& ngdn chan bién déi khi héu, giam

ong thiét thuc, cu thé nhdm lan tda va ndng cao y thic béo vé moi
dong vi mét Trdi dét xanh hém nay, bén vitng cho mai sau.

hdm nang cao hiéu qud san xudt kinh doanh, hoan thanh tét
ho phat trién kinh t& - x& hoi ddt nudc var nhu cau ctia Nhan dan.

phuong trong nudc va quéc té, tao ra nhiéu gid tri thiét thuc cho
6ng hanh cung tuong lai dét nudc.

g lam viéc chuyén nghiép, ndng dong, sdng tao va nhan
chinh sdch phc Lgi toan dién, tao diéu kién thu nhép va
gusi lao ddng, gép phan phdt trién kinh t& dia phuong.

e cho Nha nudc; gia tdng phuc Lgi va an sinh xd hoi.

oat dong thién nguyén; thuc thi tron ven trdch nhiém xa
g dong.
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CHUONG 2 THONG TIN CHUNG VE EVNGENCO3

QUAN TRIRUIRO /

Trong nhiing ndm qua, EVNGENCO3 luén né luc thuc hién cdc gidi phdp nhdm dédm bdo hoan thanh cdc chi
tiéu PHDCD giao. Trong dd, cong téc qudn tri rdi ro déng vai trd quan trong vé ld mdt phdn khong thé thiéu
trong qudn tri Doanh nghiép, céng tdc qudn tri ri ro ludn dugec EVNGENCO3 chu trong nhdm sém xdc dinh
cdc rui ro tiém @n, xdy dung cdc gidi phdp quan tri ri ro (phdng ngua, gidm thiéu, né trdnh, kiém sodt, chap
nhéan rdi ro) tir dé gidm thiéu t6i da cdc t6n that; tan dung cdc co hoi dé thic ddy phdt trién bén viing clia
Téng CoNg ty.

Hang nam, EVNGENCO3 xdy dung chuang trinh rdi ro téng thé, ban hanh danh muc ri ro vé xdy dung hé so
rai ro trong y&u (bao gém phén tich cdc yéu t6 tdc dong, khd nang/tan sudt xdy ra, cdc gidi phdp, phucng
phdp bé sung cling nhu ngudng chép nhan rdi ro) nhdm kiém sodt chat ché. Bén canh dé, EVNGENCO3 dé
xay dung rd sodt, cdp nhat hé sa rii ro cdp quy trinh nhdm ddm cdc quy trinh trong EVNGENCO03/Daon vi dugdc
thuc hién ding quy dinh va gidm thiéu rdi ro.

KET QUA THUC HIEN QUAN TRI RUI RO NAM 2025 CUA EVNGENCO3:

H so rli ro trong yéu dé dudc cdc chi riro nhdn dién ddy dt nguyén nhén céc yéu t8 tdc ddng; luong héa
muic do rdi ro va dua ra 31 phuong dn dé xi ly cdc rui ro va xdy dung 24 ngudng/ han muc KRI dé gidm sdt rdi
ro. Xay dung, r&1 sodt, cdp nhat 425 hé sa rui ro cdp quy trinh; Téng Céng ty/cdc Cha rdi ro dé xdy dung céc
gidi phdp qudn tri nhdm kiém sodt chat ché cdc yéu té tdc ddong/rli ro tdc dong dén cdc hoat dong clia Téng
Co6ng ty, dé xudit cdc gidi phdp, kién nghi trong cdc T trinh/Bdo cdo lién quan.

KE HOACH QUAN TRI RUI RO NAM 2026 CUA EVNGENCO3:

Trén co sé& phan tich ddnh gid cdc nhiém vu trong tém trong cdc linh vuc hoat déng clia TCT trong ndm 2026.
Theo dé:

TCT tap trung quan tri d8i vdi cdc rdi ro tdc déng/anh hudng truc tiép dén cdc nhiém vu clia TCT trong ndm
2026 gbém:

(i) C6éng tdc dam bdo sadn xudt kinh doanh dién - ddac biét la cdng tdc ddm bdo nhién liéu (khi, than)
cho SXb

(ii) Cdc gidi phdp t6i uu héa chi phi, néng cao ndng luc tai chinh ctia TCT
(iii) DPau tu cdc DU dn ngudn dién mdi
(iv) Céng téc khoa hoc c6ng nghé, ddi mdi sdng tao va chuyén déi sé

Thudng xuyén rd sodt cdp nhat cdc hé sa rdi ro trong yé&u, hd sa rii ro cdp quy trinh theo tinh hinh thuc hién
thuc t& nhdm néng cao chét luong trong cdng tdc qudn tri rdi ro.
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CAC HO SO RUI RO (BAO GOM HO SO RUI RO TRONG YEU VA HO SG RUI RO CAP QUY TRINH) BUGC XAY DUNG
VA KIEM SOAT THEO QUY TRINH SAU:

NHAN DIEN RUI RO
1. DANH MUC RUI RO TONG THE
2. KHAO SAT RUI RO TRONG YEU

BUGC 1:

NHAN DIEN RUI RO

Nhan diém rdi ro dua trén
cdc muc tiéu chién lugc
m& t6 chic mong
muén dat dugc va

Thiét Lap XAC PINH

“Thudc do radi ro* RL’” RO

THEO DOI RUI RO GIAM SAT
[ =ierede sl VA BAO CAO

2. BAO CAO PHUONG

AN XU'LY RUIRO

3. CHi 8O RUI RO CHINH
(KRI)

BUGC 4:

GIAM SAT RUI RO

Xay dung cdc chi sé hién thj rdi ro
chinh (hq(jc “cdc tin hiéu cdnh bdo
sém*®) dé gidm sdt rdi ro

—

PHAN TiCH

AM HIEU RUI RO

1. KHAO SAT DANH GIA
RUI RO TRONG YEU

2. HO SO RUI RO

BUGC 2:

PHAN TiCH RUI RO
Xdc,dinh nguyén nhan,
két qud, kiém s~oc'1t,vd
cdc L6 héng

RUI RO

UNG PHO
vGI RUI RO

BUGC 3:

XU'LY RUIRO

Xay dung ké hoach hanh dong xU
ly rdi ro dé tiép tuc quén trirtiro
dén muc cé thé chdp nhan dugc
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1.2. KINH TE VIET NAM

Bat chdp nhiing bién ddng phic tap cda bdi canh kinh té toan cau, nén k
2025 ghi nhdn murc tang tru'dng tich cuc véi GDP tang 8,02%, thudéc nhém cao nhat trong khu
vuc ASEAN va thé gidi, tiép tuc khdng dlnh vai tro la diém sdng tang trudng ctia khu vuec.

Trong nam, kinh t& vi mé tiép tuc dugc glu &n dinh; lam phdt dugc kiém sodt; cdc ¢
nén kinh t& dugc dém bado. Cdc chi tiéu vé no cong, Mh
& muc an todn, thép hon ddng ké so véi nguong cho phép. b6 i,
khoa hoc c6ng nghé, déi mdéi sdng tao va chuyén déi s6 dﬂh
ddy téing trudng kinh té& theo hudng bén viing.

Hoat ddng thuong mai qudc té tiép tuc duy tri da téing trudng tich cuc véi tdng kim ngach xudt
nhdp khdu dat 930 ty USD, thudéc nhém 15 quéc gia cé quy md thuong mai lén nhdt thé gidi; cdn
can thuong mai tie'p tuc duy tri trang thdi xudt siéu. Mo trudng ddu tu - kinh doanh tiép tuc dugc
cdi thién, cdc rtio cén thé ché tiing budc dugc thdo g&, gép phén tao déng luc phuc héi va mo d
réng hoot déng san xudt kinh doanh clia céng déng doanh nghiép. 4

Song song véi muc tiéu téng trudng kinh té&, Viét Nam tlep tuc thuc doly mo hinh phat trlen theo :
huéng xanh - bén viing - bao trum, dqy manh tdi co cdu nén kinh t&, hoan thién thé che,.tlnh

—— gon boé may va ndng cao hiéu qud qucm tri nha nudc. Pay L& nhiing nén tang quontrong nham
= néing cao ng{ng luc canh tranh quéc gia, tdng cudng hdi nhap kinh t& qudc té va huéng tdl muc
tiéu phdt trién bén virng trong dai han. ? R
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2. TINH HINH NGANH PIEN NAM 2025

CO CAU NGUON PIEN

1 Theo loqi hinh nguén dién

B \oThan 32,1%
B oy gien 28,1%
B s« Dau 11,7%

B NLTT (PG+DMT)  27,9%
B Nhap khéu + Khae  0,2%

Theo chii sé hitu
Nguén IPP 42,4%
Coéngty me - EVN 16,3%

GENCOs 20,5%
TKV 1,9%
PVN 8,7%
BOT 10,1%

Nhap khdu 0,1%

HETEEEER"

Cong sudt phu tai cuc dai Dién sén xuat
todn hé thong Pmax: todn hé thong ndm 2025:

54.370 MW 322,8 ty kWh

< o g x tdng 4,6% so véi ndm 2024 ’
Dén cudi ndm 2025 Lo dLleseyaan g Quy md Hé théng dién Viét Nam

téng cong sudt dgt nguon dién ding thi 2 khu vuc ASEAN
(d& c6 COD) todn hé théng dat vé cong sudt dién

~87.600 MW

t&ng ~6.400 MW
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KET QUA HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH o

1. CONG TAC SAN XUAT DIEN

S&n lugng dién sdn xudit ndm 2025 ctia EVNGENCO3 (bao gdm cdc don vi HTPT, céng ty ¢6 phén)
dat 26,754 ty kWh, dat 93,72% KH dugc DPHDCD thudng nién thong qua; dat 105,84% KH EVN/B6
Co6ng Thuong giao, trong do:

Cdc don vi HTPT:
23,220 ty kWh, dat 91,5% KH DHDCD (104,0% KH EVN)
Cdc CTCP:
3,534 ty kWh, dat 111,4% KH PHDCD (120,1% KH BCT)
Chi tiét s@n lugng dién sén xudt clia cdc don vi nhu sau:
bon vi: triéu kWh

So sanh (%)

Stt Donvi KH 2025 TH 2025
cung ky KH nam
EVNGENCO3 28.547 26.754 101,20 93,72
. Céngtyme 25.374 23.220 99,41 91,51
1 CTND Phu My 7.703 7.610 108,49 98,79
2 CTND Vinh Tan 8.070 6.897 92,64 85,46
2.1 NMD Vinh Tan 2 8.008 6.839 92,64 85,40
2.2  DMT Vinh Tan 2 62 58 93,36 92,91
8 CTND Mbéng Ducng 6.737 5.576 88,08 82,76
4 CTTD Budn Kudp 2.863 3.137 122,19 109,58
Il.  Céngty cd phdn 3.173 3.534 114,74 111,38
1 CTCP ND Ba Ria 85 14 18,53 16,13
2 CTCPND Ninh Binh 340 88 18,29 25,97
3 CTCP TD Vinh Son-Séng Hinh 1.945 2.406 139,96 123,70
4 CTCP TD Thdc Ba 375 484 117,03 129,08
5 CTCP BT&PT Dién Sé San 3A 428 542 138,70 126,61

Ghi chu: Sén luong dién ké hoach dugc PHPCP thudng nién théng qua.
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sén lugng dién ciia cc don vi HTPT ndm 2025 TH 2024 W KH2025 Bl 2025

gj 7.014
7.703

Y
£

NHIET DIEN KHi

bon vi tinh: Triéu kWh

~ 13.714

=
(]

)
— 14.746
0000
12.415

NHIET DIEN THAN

.:(:):_ j& I 61,7
62
==

DIEN MAT TROI

Nhdan xét:

» Nam 2025, cdc nha mdy ctia TCT dédm bdo van hanh 8n dinh, ddp Ung nhu cdu huy déng cla HTD
(SLD dat 105,8% KH EVN/Bbd Céng Thuong giao). Ddc biét, véi bdi cdnh ngudén NLTT (dién mat trdi,
dién gidé) chiém ty trong cao nhu hién nay, cdc t6 mdy tuabin khi (Pha My) d& ddp Ung rat hiéu qué
cho nhu céu phu tdi trong gi& cao diém khi nguén NLTT gidm phdt, cling nhu dép Ung tét yéu cau huy
dong phl dinh phu tai bdng khi LNG tdi héa (sén luong dién véin hanh LNG clia cdec NMD Phu My ndm
2025 ~245 triéu kWh).

»  Tuy nhién, do tinh hinh thay van thuén Lgi, HTD huy déng cao nguén thly dién va huy déng thdp nguén
nhiét dién, dén dén SLD clia Céng ty me - TCT (v8i ngudn nhiét dién chiém ~90% cong sudt dat) dat
91,51% KH BHDCD giao.
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2. DAM BAO NHIEN LIEU SAN XUAT DIEN 2.2. NHIEN LIEU THAN
2.1. NHIEN LIEU KHi N&m 2025, TCT ddm bdo nhién liéu than cho san xudt dién, cu thé nhu sau:
Khi ndi dia: Don vi: nghin tdn

Kha nang cép khi DNB ndm 2025 khodng 2,6 ty m3, tuong duong 6,0 - 8,5- triéu m?/ngdy.
Tinh hinh giao nhén nam 2025

Cdc NMD khu vuc DNB tiéu thu trong ndm 2025 khodng 2,32 ty m?3, trung binh ~6,35 triéu m3/ngay, cdc NMND o, Tiéu Ton kho
Phd My /EVNGENCO3 tiéu thu ~1,43 ty m?, trung binh ~3,9 triéu m3/ngdy. Nha mady ) Thu 31/12
, Ké hoach Thuc hién TH/ KH ’
Khi LNG: ’ : :
P ’ ~ .~ ~ \ \ A 2 N 3
Hop dong mua khi LNG nédm 2025 gilra ba Bén (EVN, EVNGENCO3 va PVGAS) La 04 tau, khodng 364 triéu ms. Vinh Tan 2 3.320 3.513 103,2% 3.397 296,13
Téng luong LNG tdi hda tiéu thu trong ndm 2025 ctia cdec NMND tai TTDL Pha My L& ~ 275,5 triéu m3, trong
. S o I, e o e a4 P )
(?27 lt\lrli\/léﬁt'r)nlzhu My 3: ~105,3 triéu m3, NMND Phu My 2.2: ~123,2 triéu m?, cdc NMND Phu My/EVNGENCO3: M6ng Duong 1 3.450 2750 99,87% 2 680 169,72
Tinh hinh cung ting, tiéu thu khi nGm 2025 (triéu m3/ngay) Ninh Binh 450 31,79 77,55% 66,21 28,20
— — — Khé&nang cép khi ——  Tiéuthu DNB — Tiéu thu Pha My
12 Than tén kho ctia NMND Vinh Tén 2 trong ndm 2025 (tén)
T6n kho VT2
360.000
8
280.000
4
200.000
0
Théng 1/25 2/25 3/25 4/25 5/25 6/25 7/25 8/25 9/25 10/25 11/25 12/25
Gid khi: 120.000
Gid khi binh quén ndm 2025 L& 8,327 USD/mmBTU, gidm 2,90% so véi ndm 2024. Thang  1/25  2/25  3/25  4/25  5/25 /25  7/25  8/25  9/25 10/25 11/25 12/25
Than tén kho cila NMND Méng Dudng 1 trong ndm 2025 (tén)
Ton kho MD1
180.000
140.000
100.000
60.000

Théng 1/25 2/25 3/25 4/25 5/25 6/25 7/25 8/25 9/25  10/25  11/25  12/25

Nhan xét:

Trong ndm 2025 cdc NMND than ddm bdo nhién liéu cho sén xudt dién.
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2.3. TINH HINH THUY VAN

Tinh hinh thly van trong ndm tuong déi thudn Lgi ddi véi céng tdc sdn xudt dién va van hanh cdc hd chia
thly dién thudc Céng ty Thay dién Budn Kudp. Nam 2025, luu lugng nudc trung binh vé hé Budn Tua Srah,

Budn Kudp va Srépdk 3 déu cao han cuing ky ndm 2024 va TBNN; cu thé nhu sau:

H& nﬁh‘:‘;(l);%"(qn:ss) So véi 2024 e vsgn":; ri‘ﬁ So v6i TBNN
Budn Tua Srah 124.4 134,4% 137,7% 129,2%
Bubn Kudp 288,6 170,1% 162,7% 140,9%
Srépdk 3 343,2 164,1% 147,2% 140,6%

3. CONG TAC SUA CHUA

Cong ty EPS phdi hap véi cdc BVPD ddm béo céng tdc slia chiia thudng xuyén, stia chifa dét xudt cho cdc
NMD. Nam 2025, céc don vi HTPT trong EVNGENCO3 hodin thainh ddm bdo chat luong, tién dé 05 céng trinh

SCL, rat ngdn 13 ngay so véi k& hoach.

Nha mdy Hang muc Bat ddu Két thic SoKH

Phu My 1 Pai tu GT13 20/11/2024 06/01/2025 Vugt 04 ngdy
Trung tu ST14 12/12/2024 10/01/2025 Pat tién do
Pai tu GT12 03/11/2025 24/12/2025 Vugt 07 ngdy

Budn Kudp Pai tu H2 30/03/2025 26/04/2025 Vuot 02 ngay

Méng Duong 1 Pai tu 51 01/08/2025 29/09/2025 Pat tién do

4. CHi TIEU KINH TE KY THUAT

Nam 2025, TCT dé thuc hién t6t cdc chi tiéu KTKT, dat 10/10 chi tiéu theo k& hoach EVN giao, cu thé nhu sau:

TT Chi tiéu bvT KH 2025 TH 2025 Ddnh gid
1 Tylédién tuding
Nhiét dien khi % 1,82 1,81 Pat
Nhiét dién than % 8,82 7,69 bat
Thay dién % 0,64 0,54 pat
2 Hé s6 kha dung
Thay dién % 95,15 96,10 pat
3 Hé sd ddp Ung
Nhiét dién khi % 95,90 99,38 Pat
Nhiét dién than %o 94,91 97,66 bat
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1T Chi tiéu bvT KH 2025 TH 2025 Ddnh gid
4 Sudt hao nhiét
Nhiét dién khi BTU/kWh 7.407 7.105 bat
Nhiét dién than kJ/kWh 10.308 10.114 Pat
5 Sudt su cd (bao gom NMND Ba Ria va Ninh Binh)
Nhigt dién khi 0,39 0,11 Pat
Nhiét dién than 0,89 0,67 bat

Nhéan xét:

Nhd trién khai ddng bd cdc dé dn ndng cao db tin cdy va hiéu sudt van hanh, dé dn gidm su ¢é, trién khai céc
gidi phdp gidm sudt hao nhiét, nang cao hé sé kha dung ctia thiy dién, gidm ty L& dién tu dung nhiét dién
than va thay dién, ... nén Tong Cong ty dé dat dugc 10/10 chi tiéu EVN giao.

5. CONG TAC CHUYEN pOI SO

.

W

TCT da& hodn thanh céng tdc trién khai K&
hoach chuyén déi s6 giai doan 2023 - 2025
vGi két qud dat 27/33 nhiém vu, trong dé
gbm 16/16 nhiém vu theo k& hoach EVN giao
v& 11/17 nhiém vu chuyén déi s6 noi bo cla
EVNGENCOS3.

Téng Cong ty dé Urng dung manh mé cdc gidi
phdp chuyén déi sé trén cdc linh vuc nhu:Hé
théng Workflow, Hé théng Van phong s6, Hé
théng bdo cdo qudn tri théng minh - Tableau
Bl, H& th&ng Canh bdo sdm va gidm sdt sla
chra bdo dudng online - RMS, Nha mdy dién
s6 théng minh - IDPP, v.v.
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TO CHUC VANHANSY  /

1. BAN PIEU HANH CONG TY
1.1. BAN DIEU HANH CONG TY

S0 ¢c6 phiéu Ty L& s6 hiru

TT Thanh vién BDH Chtrc danh s hitucudiky  cé phiu cudi ky (%)
1 OngLé VanDanh Téng Gidm déc 12.600 0,001
2 Ong Trén Dinh An Phé Téng Gidm déc 7.420 0,0006
3 Ong Nguyén Thanh Trung Duong  Phé Téng Gidm déc 16.170 0,001
4 Ong V6 Minh Thdng Phé Téng Gidm déc 12.180 0,001
5  Ba Nguyén Thi Thanh Hucng Phé Téng Gidm déc 10.080 0,001
6  B& Vi Phuong Théo K& todn trudng 945 0,0001

1.2. NHUNG THAY DOI TRONG BAN BIEU HANH

Trong ndm 2025, EVNGENCO3 dd b6 nhiém Lai ba Vi Phuong Thdo gilr chic vu K& todn trudng tir ngay
15/08/2025 va b6 nhiém lai Ong Lé Van Danh gitr chdc vu Téng Gidm déc ti ngdy 15/01/2025.

2. TONG QUAN LUC LUGNG LAO DONG NAM 2025

EVNGENCO3udn dé cao stic manh clia ngudn nhén luc, coi dé la y&u t6 then chét mang tinh quyét dinh dai
véi su phdt trién bén viing ctia Téng Céng ty. Trong nhiing ndm qua, EVNGENCO3 khdng ngling hodn thién
mo hinh quan tri, xdy dung va vun dép vén héa doanh nghiép; tép trung ddo tao var phdt trién ngudn nhan
luc chét luong cao, tao dong luc cho nhan vién phdt huy néng luc va géin bé lau dai véi Téng Cong ty.

2.1. SO LUGNG VA CG CAU NGUON NHAN LUC

Tai thi diém 31/12/2025, s6 lao dong cd quan TCT vér cde don vi truc thude la 2.215 ngu’(‘Ji.

Co cdiu nhén su theo trinh do:

Cd cdu lao déng theo trinh dd $6 lugng Ty trong (%)
Daihoc tré lén 1.177 53,04
Cao déng, trung cdp, trung hoc 949 42,54
S6 cdp, lao déng phé théng 89 4,42
Téng cong 2.215 100

Néng sudt lao ddng dat k& hoach dugc giao:

STT Chi tiéu néing sudt lao déng TCT bvT KH 2025 TH 2025

1 Diénsan xudt/ lao déng Tr.kWh/ngudi 11,46 11,97

2 S6lao ddng/don vi cong sudt Llap dat Ngudi/MW 0,34 0,33
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2.2. CHiNH SACH VA THAY DOl TRONG CHIiNH SACH D01 VGl NGUGI LAO PONG

2.2.1. CHINH SACH
LAO DONG TIEN
LUONG

2.2.2. CHINH SACH
LAO DQNG NHAM
PAM BAO SUC KHOE
VA PHUC LOI XA HOI
CcUA NGUGI LAO
PONG

2.2.3. CHINH SACH
DAO TAO

Hién nay, ché& dé lam viéc tai EVNGENCO3 L& 8h/ngdy. Ngodi ra EVNGENCO3cd chinh
sdch lam viéc linh hoat. Méi tuéin ngusi lao déng dudc nghi it nhat 48h lién tuc. Tat
cd cdn bd, céng nhén vién dugc hudng ché dé nghi L&, nghi phép, nghi viéc riéng cé
hudng nguyén luang theo quy dinh clia Ludt Lao déng.

Ché& dé luong thudng cho ngudi lao déng tuong ing véi muc do, tinh chat céng viéc;
dam bdo trich ndp bdo hiém xé& hoi, bdo hiém y t&, béo hiém that nghiép dugc thuc
hién ddy du theo quy dinh clia phdp luat; t6 chiic khdm suic khde dinh ky cho toan
thé ngudi lao ddng.

EVNGENCO3 dé ban hanh céc quy ché, quy dinh lién quan dén céng tdc lao déng,
tién luong, ddo tao, thi dua khen thudng... vita phl hgp cdc quy dinh clia Nha nudc
vliia mang ddc thu riéng clia T6ng Céng ty nhdm tao déng luc cho cdc CBCNV lam
viéc hiéu sudt cao, tinh gdn két Lén, cling hudng dén nhiing muc tiéu, gid tri mang
tinh bén viing ctia T6ng Cong ty.

Bén canh luong thudng, EVNGENCO3 thuc hién nhiéu chuong trinh phuc Lgi cho
CBCNV nhu: Khdm suc khée dinh ky, Khdm suic khde chuyén séu cho CBCNV n(,
Khdm bénh nghé nghiép, cdc chuong trinh béo hiém... mang lai su chdm séc toan
dién cho cdc CBCNV, tao déng luc cho CBCNV tiép tuc phén déu, tan tam céng hién
va phdt huy téi da tiém luc cha bdn than.

EVNGENCO3 thusng xuyén rd sodt, diéu chinh chinh sdch phuc Lgi, tao thém nhiéu
uu dai thiét thuc dé ddm bdo an sinh cho todn thé cdn bd nhén vién.

Tap trung phdt trién ngudén nhan luc L& mdt trong nhirng uu tién haing déu clia doanh
nghiép. Do dé, EVNGENCO3 lubén chi trong céng tdc ddo tao, béi dudng ngudn nhén
luc, khéng ngiing néing cao trinh dd chuyén mén, ki ndng nghiép vu, phém chét dao
dlic cho ddi ngli CBCNV nhdm ddp Ung nhu cdu ngdly caing khat khe cda thi trusng,
phu hgp véi xu thé hdi nhap va xu hudng chuyén dich ndng lugng trong béi cdnh mdi
nhu hién nay.

Trén thuc t&, EVNGENCO3thudng xuyén té chiic cdc ndi dung ddio tao gdn véi nhiém
vu SXKD, ddo tao cdn bd qudn tri doanh nghiép, qudn ly chuyén nghiép, hién dai,
ddm bdo hdng nam, luc lugng cdn bé quén Ly ludn dudc tham gia cdc khéa ddo tao
nang cao vé chuyén madn va ky ndng qudn tri. EVNGENCO3 ludn chu trong trién khai
chuong trinh ddio tao chuyén gia nhdm ting budc thay thé chuyén gia nudc ngodi
trong cdc cdng trinh stia chiia 18n va tién dén lam chi hodin todn céng nghé sla
chifa cdc t6 mdy. Do dé déi ngli cdn bd qudn ly ky thudt, cdng nhén gidi chuyén mén
nghiép vu, cd tay nghé cao ctia EVNGENCO3 dé dan thay thé cdc chuyén gia nudc
ngodi trong cdc ky stia chira L&n v& nay dé trd thanh ddi tdc tin tudng dé chia sé kinh
nghiém, cung cép dich vu van hanh stia chifa nha mdy dién cho cdc don vi.

Trong ndm 2025, EVNGENCO3 dda thuc hién dao tao vdi hon 13.321 lugt tham gia
Trong dé c6 cdc khéa dao tao chuyén séu nudc ngodi tép trung néing cao kién thic
vé cdng nghé RLA, hé thdng AVR, slta chira NMD...
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TINH HINH DAU TU, THUC HIEN

CACDUAN -

1. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH DTXD NAM 2025

1.1. DY AN MG RONG MAI KHO THAN NMND ViNH
TAN 2 (GIAI DOAN 2)

Hodin thanh dua véio st dung va phé duyét quyét
todn von hoan thanh du dn M& réong mdi kho than
NMD Vinh Tan 2 - Giai doan 2 trong ndm 2025.

1.2. DU AN NHA MAY NHIET DIEN THAI BINH

Ngdy 09/07/2024, EVN da trinh BCT thdm tra, phé
duyét quyét todn giai doan 1 véi gid tri 24.307 ty
déng. TCT/Ban ATB trién khai thuc hién céng viéc
con lai theo K&t luan ctia KTNN va ndi dung theo
chidao clia EVN.

Nam 2025, Tiép tuc dén déc B6 Céng Thuong phé
duyét quyét todn von giai doan 1 va thuc hién ho so
quyét todn giai doan 2 du dn NMND Thdi Binh.

1.3. DY AN NHA MAY NHIET DIEN VINH TAN 4 VA
ViNH TAN 4 MR

P& hodin thanh céng tdc kiém todn vén déu tu Du
dn Vinh Tan 4 M3 réng; hoan thanh x{ ly tén tai tai
chinh va dang trién khai hé so quyét todn vén cdc
du édn NMD Vinh Tan 4 va Vinh Tén 4 MR theo tién do.

1.4. DU AN CANG NHAP THAN TTDL VINH TAN

Hién UBND tinh Ladm Bong dang xem xét phuong dn
diéu chinh quy hoach Hon Cau va giao khu vuc bién
trén co s dé xudt cla TCT tai van bén sé 2489/
BC-GENCO3 ngdy 31/7/2025 va S8 NN&MT tai vén
ban s 2607/SNNMT-CCTS&BD ngdy 10/9/2025 dé
ti€p tuc thi céng.

1.5. TRU SG VAN PHONG EVNGENCO3

Ngdy 21/4/2025 da dién ra Lé khéi cong céng trinh
Tru s6 Van phong EVNGENCO3 tai s6 164 Tran Néo,
P. An Khdnh, TP.HCM. Co6ng trinh dang dugc thi
c6ng, phdn déu dua vaio hoat déng trong déu nam
2027.

1.6. DIEN MAT TRGI CAP TU DUNG TAI CAC DON VI

Hodn thanh thi céng va dua vao st dung cdc céng
trinh DMT cdp tu dung tai CTND Phu My, Vinh Tan,
C6ng ty EPS véi téng cdng sudt ~13,27 MWp.

Tiép tuc trién khai l&p dat cdc cong trinh DMT cép
tu dung tai CTND Phu My, Vinh Tan, véi téng cong
sudt ~11,26 MWp.

2. GIA TRI THUC HIEN VA TINH HINH GIAI NGAN NAM 2025
TéNng gid tri BTXD thuc hién nam 2025 dat 97,21% so vdi KH, trong dé cdc du dn TCT lam chi dau tu dat

97,66% so véi KH, cu thé:

PVT: ty déng

Thuc hién Gidi ngdn

TT Hang muc KH 2025
Gid tri % KH Gid tri % KH
TONG PAU TU 5.633,61  5.629,03 99,92 5.476,23 97,21
| EVNlaCDT 31,56 187,57 594,29 5,27 16,71
Il GENCO3la CDT 5.602,05 5.441,46 97,13 5.470,95 97,66
1 Trédgéc vay 5.318,98 5.325,76 100,13 5.325,76 100,13
2 Ddaututhudn 283,07 115,70 40,87 145,19 51,29
2.1 Ngudn dién mdi 60,00 11,90 19,83 5,44 9,06
2.2 Cong trinh phuc vu SXKD 223,07 103,80 46,53 139,76 62,65

3. CAC DU AN XUC TIEN PAU TU

3.1. DU AN NHA MAY DIEN LINH HOAT NINH BINH
Ngay 28/12/2024, Thi tudng Chinh phd dé phé
duyét bé sung du dn NMD linh hoat Ninh Binh quy
mo 300 MW véio K& hoach thuc hién QHD VIII (Lén 2)
tai Quyét dinh s6 1682/QD-TTg phé duyét bé sung,
cdp nhat K& hoach thuc hién Quy hoach phdt trién
dién luc quéc gia thai ky 2021-2030, tdm nhin dén
nam 2050.

Ngdy 20/12/2025, Uy ban nhan dén tinh Ninh Binh
cd Quyét dinh s6 1929/QD-UBND vé viéc Chdp
thuén chi truong déu tu du dn Nha mdy dién linh
hoat Ninh Binh.

Hién nay, tinh Ninh Binh dang trién khai thd tuc mai
quan tam dé lua chon nha déu tu thuc hién du dn.
Téng Coéng ty dang chudn bi hé so dang ky thuc
hién du &n dé dudc giao nha dau tu.

3.3. DU AN THUY DIEN SREPOK 3 VA BUON KUOP
MG RONG

Cdc du dn dé dugc Thi tudng phé duyét trong Diéu
chinh Quy hoach phdt trién dién luc quéc gia thdi
ky 2021-2030, tdm nhin dén ndm 2050 tai Quyét
dinh s6 768/QD-TTg v&l B6 Cong Thuaong phé duyét
trong K& hoach thuc hién Quy hoach phdt trién dién
luc quéc gia thai ky 2021-2030, tdm nhin dén ndm
2050 diéu chinh tai Quyét dinh s6 1509/QD-BCT.
Du dn dang trién khai céng tdc phé duyét cha
truong déu tu.
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3.2. DU AN DMT NOI TREN HO THUY DIEN SREPOK 3
VA BUON KUGP

Cdc du dn da dugc Thi tudng phé duyét trong Diéu
chinh Quy hoach phdt trién dién luc quéc gia thaoi
ky 2021-2030, tdm nhin dén nam 2050 tai Quyét
dinh s8 768/QD-TTg v&1 B6 Cong Thuong phé duyét
trong K& hoach thuc hién Quy hoach phdt trién dién
luc quéc gia thai ky 2021-2030, tdm nhin dén ndm
2050 diéu chinh tai Quyét dinh s6 1509/QD-BCT.
Dia phuong dang trién khai céng tdc phé duyét chd
truong dau tu va lua chon Chi déu tu du dn.

3.4.DU AN NMD LNG LONG SON

Du dn da ducc Thu tudng phé duyét trong Diéu
chinh Quy hoach phdt trién dién luc quéc gia thdi
ky 2021-2030, tdm nhin dén nam 2050 tai Quyét
dinh s8 768/QD-TTg v B6 Céng Thuong phé duyét
trong K& hoach thuc hién Quy hoach phdt trién dién
luc quéc gia thai ky 2021-2030, tdm nhin dén nam
2050 diéu chinh tai Quyét dinh s6 1509/QD-BCT.
Uy ban nhén dan Tp. H6 Chi Minh ¢é Quyét dinh sd
1702/QD-UBND Vé viéc chép thuén chd truong déu
tu du dn Nha mdy dién LNG Long Son va dang trién
khai lua chon nha déau tu thuc hién du dn.

TCT ph6i hdp T6 hdp nha déu tu trién khai chudn bi hd
s6 ddng ky thuc hién du dn dé dudc giao nha déu tu.
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4. BAO CAO TOM TAT VE HOAT DONG SAN XUAT - KINH DOANH VA TINH HINH TAI
CHINH CAC CONG TY CON, LIEN KET, DAU TU GOP VON

K&t quéd san xudt kinh doanh n&m 2025 cla cdc cdng ty con, lién két var déu tu gép vén nhu sau:

bon vi BVvVT KH TH TH/KH (%) Pon vi bBVvVT KH TH TH/KH (%)
2025 2025 2025 2025

Cong ty CP Nhiét dién Ba Ria Coéng ty CP DT&PT dién Sé San 3A

Sdn lugng dién Tr. kWh 85,00 13,71 16,13 Sdn lugng dién Tr. kWh 428,40 542 40 126,61

Téng doanh thu Ty déng 442 .82 311,93 70,44 Téng doanh thu Ty déng 359,93 459,83 127,76

Lgi nhudn sau thué Ty déng 31,50 42,57 135,16 Lgi nhudn sau thué Ty déng 109,19 168,14 153,98

ROE % 3,98 ROE %o 30,90

Cong ty CP Nhiét dién Ninh Binh Céng ty CP PL Dau khi Nhon Trach 2

Sdn lugng dién Tr. kWh 340,00 88,23 25,95 Téng doanh thu Ty déng 8.212,00 8.132,85 99,04

Téng doanh thu Ty déng 866,72 359,66 41,50 Lgi nhuéin sau thué Ty déng 279,00 1.130,28 405,12

Lgi nhuén sau thué Ty déng 2,47 5,51 223,01 ROE % 24,98

ROE % 2,39 Cong ty CP bién Viét Lao

Cong ty CP TD Vinh Son - S6ng Hinh Téng doanh thu Ty déng 3.788,03 5.549,67 146,51

San lugng dién Tr. kWh 1.944,67 2.405,61 123,70 Loi nhuén sau thué Ty déng 1.316,72 2.695,91 204,74

Téng doanh thu Ty déng 1.865,24 2.349,31 125,95 ROE %o 33,07

Lgi nhuén sau thué Ty déng 541,16 862,61 159,40 Co6ng ty TNHH Dich vu Ndang lugng GE-PMTP

ROE A 17,91 Téng doanh thu Ty déng 334,35

Coéng ty CP TD Thdc Ba Lgi nhudn sau thué Ty déng 43,19

San lugng dién Tr. kWh 375,00 484,03 129,08 ROE % 7,92

Téng doanh thu Ty déng 500,66 578,91 115,63

Lgi nhuén sau thué Ty déng 198,45 182,78 128,73

ROE Yo 16,87
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TINH HINH TAI CHINH /

1. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH
K&t qud SXKD hgp nhat ndm 2025 ctia TCT nhu sau:

STT Chitiéu VT Sooe SOt

1 Téng doanh thu ty déng 44.162 44.130

2 Téng chi phi ty déng 43.516 40.397

3 Lgi nhuéin trudc thué (khéng bao gdbm ty déng 646 5.088
CLTG ddnh gid lai)

4 Lgi nhudn sau thué (khéng bao gdm ty déng 546 4.523

CLTG ddnh gid lai)

Ghi chu: S6 liéu k€ hoach nam 2025 theo Nghi quyét BPHDCD thudng nién Céng ty me va céng ty con, chi tiéu
loi nhudn khéng bao gém CLTG ddnh gid lai.

Nhdn xét:

Lgi nhudn sau thué thuc hién nadm 2025 (khéng bao gém 16 CLTG ddnh gid lai) dat 4.523 ty déng, cao hon so
véi KH chli yéu la do ndm 2025 Téng Cong ty ghi nhéin doanh thu chénh léch ty gid véi sé tién 1.530 ty déng.

Trong ndm 2025 dé thuc hién tdi cau tric khodn vay KEXIM du dn NMD Méng Duong 1 (40,75 triéu USD) bdng
vén vay thuong mai trong nudc, gép phan tiét gidm chi phi tai chinh.
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2. CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

STT  Chi tiéu tai chinh pVT TH 2025 TH2024 Td&ng giam (+/-)
1 Kha nang thanh khodn
Kha nang thanh todn ngdn han Lan 1,45 1,22 0,23
Khé ndng thanh todn nhanh Lan 1,29 1,04 0,25
2 Cd cdu tai sén
T&i sén ngdn han/Téng tdi sén VA 37,89 30,44 7,45
T&i s&n dai han/Téng tai sén % 62,11 69,56 (7,45)
3 Cd cdiu ngudn von
NG phdi trd/Téng nguén vén U 67,47 73,64 (6,17)
Nguén vén CSH/T6ng ngudn vén % 32,53 26,36 6,17
Hé s& Ng phai trd/Vén Chli sé hiru Lan 2,07 2,79 (0,72)

4 Ndng luc hoat dong
Vong quay téng tdi sdn Lan 0,79 0,71 0,08
Vong quay tdi sdn cé dinh LAn 1,40 1,16 0,24

5 Khé ndng sinh LGi

Hé s6 bdo todn von Lan 1 1
Ty sudt sinh L&i cGia Téng téi sdn (ROA) % 6,77
Ty sudt sinh L&i V&n chdi s& hitu (ROE) % 22,99

NHAN XET TINH HINH TAI CHINH NAM 2025

Vé khé nang thanh todn: Nam 2025, hé sé khd ndng thanh todn ngdn han ctia EVNGENCO3 L& 1,45 Lan, hé
s6 kha ndng thanh todn nhanh L& 1,29 lan, téng so véi ndm 2024. Céc nadm via qua, EVNGENCO3 ludn duy
tri céc hé s6 ty sudt thanh todn ngdn han va ty sudt thanh todn nhanh déu > 1 cho thdy khd néng dédm béo
thanh todn céc khodn ng dén han ctia EVNGENCO3.

Vé co céu vén: EVNGENCO3 hoat déng trong linh vuc sdn xudt kinh doanh dién, ddc thu tai chinh ctia cdc
nha mdy dién la co célu ng tuong ddi cao. Nam 2025, nd phdi trd chiém 67,47% trén téng ngudn vén clia T6ng
Coéng ty, gidm 6,17% so véi ndm 2024. EVNGENCO3 cé ngudn thu 6n dinh tir hoat déng san xudt kinh doanh
dién, Téng Céng ty xdy dung 6 trinh trd ng dai han déu dan, ng vay gidm dan qua cdc ndm. Cau trac vén cla
EVNGENCO3 dang dan tré nén lanh manh hon, don bdy tai chinh gidm dén qua cdc ndm. Hé s6 ng/vén chil
s8 hitu gidm tir 2,79 lan (31/12/2024) xuéng con 2,07 Lén (31/12/2025), ddm bdo an todn tai chinh.

Vé nang luc hoat ddng: Hé s vong quay téng tai sdn v vong quay tdi sén c¢d dinh téng tuong tng 0,08 Lan va
0,24 lan so v&i nadm 2024 cho thdy hiéu qué cla viéc sir dung tai sén ngdy cang téng. Véi dac thu hoat déng
kinh doanh cé st dung tai sdn ¢6é dinh L8n, EVNGENCO3 ludn chu trong dén viéc quadn tri chi phi hoat déng
nhdm tang hiéu qua hoat déng cla tai sadn. Béng thsi, cdc hoat déng bdo dudng stia chiia tai sdn ¢6 dinh
luén dugc EVNGENCO3 chu trong trong nhirng ndm qua.

K&t luén: Nhin chung, EVNGENCO3 dé ghi nhéin mot nam 2025 ddm bdo san xudt dién én dinh. Ngoai viéc
cai thién ddng ké hé sé ng, EVNGENCO3 con duy tri dudc khé ndng sinh L&i cho dén hiéu qué sir dung tai sén
- nguén vén clia chd sé hiu.
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CG CAU CO DONG, THAY DOI VON AU TU
CUA CHU SG HUU -

C6 phan
Téng s6 ¢6 phdn dang luu hanh 1.123.468.046
Loai ¢6 phén dang luu héinh Phé théng
S6 luong ¢6 phan chuyén nhuong tu do 1.123.399.813
S6 luong ¢6 phdn bi han ché chuyén nhuong 68.233

Cd cdlu cb dong tai ngay 31/12/2025

STT Tiéu chi i?‘)l;rt:jlgg sG h(ruT()?"Al,ga sf;ilgg:g
1. Ty lé sé hiru
C6 dong lén 1.114.422.994 99,19 1
C& déng nhd 9.045.052 0,81 2.019
2. C6 dong t6 chic vai ¢6 dong cd nhén
C6 dbéng t6 chic 1.114.589.585 99,21 17
C6 ddng cd nhéan 8.878.461 0,79 2.003
3. C6 dong trong nudc va nudc ngodi
C6 déng trong nudc 1.123.256.245 99,98 1.979
C6 ddng nudc ngodii 211.801 0,02 41
4. Ty lé sé hiru nuéc ngodi tai da 50

Tinh hinh thay déi vén ddu tu ctia chd sé hiru: Khéng cé
Giao dich c6 phiéu quy

* S8 lugng c8 phiéu quy hién tai: 0 cé phiéu
« Trong n&dm 2025, Téng Céng ty khéng thuc hién giao dich ¢ phiéu quy

Cdc chirng khodn khdc: Khéng cé.

Cong tdc quyét todn cd phdn héa: Ngay 18/02/2025, dé ky bién ban ban giao, doanh nghiép CPH sang cong
ty ¢ phdn, hodin thanh day da cdc budce trong qud trinh chuyén déi sang céng ty cé phan.
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CHUGONG 4 BAQ CAO VA DANH GIA CUA BAN TGD VA HDQT VE

VE HOAT DONG CUA TONG CONG TY

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. DANH GIA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH CHUNG

Trong ndm 2025, cdc nhd mdy ctia TCT van hanh 6n dinh, ddp (ng nhu cu huy déng clia HTD.

K&t qud san xudt - kinh doanh ghi nhén Lgi nhudn dat va vugt k& hoach dudc giao, phdn dnh hiéu qud trong
cdng tdc qudn tri chi phi, t6i uu véin hanh. Cdc chi tiéu tai chinh chl yéu tiép tuc dugc cdi thién, gdp phén
cling ¢6 nén tang tdi chinh va nding cao gid tri doanh nghiép.

N&m 2025, TCT dé ca béan hoan thanh tét cdc nhiém vu ké hoach dudc giao, cu thé nhu sau:

1.1. CONG TAC SAN XUAT DIEN

San lugng dién sdn xudt cha todn Téng Coéng ty
ndm 2025 dat 26,754 ty kWh, tuong ducng 93,72%
k& hoach DHDCD va dat 105,84% k& hoach EVN/Bo
Céng thuong giao.

Cdc chitiéukinh t&, ky thuat dat: 10/10 chi tiéu EVN
giao, dac biét TCT dat chi tiéu hé s6 ddp Ung nhiét
dién than nha x{rly triét dé su cd Llang 6ng 1o tai nha
mdy nhiét dién Méng Ducng.

1.2. CONG TAC SUA CHUA BAO DUGNG VA CUNG
CAP DICH VY

Coéng tdc stra chita bdo dudng dd hodn thanh
an todn, dat chdt lugng, dung tién dd, gép phan
dédm bdo céng tdc sdn xudt dién. Trong nam,
EVNGENCO3 dd thuc hién 05 cdng trinh stfa chira
l&n, téng thoi gian vugt tién dd 13 ngay.

TU ngdy 04/02/2025, TCT ti€p nhan qudn ly vén
hanh va bdo dudng stra chifa NMND Phu My 2.2
theo Hop déng Dich vu qudn ly vén hanh va bao
dudng stra chita (O&M) véi EVN.

EVNGENCO3 cling ddy manh phdt trién thi trudng
cung Ung dich vu SCBD véi doanh thu dat 129,5 ty
déng (khéng bao gém cdc hop déng véi EVN), Loi
nhudn cao hon k& hoach 6%.

Bén canh dd, cdc dich vu EPC va DPPA dugc Téng
Cong ty tap trung trién khai, ting budc mé réng
chudi gid tri trong linh vuc nding lugng.

Dich vu EPC: Trong nadm 2025, EVNGENCO3 dé
tham gia lién danh va ky két hop déng du dn
Thiét k&, cung cép thiét bi cong nghé va thi
c6ng xdy dung cdng trinh chuyén déi nhién liéu
Nh& mdy Nhiét dién O Mén | sang strdung khi Lo
B, khd&ng dinh nang luc ky thudt vér kinh nghiém
trién khai du édn quy mé Lén.

Dich vu DPPA: Téng Cdng ty dé ky két Hop déng
mua bdn dién truc ti€ép véi Céng ty TNHH Dich
vu Ndang lugng GE-PMTP (dién mat trGi mdi
nha), déng thai ky 01 hop déng tu vén dich vu
DPPA.

1.3. CONG TAC PAU TU XAY DUNG

EVNGENCO3 tiép tuc ddy manh céng téc ddu tu
x@y dung, ddc biét tdp trung manh mé cho cong
tdc dau tu cdec du dn ngudn dién méi. Giai doan
2025 - 2035, cdc du dn clia EVNGENCO3 nghién
clru dé xudt dugc phé duyét trong Quy hoach dién
VIIl v&i Quy hoach dién VIl diéu chinh, téng céng
sudt khodng 6.327 MW.

TéNng gid tri dau tu thuan va trd géc vay cla Téng
Cong ty trong ndm 2025 L& 5.471 ty déng dat 97,66%
k& hoach.

1.4. CONG TAC QUAN TRI TAI CHINH

EVNGENCO3khdng nglrng néing cao ndng luc qudn
tri tai chinh, ddm bdo viéc huy dong, qudn ly, sir
dung vén an todin, hiéu qua, linh hoat v& ding muc
dich; thudng xuyén gidm sdt, ddnh gid hiéu quad
déu tu vén clia T6ng Codng ty. Trong n&dm 2025, TCT
dé& thuc hién tdi cdu trdc phén con lai khodn vay
KEXIM du dn NMD Méng Ducong 1 (40,7 triéu USD)
bdng vén vay thuosng mai trong nudc, gép phan tiét
gidm chi phi tai chinh.

1.5. CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHIEP

Cong tdc qudn tri doanh nghiép clia EVNGENCO3
ngdy cang chuén muc, hién dai. Nam 2025,
EVNGENCO3 d& hodn tdt cong tdc sdp xép,
t8 chdc bdé mdy cla TCT va cdc don vi thanh
vién; Sdp x&p ndng cao ndng luc cdc Ban QLDA:
thanh lép Ban QLDA EVNGENCO3 va chdm dut
hoat ddng Ban QLDA Nhiét dién 1; Thanh Llap cdc
Trung tédm dich vu: v@n hanh, ndng lugng, CNTT.

Gidi thudng Top 20 Bdo cdo thudng nién tét nhét
nhdém nganh phi tai chinh ndm 2025 Lo su ghi nhén
nhirng né luc clia TCT trong viéc dp dung cdc chudn
muc tién tién vé quadn tri doanh nghiép, cong khai
minh bach trong hoat dong kinh doanh theo nhirng
thong L& qudc té tét nhat tai Viét Nam.

1.6. PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC VA XAY DUNG
VAN HOA DOANH NGHIEP

VGi triét ly “Ldy con ngudi la trong tam”
EVNGENCO3 chu trong coéng tdc xdy dung va ddo
tao nhan su, nd luc mang lai su cham séc todn
dién, tao diéu kién cho CBCNV yé&n tam phdn déu,
todn téim todn luc gdn bé, tir dé hinh thanh ddi ng
nhén su ¢é trinh d6 chuy&n mén cao, phdm chat
t6t, la gbc ré cho moi su phdt trién TCT.

EVNGENCO3 téng cudng phdt trién v&i nang cao
hiéu qud thuc thi van héa doanh nghiép, kién tao
nhing gid tri m&i dé ngay cang phdt trién néng
tdm thuong hiéu trong tuong lai.

1.7. D61 M1 SANG TAO VA CHUYEN D01 SO

EVNGENCO3 tap trung thuc hién k& hoach chuyén
d6i s6 trén cdc linh vuc qudn tri, quan ly ky thuéat,
dau tu xdy dung, quén ly du én, céng nghé théng
tin v& vién thong, tiéu biéu nhu xdy dung va dua
vaio vén hanh hé théng E-Office phién ban mdi,
tich hgp chatbot Al, thanh lap Trung tém gidm
sat, chdn dodn, hé trg bédo dudng slra chira online
(RMS), v.v.

TCT dé& hodn thanh coéng tdc trién khai K& hoach
chuyén déi sé giai doan 2023-2025 véi két qua dat
27/33 nhiém vu, trong dé cé 16/16 nhiém vu theo
k& hoach EVN giao v& 11/17 nhiém vu chuyén d6i s6
ndi bd clia TCT.
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1.8. HOAT DONG HOP TAC QUOC TE

Nam 2025, TCT tiép tuc thic ddy cdc hoat déng
hop tdc véi cdc nhédm déi tde qudc té tim kiém co
hoéi hop tdc phdt trién trong cdc mat hoat déng
cla TCT:

Tang cudng hgp tdc vdi cdc co quan dai dién
ngodi giao, thusng mai cdc nudc tai Viét Nam
nhu: Lanh su qudn Hoa Ky tai Tp.HCM, Dai su
qudn Australia, Dai s qudn Phén Lan.

T6 chic hoc tap, trao d6i kinh nghiém va tim
hiéu vé cong nghé, ky thuat, luat phdp tai Tap
doan Dién luc trong khu vuc va tai chuong trinh
quéc t&€ nhu: gap g& Doan doanh nghiép Han
Quéc lam viéc tai Viét Nam, Hoi nghi Trién lam
ky thuat quéc té (BIXPO) tai Han Quéc, Trién
ldm GASTECH 2025 tai Italia, lam viéc véi cdc
ch mé than tai Australia...
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2. TINH HINH TAI CHIiNH
2.1. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

Téng doanh thu hgp nhdt nam 2025 cla EVNGENCO3 dat 44.130 ty déng, téng 7,22% so véi cung ky
nam 2024.

Lgi nhuén sau thué (khéng bao gém CLTG ddnh gid lai) dat 4.523 ty déng.

2.2. TINH HINH TAI SAN

Tai thai diém 31/12/2025, quy mé tdi sdn cla EVNGENCO3 dat 55.032 ty déng, trong dé t&i sén ngdn han L
20.852 ty déng, tai s&n dai han & 34.180 ty déng, chiém 62,11% trong t6ng tdi san, trong dé, chd yéu la tai
s@n ¢6 dinh vai gid tri con lai l& 29.297 ty déng, do EVNGENCO3 L& Cong ty sdn xudt dién, nén TSCD chiém ty
trong Lén.

2.3. TINH HINH NO PHAI TRA

NG phdi tré tai 31/12/2025 L& 37.128 ty déng gébm: nd ngdn han L& 14.370 ty déng, ng dai han L& 22.759 ty
dong, chiém 61,3% trong co cdu ng phdi tra. Trong dé, riéng ng vay La 27.379 ty dong, giam 4.516 ty dong so
véi cung ky ndm trudc. Lién tuc trong cdc ndm vUa qua, EVNGENCO3 nd luc gidm cdc khodn ng vay, hé so
ng/von chl sé hiru tai 31/12/2025 La 2,07 Lan (< 3 lan so véi quy dinh).

3. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Trong n&dm 2025, EVNGENCO3 dé hodn tat qud trinh ¢é phén hda, thanh lap cdc trung tdm dich vu trén co
s3 phdt huy nguén nhan luc v& thé manh sén cé, ddm bdo nguyén tdc tinh gon, hiéu qud, phu hop véi chién
lugc phdt trién dai han ctia TCT.

TCT ban hanh lai Théa udc lao dong tép thé trong dé bé sung thém 03 diém cd Lgi cho NLD, tich cuc xdy dung
méi trudng Llam viéc doan két, than thién va ddm béo ché dé, quyén Loi xirng ddng cho CBCNV.

EVNGENCO3

TENG CONG TY PHAT DIEN 3 ¢ v 4 +
CONG TY NHIET DIEN VINH TAN o
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4. KE HOACH PHAT TRIEN 2026
4.1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

( v W 4.1.1. TINH HINH NAM 2026
Durkien N&m 2026 cé y nghia quan trong, L& ndm ddu tién trién khai K& hoach phdt trién
tdng trudng ynonaq N9, ach p

o Kinh t& - X& hdi giai doan 2026 - 2030, budc véio ky nguyé&n vuon minh phdt trién
phu tai gidiu manh, thinh vugng clia dén tdc véi muc tiéu téing trudng kinh t& hai con s6.
trén 8.5% Dai véi EVNGENCO3, ddy cling L& ndm ddu tién thuc hién K& hoach SXKD - BTPT
’ 5 ndm véi nhiém vu trong tdm La gép phan ddm bdo cung Ung dién phuc vu phdt
trién Kinh t& - X& hoi clia dét nudce. Cdc thudin Lgi va khé khén chd yéu nhu sau:

Thudn loi:
+  Dukién tang trudng phu tdi cao (tUr 8,5% trd lén), cdc NMP dugc huy ddng & muc cao.

Nhién liéu (than, khi, déu) cho sdn xudt dién ctia cdc NMD thudc EVNGENCO3 dudc bdo dédm, sdn sang
ddp Ung nhu cau huy déng.

Cdc t6 mdy nhiét dién khéng cé k& hoach slia chita bdo dudng vaio mua khd, sdn séing van hanh theo huy
déng clia Hé théng dién.

Kho khén:

+  Cdc NMD BOT v& ngudn ndng lugng tdi tao dudc uu tién huy déng, canh tranh phdt dién véi cdc ngudn
dién truyén thdng nhu nhiét dién than, tuabin khi (nguén nhiét dién chiém ~90% céng sudt dat clia Céng
ty me - EVNGENCO3).

+  Tinh hinh dia chinh tri thé& gidi dién bién phtc tap, ddc biét xung dét khu vuc Trung Béng Llam gia tang rui
ro ngudn cung ndng lugng, kéo theo gid nhién liéu déu vaio cho cdc nha mdy dién khi, LNG, than... duy tri
& muc cao, dnh hudng dén két qué SXKD cla TCT.

4.1.2. KE HOACH SAN XUAT DIEN
SLD k& hoach ndm 2026 clia todin Téng Céng ty ducc lap trén co s Quyét dinh s6 3477/QD-BCT ngdy 28/11/2025

clia B6 Céng Thuong phé duyét K& hoach cung cdp dién va van hanh hé théng dién quéc gia ndm 2026 va tinh
hinh thuc té ca EVNGENCO3, cu thé nhu sau:

baon vi tinh: triéu kWh

TT Donvi KH 2026 TT Donvi KH 2026
EVNGENCO3 30.662 Il Cong ty cé phdn 2.998
| Cdc don vi HTPT 27.664 1 CTCP Nhiét dién Ba Rio 85
1 Céng ty Nhiét dién Pha My 10.016 2 CTCP Nhiét dién Ninh Binh 136
R s an R . 3 CTCP Thuy dién Thdc Ba 400

2 Coéng ty Thuy dién Bubén Kubp 2.772
4 CTCP Thuy dién 1.949

4 Cong ty Nhiét dién Mong Duong 7.130 5 CTCPBT &PT bién 5& San 3A 428

5 PMT Vinh Tén 2 60
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4.2. CONG TAC QUAN LY KY THUAT

Tang cudng ky cuong, ky ludt trong luc lugng van
hanh, stia chira va quan ly ky thudt, khéng dé xdy
ra su cd chi quan, su cé ap Lai.

Trién khai dé dn thuc hién chi tiéu quan ly ki thuét
nguédn dién giai doan 2026 - 2030 cla cdc Pon vi
trong TCT.

Tiép tuc trién khai cdc gidi phdp gidm sudt hao
nhiét, muc tiéu gidm sudt hao nhiét cta NMND
Vinh Tan 2 va Méng Duong 1 vé gid tri PPA trong
nam 2026 va gidm thdp hon gid tri theo PPA vao
cdc nam tiép theo.

Thuc hién chuong trinh phuc héi céng sudt, hiéu sudt
cdc tuabin hoi, 16 thu hdi nhiét cia CTND Pha My.

Trién khai chuong trinh slra chita theo huéng Non-
OEM, ddy manh gia c6ng phuc hdi nhdm gidm chi
phi v su phu thudc véio nha ché tao chinh héang,
tao uu thé canh tranh véi cdc nha mdy dién khdc.

Tiép tuc b8 sung, hoain thién hé théng tai liéu phuc
vu cho cong tdc QLKT: Quy trinh (chic néing nhiém
vu van hanh, stia chira bdo dudng, xUr ly su cd thiét
bi), quy ché&, quy dinh, tailiéu hudng dén ky thudt,...

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC

4.3. CONG TAC SUA CHUA BAO DUGNG

Ddy manh céng tdc SCBD theo tinh trang thiét bi,
SCBD tdp trung néng cao db tin cdy (RCM).

Ndm 2026, cdc don vi HTPT trong EVNGENCO3 du
kién thuc hién 08 céng trinh SCL v&i mét s6 céng
trinh sra chra phu tro.

4.4. CONG TAC THI TRUONG DIEN

Diéu hanh va kiém sodt t6t cong tdc chdo gid, phoi
hop véi cdng tdc van hanh, stia chifa dé tham gia
thi trudng dién dat hiéu qud.

Ky k&t Hop déng mua bdn dién NMND Pha My 2.1 &
2.1 MR vdi gid dién dp dung tirndm 2026; Hop déng
cung cdp DVPT nédm 2026 clia cdc NMND Ba Ria,
Ninh Binh.

Xay dung va dam phdn Phuong dn gid dién NMND

Phu My 1 sau khi hét d&i séng kinh t& (dp dung tu
01/01/2027).

Rd sodt, ky két cdc Hop déng slia déi b6 sung Hop

déng mua bdn dién ctia cdc NMD phu hap véi quy

dinh TTD hién hanh.

Lam viéc véi cdc Don vi phdt dién NLTT, Khdch
hang strdung dién L&n vé viéc tham gia co ché mua
bdn dién truc tiép.

Ra sodt cdc bdat cap, vudng mdc trong quy dinh
TTD hién tai dé dé xudt, tham gia gép y stia déi, bd
sung theo yéu céu clia Ca quan cé thdm quyén.

4.5. KE HOACH PAU TU XAY DUNG
4.5.1. CAC DU AN DANG THUC HIEN

Tap trung qudn ly diéu hanh, gidm sdat chat ché
viéc thi cdng clia cdc nhda thau; kip thdi nghién
cliu dé xudt véi cp cé thdm quyén gidi quyét,
thdo g& khé khdn vudng mdc dé dam bdo tién
do, khéi lugng, chét lugng va thanh quyét todn
cdc du dn dung thai han quy dinh, cu thé:

Du dn xdy dung tru s& TCT tai TP. HCM: Phén
déu hoain thanh xay dung quy IV/2026.

Du dn Mé& rong mdi che kho than NMND Vinh
Tén 2 (giai doan 3): Hoan thanh thi cong
x@y dung dua vao st dung trong ndn%

Du dn Cang nhdp than TTDL Vinh Tan: Badm *
s@t dén déc tinh Lam Dong sém phé duyét
diéu chinh quy hoach Hon Cau va giao khu
vuc mat bién dé trién khai cdng tdc thi cong
xdy dung ddp Ung tau 100.000 DWT.

i ¢
Hoan thanh quyét todn von hoan thanh
toan b6 du dn ddi véi cde du dn NMND Thdi
Binh, Vinh Tén 4 va Vinh Tan 4 mé réng cla
EVN S et et i
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4.5.2. CAC DU AN XUC TIEN PAU TU

Chu déng trién khai cdc tha tuc chudn bi déu tu
cdc du dn. Tiép tuc thuc ddy trién khai cong téc
nghién ctru tim kiém co hdi hop tdc phdt trién
du dn, tham gia gép vén va thuc hién dau tu cdc
du d&n ngudn dién mdi theo Quy hoach dién luc
quéc gia, véi k€ hoach nam 2026, cu thé nhu
sau:

Du én DMT néi trén hé thly dién Budn Kudp
va Srép6k 3: BAm sdt, doén déc, phéi hop
UBND tinh Bdk L&k, Lam Déng phé duyét
chu truong déu tu, dong thai chdp thudn
Nhé& déu tu va khéi cong du édn nam 2026.

Du dn Thay dién Srépdk 3 mé rong va Budn
Kudp mé réng: Bdm sdt, doén déc, phdi hop
UBND tinh D&k Lak phé duyét chu trucng
dau tu, déng thai chép thuén Nha dau tu var
khai cong du dn ndm 2026.

Du dn NMND Llinh hoat Ninh Binh: Trién khai
tha tuc lam chd déu tu du dn; phé duyét
BCNCKT va khéi cong trong ndim 2026.

Du dn NMD LNG Long Son: TCT phéi hop T6
hop nha dau tu trién khai chudn bi ho so
dang ky thuc hién du dn dé dugc giao Nha
dau tu.
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4.6. KE HOACH QUAN LY MOI TRUONG

Tiép tuc kiém sodt chat ché chat luong nguyén,
nhién liéu dau vao, str dung tiét kiém va hiéu qua
cdc ngudn nang lugng, tai nguyén nudc.

Ddm bdo van hanh tin cdy, 6n dinh cdc cong trinh
xU ly mdi trudng, thiét bi quan tréc, gidm sdat moi
trudng tu déng, lién tuc va truyén sé liéu clia cdc
NMND vé S& NN&MT dia phuong.

Tang cudng kiém tra, gidm sdt cdc nguédn thai
théng qua hé théng quan trdc, gidm sdt tu déng,
lién tuc va dinh ky, thuc hién bdo cdo ddy da theo
quy dinh; t& chic phan loai, thu gom, luu gilr var xUr
ly cdc logi chat thai rdn, chat thai nguy hai theo
quy dinh.

Thuc hién bién phdp gidm nhe phdt thdi KNK theo
k& hoach dé& ducc phé duyét; dam bao du diéu kién
dé tham gia thi trudng carbon, trao déi han ngach
phdt thai KNK va tin chi carbon trén san giao dich.

Lap, phé duyét du dn dau tu cdi tao, ndng cdp
hé théng xU ly bui, khi thdi cho NMND Vinh Tan 2
va NMND Méng Duong 1 ddp Ung yéu cdu phat
thai theo dung 16 trinh quy dinh tai Théng tu sd
45/2024/TT-BTNMT ban hanh Quy chudn ky thudt
quéc gia vé khi thai céng nghiép QCVN 19:2024/
BTNMT tir ngdy 01/01/2032.

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM BDOC

4.7. QUAN TRI DOANH NGHIEP

Xéy dung va trién khai k& hoach tdi co cdu giai
doan 2026 - 2030 theo phuong dn phdt hanh cé
phiéu tang vén diéu & dé ddm bdo ngudn luc cho
nhu céu dau tu phat trién.

Pdy manh céng tdc ddo tao va bdi dudng ngudn
nhéan luc, hoan thién co ché, chinh sdch thu hat va
gilr chadn nhéan luc chat lugng cao, bdo dédm TCT ¢cé
do6i ngl ddp Ung yéu céu phdt trién nhanh va bén
vifng trong giai doan mdi.

Tich cuc thuc hién céng tdc ASXH tai dia phuong
naGi cé don vi clia TCT dang hoat dong, ddc biét
trién khai cdc chuang trinh y nghia, kip thsi, thiét
thuc hé trg ngudi dén cdc tinh bi thién tai.

Tang cudng truyén théng trén cdc phuong tién
truyén théng dai chdng, truyén théng ndi bd, déy
manh thuc hién dang tin bai vé hoat déng ctia TCT
trén mang xd hoi, cdc trang théng tin dién t, MXH
cla EVN.

Tang cudng cdéng tdc kiém tra, gidm sdt, phong
chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc.

Tang cudng thuc thi van héa doanh nghiép, ddy
manh cong tdc thi dua khen thudng, phdt déng
cdc phong tréio thi dua véi cdc chi tiéu cu thé, thiét
thuc, dédm béo hodn thanh t8t cong tdc SXKD nam
2026; T6 chic khen thudng cho cdc tép thé, cd
nhén dat thanh tich cao dé lan téda vé& nhén réng
cdc guong dién hinh tién tién trong TCT.

4.8. DOl MGI SANG TAO VA CHUYEN DI S6

Tiép tuc nghién cu, lap chuong trinh trién khai cdc
nhiém vu chuyén déi sé giai doan 2026 - 2030 va
nhiém vu khoa hoc céng nghé, déi mdéi sdng tao
theo chi dgo clia EVN.

Nghién cltu va Ung dung hiéu qud cdc gidi phdp
cdng nghé sé nhu: Al, Big Data, nhd mdy dién sé
théng minh...

Nghién ctu, trién khai néing cdp hé théng ERP cla

TCT, xdy dung Kho d{r liéu dung chung TCT, trung
tém diéu hanh tép trung cdec NMD (OCC)...
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Ddy manh phdt trién mé phdng, hiéu chinh CFD
dé t6i uu qud trinh chdy, nang cao hiéu sudt Lo hoi
cho NMND than; khai thdc hiéu qua trung tdm M&D
dé gidm sdt ti xa, chén dodn sém cdc su kién bt
thudng; nghién clu, ing dung céng nghé ddnh gid
tudi tho thiét bi cho cdc NMD (RLA/FEA).

4.9 KE HOACH TAI CHiNH - GIA THANH

DPé&m bdo du vén ddp Ung cho san xudt kinh doanh
v& nhu cau dau tu ctia EVNGENCO3 nam 2026.

Thuc hién cong tdc thi trudng dién ding quy dinh,
dém béo hiéu qué san xudt kinh doanh cta Téng
Céng ty.



CHUGONG 4 BAQ CAO VA DANH GIA CUA BAN TGD VA HDQT VE

VE HOAT DONG CUA TONG CONG TY BAO CAO VA BbANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC

5. GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM BOC DOI VG1 Y KIEN CUA KIEM TOAN: Khéng cé

6. BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM VE MOI TRUGNG VA XA HOI CUA TONG
CONG TY

6.1. DANH GIA LIEN QUAN DEN CAC CHi TIEU MOI TRUGNG

Bdng thong sé cdc chi tiéu mai trudng cia Tong Cong ty

Chi tiéu Pon vi Khai lugng

Nudc sach tiéu thu m? 2.912.552

Nudc mat lam mdat m? 2.537.431.889

T8ng lugng khi thai tricu 126.972,37
m

1.187.369

Téng lugng nudc thai m? (trong dé c6 343.889 duadc tudn hodn tdi st dung,

khoéng xd ra moi trudsng)

Chét thai rén théng thusdng tén 249,70

tiéu thu 2.168.435

Tro xi nhiét dién than tén (trong dé 100% lugng tro xi phdt sinh va hon

300.000 m? trén bai xi dugc tiéu thu)

Chaét thai nguy hai tén 470,41

Cdc nha mdy dién ctia EVNGENCO3 tuan thd nghiém cdc tiéu chudn vé an todn, stc khde cling nhu cdc quy
dinh va&1 y&u cdu clia co quan chic ndng vé céng tdc bao vé méi trusng, khéng dé xdy ra su ¢é ¢ lién quan
dén mai trudng hay cé cdc hanh vi vi pham vé mai trudng dén dén bi x&r phat hanh chinh. Téng Céng ty dé va
dang uu tién déau tu cdc cong nghé mai gép phan sir dung ndng luong tiét kiém, hiéu quéd; cé cdc bién phdp
xU ly, tdi st dung chét thai, gidm thiéu tdc ddng dén mai trudng.

T6ng CoéNng ty ludn kiém sodt chat ché cdc khau xUr ly nudce thai, chat thai, cdc chi sé quan trdc déu trong gidi
han tiéu chudn. Thdng 05/2025, NMND Vinh Tén 2 hoan thanh dua véio véin hainh hang muc Day chuyén xdrly
tro xi trén béi xi céng sudt 700.000 m3/nam. K&t qua tiéu thu tro, xi tai cdc NMND than trong nam 2025 déu
dat va vugt 100% tro xi phdt sinh, ddc biét NMND Vinh Tan 2 tiéu thu thém dugc 300.000 m3 tro xi trén bai xi.

6.2. DANH GIA LIEN QUAN DEN VAN DE NGUGI LAO PONG

Ngubn nhan luc dudc xdc dinh la nén tang tao nén su thainh céng clia EVNGENCO3 déng thdi Ll bé phdng dé
tép thé EVNGENCO3 cung nhau tao nén nhiing gid tri mdi va khdc biét trén hanh trinh phat trién bén viing.

EVNGENCO3 luén thuc hién déy di cdc chinh sdch nhan su, céng tdc quén ly luong, thudng va ché dé phuc
lgi dugc tudin thi dung quy dinh cla Phdp ludit vé phi hdp véi ddc trung clia Téng Cong ty.

Bén canh dd, céng tdc ddo tao va bdi dudng, phdt trién ngudn nhén luc chdt lugng cao cling la mét trong
nhing uu tién haing déu cda doanh nghiép. Nam 2025, TCT dé trién khai 13.321 luct ddio tao chuy&n mén,
nghiép vu, hodan thainh 106% k& hoach EVN giao.

T6ng Cong ty da t6 chiic phdt dong trién khai cde phong trao thi dua chuyén dé, nhu “Phong trao thi dua Lao
dong sdng tgo” va thuc hién Chuong trinh “480 sdng kién, gidi phdp DMST, dé t&i KHCN” trong Téng Céng ty
nham déng gdép vaio Chuong trinh “10.000 sdng kién giai doan 2025 - 2028” cla Tap doan Dién luc Viét Nam.

6.3. DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM CUA DOANH NGHIEP DOI VGI CONG DONG DIA PHUGNG

EVNGENCO3y thic sdu sdc su phdt trién bén viing clia T6ng Cong ty phdi gdn lién vdi lgi ich clia x& hoi. Trong
sudt qud trinh hoat déng TCT, EVNGENCO3 ludn thuc hién ddy di trédch nhiém véi xé hdi va cdng déng théng
qua tao viéc lam 6n dinh, bén viing cho ngudi lao ddng; gép phdn phdt trién kinh té dia phuong; hodin thanh
t&t nghia vu déng thué& cho nha nudc; déng hanh véi dia phuong thuc hién tét cdng tdc an sinh xé hdi véi tinh
than trédch nhiém rét cao.

TCT dé tich cuc, chl ddng trong viéc trién khai cdc hoat ddng an sinh xé héi, tép trung véio cdc hoat déng
hd trg gido duc nhu xéy dung, stia chia, ang ho kinh phi cho trudng hoc; hd trg xéy nha tinh nghia/ nhéa Dai
dodain két. Téng kinh phi thuc hién ASXH clia Téng Céng ty dat 17,8 ty déng.
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A

DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI V
HOAT DONG CUA TONG CONG TY

1. DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DONG CUA TONG CONG TY

Trén co s& Nghi quyét s6 72/NQ-DHDCD ngay 10/06/2025 cltia Dai héi déng c¢6 déng thudng nién ndm 2025
clia EVNGENCO3, Hoi déng Qudn tri dé chi dao Ban Diéu hanh trién khai cdc nhiém vu trong tém, hodan thanh
t6t cdc chi tiéu k& hoach nadm 2025, ghi nhan nhirng budc chuyén bién ré nét trong qud trinh hoat déng cla
TCT, bao gbm:

1.1. SAN XUAT - KINH DOANH

Tinh chung todin T6ng Cong ty, s&n luong dién sdn xudt ndm 2025 dat 26,754 ty kWh hoan thanh 105,84%
k& hoach EVN/B& Céng Thuong giao.

C6ng tdc sén xudt dién dam bdo cdc nha mdy véin hanh an todin, 8n dinh, ddp Ung t6t yéu cdu huy déng cla
Hé théng dién quéc gia.

Cong tdc bdo dudng, stia chita dudc trién khai quyét liét, dung tién do. D8i véi cdc nha mdy nhiét dién, cong
tdc cung ing nhién liéu ddm bdo cho hoat dong.

Cdc chi tiéu kinh t&, k§ thudt dudc kiém sodt chat ché, hodin thainh 10/10 chi tiéu theo k& hoach. TCT trién
khai thuc hién ddng bd va linh hoat cdc gidi phdp t6i uu tiét kiém nang lugng va néing cao hiéu sudt cla
nha mdy.

1.2. QUAN TRI DOANH NGHIEP

EVNGENCO3 luén tich cuc téng cudng, cling ¢cé ndng luc qudn tri va hiéu qua diéu hanh doanh nghiép,
hudng dén md hinh Téng Cong ty phdt dién hién dai, bén ving.

NGm 2025, EVNGENCO3 ddm bd,o cong tdc qudn tricong ty ¢6 phdn dai chiing, hoan thanh tron ven céng tdc
c6 phén héa TCT, hodin théinh sép x&p mé hinh t6 chic TCT theo hudng téi uu.

C6ng tdc tai chinh dudc quan ly, thuc hién minh bach, nghiém tdc, ddm bdo nguén vén dudc sir dung an
todn, linh hoat, dung muc dich.

Cong tdc déu tu xay dung cé su dét phd véi nhitng budc tién ddng ké. Trong vai trd dau tu, EUNGENCO3 dang
truc tiép trién khai danh muc cdc du dn véi téng céng sudt 350 MW. Dudi hinh thic hop tdc dau tu, TCT tham
gia v&io cdc du dn ¢cé téng céng sudt 5.977 MW. B&n canh dau tu ngudn dién, TCT cling chu trong phdt trién
ha tadng phuc vu qudn tri va diéu hanh.

Trong b6i canh chuyén dich ndng lugng dién ra manh mé tai Viét Nam va trén thé gidi, EFNGENCO3 tdng
cudng hgp tdc da kénh véi cdc khdch hang trong va ngodi nuée, don dau xu hudng st dung dién xanh cla
cdc doanh nghiép, dén bat nhu cdu ngay caing da dang cda thi trusng.

Nam 2025 cling ghi déiu budc chuyén dét phd clia TCT trong cdng nghé va chuyén déi s6, hodin thanh 16/16
nhiém vu theo k& hoach. Cdc sdng kién, cai tién k¥ thudt, hop ly héa sdn xudt duge ddy manh vé Uing dung
s@u rong trong thuc tién, thé hién tdm nhin va quyét tdm hod nhip lan séng déi mdi ctia TCT, s@n saing cho
giai doan khoa hoc ¢éng nghé trd thainh tru c6t clia an ninh ndng luong quéc gia.

Cung vGi d6, EVNGENCO3 phdt huy cdc gid tri ¢t 16i clia TCT, thic ddy xdy dung van héa doanh nghiép va
phdt trién ngudn nhén luc chat lugng cao, kién tao méi trudng lam viéc van minh, hanh phic, gép phan dua
TCT ngdy céing vuon xa val gia téng gid tri thuong hiéu EVNGENCO3, khéng dinh vi thé L& mét trong nhiing
Téng Cdng ty phdt dién hang déu Viét Nam.
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1.3. DANH GIA LIEN QUAN DEN
TRACH NHIEM MOI TRUGNG VA
XA HOI

EVNGENCO3 luén tudn thd va
chép hanh nghiém tuc, day
dd cdc quy dinh phdp luat vé
bdo vé mdi trudng trong todn
bdé hoat ddng sd&n xudt, kinh
doanh, dich vu cla TCT. NGm
2025 khéng cé su cd ndo lién
quan dén modi trudng xdy ra
trong TCT.

Tai cdc nha mdy dién, coéng
tdc bdo vé moi trudng dugc
dam bdo va kiém sodt tét, két
qué quan tréc dinh ky khi thai,
nudgc thadi, nudc lam madt va moi
trudng xung quanh déu ndm
trong gidi han cho phép clia cdc
quy chudn hién hanh.

Mat khdc, TCT cling dang ddy
manh nghién clu va Ung dung
cdc gidi phdp ndng lugng sach,
bén viing cho cdc nha mdy,
gdp phan xéay dung méi trudng
xanh, sach, bén viing.

Song hdanh véi bdo vé moi
trudng, trdch nhiém x& hdi cling
L& mot trong nhirng trong tdm
phdt trién cla EVNGENCO3.
Trong ndm, EVNGENCO3 tich
cuc thuc hién nhiéu chuong
trinh an sinh xa hai vdi téng gid
tri thuc hién 17,8 ty déng.

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA TCT

1.4 CONG TAC QUAN LY KY THUAT

Téng Cong ty thuc hién dat tat cd cdc chitiéu kinh té - ky thudt theo ké
hoach EVN trong dé nhiéu chi tiéu dé cé cai thién rat tét nhu: ty L& dién
tu dung, sudt hao nhién liéu, sudt sucd, hé sé ddp ung.

Cdc nha mdy dién cla Téng Cong ty véin hanh an toan, én dinh trong
nam 2025. Nang luc stra chita, ché tao, gia céng phuc hdi, thi nghiém
dién chuyén sau tiép tuc dugc néing cao, gép phan ddm bdo cdc té
mdy cta TCT van hanh tin cdy.

TCT dé trién khai thuc hién déng bo va linh hoat cdc gidi phdp téi uu
tiét kiém nang lugng v néng cao hiéu sudt cta nha mdy dac biét déi
v3i nha mdy Nhiét dién than.

Cdc dé dan gidm sudt hao nhiét, dé dn ndng cao dé tin cdy va hiéu sudt
va@n hanh cdc nhd mdy dién giai doan 2021-2025 mang Lai hiéu qua rd
rét, gidm sau sudt tiéu hao than, gidm ti L& dién tu dung, ty & ngiing
mdy su c6 va sudt su cé.

1.5. CONG TAC QUAN TRI TAI CHIiNH

EVNGENCO3khéng ngling ndng cao ndng luc qudn
tri tai chinh, ddm bdo viéc huy dong, qudn ly, s
dung vén an toan, hiéu qué, linh hoat v& ding muc
dich; thudng xuyén gidm sdt, ddnh gid hiéu qua
déu tu vén clia Téng Cong ty.

Trong ndm 2025, TCT tiép tuc thuc hién tdi cdu
tric mot phan khodn vay KEXIM du dn NMD Méng
Duong 1 (40,7 triéu USD) bdng vén vay thusng mai
trong nudc, gép phan tiét gidm chi phi tai chinh.
Bén canh dé, Téng Céng ty da chi dao cdc don vi
thuc hién tiét kiém, t8i uu chi phi trong n@Gm dam
bdo hodn thanh k& hoach BPHDCD giao.
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1.6. CONG TAC DAU TU XAY DUNG

Coéng tdc dau tu xdy dung cé su ddt phd, chuyén
bién tich cuc. Céc du dn cla TCT nghién clu dé
xudt dugc phé duyét trong Quy hoach bién VIl
diéu chinh.

Téng Coéng ty tiép tuc hudng dén dau tu ndng
luong sach, bao gom tim kiém co hdi hgp tdc nhién
liéu khihda ldng - LNG cho v@n hanh cdc nhd mdy
dién tuabin khi; chuyén déi nhién liéu thén thién
véi mdi trudng cho cdc nhd mdy dién; tép trung
quadn ly diéu hanh, gidm sdt chat ché viéc thicéng
clia cdc nha thau; kip thai nghién ctu dé xudt vdi
cdp c6 thdm quyén gidi quyét, thdo g& khd khan
vuéng mdéc dé dédm bdo tién do, khéi lugng, chét
luong v& thanh quyét todn cdc du dn dung thai
han quy dinh.




CHUGNG 4 BAQ CAO VA DANH GIA CUA BAN TGD VA HDQT VE
VE HOAT DONG CUA TONG CONG TY

1.7. CONG TAC TO CHUC NHAN SU, PAO TAO, LAO
DONG, TIEN LUGNG

Phdt trién ngudn nhan luc chét luong cao L& mot
trong nhitng uu tién trong tdm cla EVNGENCO3
nhdm phdt huy noi luc v& tao nén tdng cho su
phdt trién bén viing. T6ng Céng ty thudng xuyén
ndng cao ndng luc cho ngudi lao déng thong qua
cdc chuong trinh ddo tao gdn véi nhiém vu sdn
xudt - kinh doanh, ddy manh d&o tao néi bd, ddc
biét la chia sé kién thic cdc chuong trinh déo tao
3 nudc ngodi. Nam 2025, cdng tdc ddo tao dugc
trién khai vuoct k& hoach, dat 106% (13.321/12.624
luct ngusi), gép phdn néing cao nang luc tu chd va
khéng ngling vuaon xa clla EVNGENCO3.

Co6ng tdc qudn ly luong, thudng va ché dé chinh
sdch dugdc thuc hién theo dung quy dinh. Téng
cong ty chu trong xdy dung mdi trudng lam viéc
ngdy cang van minh, hién dai, tiép tuc nang cao
doi s6ng vat chdt va tinh thén, dem Lai su cham séc
todin dién cho tép thé CBCNV.

1.8. CONG TAC CHUYEN DOI sO

EVNGENCO3 tép trung thuc hién k& hoach chuyén
d6i s6 trén cdc linh vuc qudn tri, quan ly ky thuat,
dau tu xdy dung, quan ly du dn, céng nghé théng
tin va vién thong. Tiéu biéu nhu Ung dung tri tué
nhéan tao (Al) dé khai thdc kho di liéu tép trung,
phan tich trich xudt théng tin tu déng; Xéy dung hé
théng quan ly céng tdc van hanh - stra chifa cdc
Nha mdy dién trén thiét bi Mobile; Hodn thién hé
théng quan trdc thay van, két hop ban tin du bdo
thdi tiét cde luu vuc va Ung dung ML (Machine
Learning) phuc vu cho céng tdc qudn ly van hanh
cdc hd chiia, nhd mdy va cénh bdo L cho ving ha
du céc Nha mdy Thay dién. bong thdi, tdng cudng
cdc gidi phdp an ninh bdo mat trong diéu kién cdc
hoat déng céng tdc clia Téng Céng ty dién ra trén
moi trudng mang...

Cdc sdng kién, cai tién ky thudat, hgp ly héa sén
xudt dudc ddy manh v Ung dung cé hiéu qud
trong thuc tién sén xudt.

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA TCT

1.9. CONG TAC AN TOAN LAO DONG

EVNGENCO3 nghiém tdc chdp hanh céc quy dinh
clia Nha nudc, cde Bo, nganh, EVN vé viéc quan
tréc moi trudng lao dong, dinh ky do kiém va ddnh
gid, k&t qud cdc chi sé déu trong tiéu chudn cho
phép; dinh ky quadn ly, chdm séc sitic khdée ngudi
lao dong.

EVNGENCO3 da phdi hap véi céc don vi lién quan
t6 chuic cdc dot tap hudn, ndng cao kién thic vé
an todn, vé sinh lao ddng, thudng xuyén phé bién,
tuyén truyén vé céng tdc an todin, vé sinh lao déng
cho toan thé cdn bd cong nhan vién trong Téng
Cong ty.

EVNGENCO3 thuc hién nghiém tuc, ddy di céng
tédc PCTT&TKCN, trong ndm 2025 c6ng tdc chudn
bi, céng tdc Ung pho véi cdc su kién thién tai xdy
ra trong ndm dé gidm thiéu thiét hai do dnh hudng
ctia thién tai, mua LG; tuén thd cdc quy dinh vé
ddm bdo an todn vung ha du trong céng tdc van
hanh diéu tiét, xa L cdc hé chia. K&t qud, cong tdc
phong chdng thién tai va tim kiém clru nan khéng
c6 thiét hai, khédng cé su cé.

EVNGENCO3 téing cudng kiém tra céng tdc ddm
bdo an toan trong hoat déng sdn xudt (cdc dat van
hanh cao diém mua khd, trudc va trong cdc dot
SCL...).

1.10. HOAT DONG HOP TAC QUOC TE

Nam 2025, TCT tiép tuc thic ddy cdc hoat déng
hop tdc véi cdc nhém dai tdc quéc té tim kiém co
hoi hop tdc phat trién trong cdc mat hoat ddng clia
TCT.

Tang cudng hgp tdc véi cdc ca quan dai dién ngoai
giao, thuosng mai cdc nudc tai Viét Nam nhu: Lanh
su qudn Hoa Ky tai TP.HCM, Dai s qudn Australia,
Dai st qudén Phéan Lan.

T6 chiic hoc tép, trao déi kinh nghiém vé tim hiéu
vé cdng nghé, ky thudt, luat phdp tai Tap doan Dién
luc trong khu vuc va tai chuong trinh quéc té nhu:
gdp g8 Podn doanh nghiép Han Quéc lam viéc
tai Viét Nam, Hoi nghi Trién lam ky thudt quéc té
(BIXPO) tai Han Quéc, Trién ldm GASTECH 2025 tai
ltalia, lam viéc véi cde chi mé than tai Australia...

Duy tri m&i quan hé, hap tdc vdéi cdc ddi tdc quéc
té trong cdc linh vuc: Nghién cu déu tu phdt trién
du dn NMD linh hoat Ninh Binh (Wartsila, ...); tiép
tuc nghién cu cdc gidi phdp t8i uu van hanh cdc
NMD (Mitsubishi, GE, Siemens,...); nghién c(fu Ung
dung gidi phdp NMD s8 IDPP (KEPCO); nghién cuu,
phdt trién v& Uing dung céng nghé dét tron than,
biomass (Doosan Enerbility); nghién clu trao déi
kha ndng hap tdc, cung cdp ngudn nhién liéu cho
NMD (Qatar Gas, Exxon Mobil, Woodside Energy,...).

2. DPANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE
HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM DOC
TONG CONG TY

VE HOAT DONG, GIAM SAT CUA HOI DONG QUAN TR
DOI VGl BAN TONG GIAM POC

HDQT dinh hudng cdc nhiém vu trong tdm, cdc chu
truong Lén trong moi hoat déng cla Téng Céng
ty, déng thsi quyét liét trong chi dao, kip thdi gidi
quyét nhirng néi dung trong tdm, nhiém vu cdp
bdch cling nhu cé dinh hudng dai han dé dam baéo
cdc hoat dong TCT; thuc hién nhiém vu mot cdch
céin trong, cdc nghi quyét, quyét dinh clia HDQT
ducc théng qua vé ban hanh déu trén co sé théng
nhét cao (ty & 100%) cla cdc thanh vién HDQT;
thudng xuyén duy tri viéc kiém tra, kiém todn, gidm
sGt déi véi cdc hoat déng clia Ban Diéu hanh, dam
bdo hoan thanh cdc chitiéu, nhiém vu PHBCD giao.

HDQT dd sirdung bé mdy tham muu gitip viéc trong
Téng Cdng ty dam bdo cdc céng viéc trong Téng
CoOng ty tudn thu theo ding chic ndng, nhiém vu
tai Diéu L&, cdc Quy ché quan ly ndi bd va cdc quy
dinh cla phdp ludt lién quan.

Tham gia cdc cudc hop giao ban tudn, thdng; theo
dbi sdt sao cdc hoat déng sén xudt kinh doanh cla
cdc don vi trong Téng Céng ty, kip thai chi dao cdc
chi tiéu dugc BPHDCD giao.

Chi dao va phdi hop véi Ban Biéu hanh thuc hién
cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT.

G-
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PANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE HOAT DONG
cUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm déc dé t6 chuc trién khai va diéu
hdanh cdc hoat dong SXKD-TC-BDTXD trong TCT kip
thai, hiéu qud theo dung chic ndng, nhiém vu va
quyén han dudc quy dinh Diéu & TCT, thuc hién
cdc cbéng viéc theo dung phan cép va cdc chi dao
clia HDQT.

Diéu hanh ctia Ban Té6ng Gidm déc nhdat qudn véi
dinh huéng clia Hoi déng Qudn tri va ludn bdm sat
thuc tién, sdng tao, chi déng thdo g& khd khan va
tao dugc lgi nhudn & muc tét nhét. Cé cdc bién
phdp tich cuc ndng cao hoat dong qudn ly - van
hanh thé hién qua cdc quy dinh dudc ban hanh.
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3. CAC KE HOACH, DINH HUGNG CUA HOI
DONG QUAN TRI

HDQT nhdn dinh nén kinh t& todn céu budc vao
ndm 2026 véi nhiéu rai ro tiém @n va bién dong khé
ludng (ty gid, dia chinh tri, chinh sdich clia cdc nudc
l8n...); cling sé& tdc déng dén cdc hoat ddng SXKD
clia Téng Céng ty. V&i tinh hinh trén, dé k& hoach
s@n xudt kinh doanh 2026 dudc trién khai hiéu qua
va thanh céng, H8i déng Quan tri Téng Céng ty dinh
hudng cdc nhiém vu trong tdm nhu sau:

Xdy dung k& hoach phu hop véi muc tiéu va chi
dao trién khai thanh céng cdc chi tiéu san xuat
kinh doanh theo nghi quyét ctia PHDCPD thudng
nién ndm 2026.

DAm bdo cdng tdc sdn xudt dién an toan, tin
cdy, kinh t&€, ddp Uing phuong thic huy déng
clia hé théng dién Quéc gia, gép phan vao su
phdt trién kinh t& - x& hoi ctia dét nudc.

Chao gid trong thi trudng dién cd hiéu qua va
t6i da héa lgi nhudn.

Tiép tuc trién khai thuc hién cdc dé dn nang
cao dd tin cdy, hiéu suat cua cac NMD, giam
sudt hao nhiét, ndng cao hiéu qud SXKD.

Padm bdo tuyét déi céng tdc bdo vé moi
trudng, nhat la cdc NMND.

N& luc, trién khai thuc hién cdc nhiém vu
BTXD trong tdm trong nam 2026.

Phdt trién cung cdp dich vu van hanh, béo
dudng slra chira.

Pdy manh Ung dung chuyén déi s6, déi mai
sdng tao vao cdc linh vuc hoat ddéng ctia TCT.

Tiép tuc thuc hién cdc tha tuc phdt hanh cé
phiéu tang von diéu L& dé tao ngudn luc phat
trién sau khi k& hoach tdi co céiu TCT giai
doan 2026 - 2030 theo phuong dn phdt hanh
c6 phiéu tang vén diéu L& dudc cdc cdp cd
thdm quyén phé duyét cép nhat véio Chién
lugc phdt trién/K& hoach 5 ndm (2026 -
2030) clia EVN.

Pdy manh phdt trién nguén nhén luc theo
hudng viia néing cao chét luong hién tai,
vla tao déi ngl k& thua, nhét Lo trong cdc
linh vuc then chét nhu qudn tri tai chinh,
quan tri doanh nghiép, hgp tdc quéc té, cong
nghé mai.

Trién khai quyét liét, déng bo, hiéu quéd cdc
nhiém vu, gidi phdp tiét kiém, chéng lang phi
trong tat cé cdc linh vuc, ddm bao két qué
s@n xudt kinh doanh ndm 2026 cé [gi nhudn
(bao gébm CLTG).

Tang cudng hop tdéc qudc té (ddc biét trong
phdt trién cdc Dudn ngudn dién va tai chinh),
nd luc chuyén dich néng lugng sang hudng
ndng lugng xanh, sach, ndng cao trdch
nhiém clia doanh nghiép trong linh vuc moi
trudng - xé hoi, vi su phdt trién bén viing cla
doanh nghiép va cdng déng.
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CHUGNG 5 QUAN TRI CONG TY

HOI DONG QUAN TRl /

1. THANH VIEN VA CO CAU CUA HOI DONG QUAN TRI

Ty L& s6 hitu c6

TT Thanh vién HDQT Chirc danh . . Solugng phdn cé quyén
c6 phdn nam gilr o A,

biéu quyét

1 Ongbinh Quéc Lém Chu tich HDQT 445.769.198 39,68%
2 OngLé Van Danh Thanh vién HDQT, 334.326.898 29.77%

Téng Gidm dbéc

3 BaNguyén ThiHa&i Yén  Thanh vien HDQT 167.174.933 14,88%
4 Ong Hb Anh Tudin Thénh vién HDQT tir 10/06/2025 167.170.169 14,88%
5 OngNguy&n MinhKhoa Thanh vién HDQT dén 10/6/2025 167.170.169 14,88%
6 Ong bdMéng Hung Thanh vién déc lép HDQT 0 0%

2. CAC TIEU BAN THUOC HOI DONG QUAN TRI HDQT

HDQT lam viéc theo nguyén tdc tap thé lédnh dao dudi su chi dao, diéu hainh clia Chd tich HDQT, khéng thainh
l&p cdc tiéu ban thudc HDQT.

3. HOAT DONG CUA HDQT TRONG NAM 2025

HDQT hoat déng theo dung chic ndng, nhiém vu v& quyén han dudc quy dinh tai Diéu & Cong ty va Ludt
Doanh nghiép, Nghi quyét Pai héi déng cd déng va tinh hinh thuc t& hoat déng dé lanh dao Téng Céng ty
hodin thanh tét k& hoach Sén xudt kinh doanh - Béu tu xdy dung - Tai chinh ndm 2025.

HDQT dinh hudng cdc chl truong Lén, thusng xuyén chi dao déi véi cdc linh vuc trong tdm clia EVNGENCO3,
gidi quyét kip thai cde kién nghi clia Ban Diéu hainh nhdm dém béo hoat déng én dinh, tuan thd cde quy dinh
hién hanh.

HDQT thudng xuyén theo dbi, gidm sdt viéc thuc hién cdc Nghi quyét ciia Hoi déng Quén tri va Dai hoi ddng
c6 déng dé dé ra nham gidi quyét kip thdi cdc véin dé phdt sinh thudéc thdm quyén ctia HDQT.

4. CAC cUOC HOP HDQT TRONG NAM 2025

Trong ndm 2025, HDQT EVNGENCO3 dé t6 chuic 13 phién hop ¢é su tham du ddy dt cta cde Thanh vién HDQT
va Ban Kiém sodt véi tu cdch La gidm sdt vién. Theo Bdo cdo ghi nhdin su tham gia clia cdc thanh vién HDQT
tai cdc cudc hop HDQT cho ndm 2025 nhu sau:

$6 budi hop Ty l& Ly do khéng

TT  Thanh vién HDQT HDQT thamdu  tham du hop tham du hop

1 Ong binh Quéc Lam 13 100% -
2 Ong Lé Van Danh 13 100% -
3 B& Nguyén Thi Hai Yén 13 100% -
4 Ong H6 Anh Tudin (*) 08 100% -
5 Ong Nguyén Minh Khoa (**) 05 100% -
6 Ong Db Mdng Hung 13 100% -
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5. CAC NGHI QUYET/QUYET DINH CUA HOI DONG QUAN TRI

Trong ndm 2025, HDQT EVNGENCO3 dé t6 chuic thuc hién/chi dao v& ban hanh 46 nghi quyét dé
gidi quyét cdc van dé trong tadm, chi truong, k& hoach va ¢dng tdc quan tri clia Téng Céng ty;
ngodi ra, HDQT cling cé cdc nghi quyét, quyét dinh, van ban dé théng qua, chi dao cdc céng viéc
c6 tinh chat dinh ky vai/hodc gidi quyét cdc kién nghi ctia Ban Diéu hanh trong hoat déng clia
Téng Coéng ty.

6. HOAT PONG CUA THANH VIEN DOC LAP HDQT

Thuc hién theo dung chuc trdch, nhiém vu ctia Thanh vién HDQT quy dinh tai Diéu & Téng Céng
ty. Trong ném, phéi hgp HDQT ban hanh cde chl truong, dinh huéng va/hodic gidi quyét cdic kién
nghi ctia Ban Diéu hanh (théng qua céc cudc hop HDQT va Ly y kién bdng van ban) ddm bdo cdc
hoat déng clia Téng Céng ty.

Thuc hién bdo cdo vé két qud hoat déng trong nam theo quy dinh vé qudn tri CTCP niém yét.

7. DAO TAO QUAN TRI

Téng Cong ty tao diéu kién dé cdc thainh vién Hoi déng quan tri, Ban Téng Gidm déc, Ban Kiém sodt
vé cdn bd qudn ly tham gia cdc chuong trinh ddio tao vé quan tri cong ty dai ching theo cdc chudn
muc quadn tri tién ti€én nhdm ndng cao ndang luc qudn tri doanh nghiép.



CHUGNG 5 QUAN TRI CONG TY

BAN KIEM SOAT

/

1. THONG TIN VE THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ty L& s& hitu c6 phdn

STT Thanh vién BKS Chirc danh . A2 v
c6 quyén biéu quyét
1 Ong Pham Hung Minh Trudng Ban Kiém sodt 0%
2 Ong bau buc Chién Thénh vién Ban Kiém sodt 0%
- A e n Thanh vién Ban Kiém sodt tu .
3 OngNguyén Van béng 10/06/2025 0%
4 BaV{HGi Ngoc Thanh vién Ban Kiém sodt 0%

dén 10/06/2025

2. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
2.1. CUOC HOP CUA BAN KIEM SOAT

Trong ndm 2025, Ban Kiém sodt dé t6 chiic 04 cudc hop déng thai thudng xuyén trao déi ndi bo dé théng
nhét ndi dung cdc bdo cdo gidm sdt. Cdc thanh vién Ban Kiém sodt déu tich cuc tham gia déy di cdc cudc

hop Ban Kiém sodt.

STT Thanh vién BKS

Ngady bat dau/
Chic vu khong con La
thanh vién BKS

S6 budi
hop BKS o
tham du (%)

1 Ong Pham Hung Minh Trudng Ban Kiém sodt 27/9/2018 4/4 100
2 Ong béau buc Chién Thanh vién Ban Kiém sodt 27/9/2018 4/4 100
3  Ba VU HA&i Ngoc Thanh vién Ban Kiém sodt 10/6/2025 1/4 100
4  OngNguyénVanbéng  Thanh vién Ban Kiém sodt 10/6/2025 3/4 100
Cdc cudc hop cu thé nhu sau:
STT Ngay hop Ndi dung Két qua
1 24/4/2025 Théng nhat k&t qua kiém sodt, ddnh gid tinh hinh  100% théng nhat
thuc hién Nghi quyét s6 45/NQ-DHDCD ngady
13/06/2024 clia Dai hdi déng ¢6 ddng thudng nién
nam 2024
2 25/6/2025 Tam phén céng cdc thainh vién Ban kiém sodt 100% théng nhat
3 11/7/2025 Hop s két 6 thdng déu nam 2025 100% th&ng nhét
4 09/12/2025 Hop téng k&t céng tdc kiém sodt ndm 2025 v 100% théng nhét

thdng nhdt k& hoach kiém sodt nam 2026

2.2, HOAT DONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT DOl V61 HOI DONG
QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC DIEU HANH VA CO DONG

Thudng xuyén theo dbi, kiém sodt viéc chép hanh ché dé, chinh sdch,
phdp ludt ctia Nha nudc, viéc thuc hién cdc Nghi quyét cia DPHDPCD,
Diéu L& Téng CéNg ty, quy ché ndi bd vé quan tri va cdc quy ché qudn
ly néi b6 clia Téng Céng ty. K&t qud, Téng Céng ty chdp hanh t6t ché
do6, chinh sdch, phdp luat ctia Nha nudc, cde Nghi quyét ctia DPHDCD,
Diéu L&, quy ché& ndi bd vé quan tri v cdc quy ché qudn ly ndi bd clia
Téng Cong ty.

Thudng xuy&n ndm bdt tinh hinh sén xudt kinh doanh ctia Téng Céng
ty, cdc Céng ty con v& cdng ty lién két.

Gidm sdt Téng Céng ty va cdc Cong ty con trong viéc cong bd thong
tin theo quy dinh.

Kiém sodt, ddnh gid k&t qué thuc hién Nghi quyét s6 45/NQ-DHDCD
ngdy 13/06/2024 ctia Dai héi déng cd déng thudng nién ndm 2024
(thuc hién tirngdly 31/03/2025 dén ngdy 04/04/2025).

Lap bdo cdo clia Ban Kiém sodt trinh Dai hdi déng ¢ déng thudng nién
ndm 2025 (thuc hién vao thdng 04-05/2025).

Tham dinh bdo cdo quyét todn quy tién luong sdn xudt dién nam 2024
clia Téng Cdng ty (thuc hién vaio thdng 03/2025).

Th&m dinh Bdo cdo tai chinh ndm 2024 cla Téng Céng ty (thuc hién
vao thdng 03/2025).

Th&m dinh k& hoach tién lusng nadm 2025 clia Téng Céng ty (thuc hién
vao thdng 05/2025) va thadm dinh BCTC gilta nién dé nadm 2025 (thuc
hién vaio thdng 08 va thdng 09 ndm 2025).

Thuc hién cdc nhiém vu va quyén han cta Ban Kiém sodt theo ding
quy dinh cla phdp ludt, Diéu 1& EVNGENCO3 mét céch trung thuc,
thén trong vi lgi ich clia Téng Céng ty véi ¢ déng.
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2.3. SU PHOI HOP GIUA BKS VGI
HDQT, BTGD VA CAN BO QUAN
LY KHAC

HDQT Téng Cong ty dé cung cép
kip thai, ddy da cdc Nghi quyét,
Quyét dinh cla Héi déng Qudn
tri cho Ban Kiém sodt. Ban T6ng
Gidm déc dé tao diéu kién cho
Ban Kiém sodt trong viéc thu
thdp cdc thong tin, tai liéu lién
quan dén hoat déng sdn xudt
kinh doanh cla Téng Céng ty
khi cé yéu céu.

HDQT Téng Cbéng ty, Ban Kiém
sodt, Ban Téng Gidm déc va cde
cdn bd quan ly ctia Té6ng Céng
ty da phdi hop chat ché trong
viéc thuc hién nhiém vu dugc
PHDCD giao.

Nhan xét chung: Trong qud trinh
thuc hién nhiém vu, Ban Kiém
sodt ludn nhén dudgc su quan
tém, tao diéu kién thudn loi tu
HDQT, Ban Téng Gidm déc va
cdc Ban, cdc Baon vi thanh vién
trong Téng Cdng ty dé Ban Kiém
sodt hodn thanh nhiém vu do
Pai hoi déng ¢ déng giao.
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2.4. HOAT DONG KHAC CUA BKS

Cha tri v& phéi hgp Ban Kiém todn ndi bd var gidm sdt tai chinh Téng céng ty t& chiic gidm sdt Cong ty TNHH
Kiém todn Deloitte Viét Nam thuc hién kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2024 clia Tong Coéng ty (dé thuc hién
trong ndm 2024 va thdng 01, thdng 02, thdng 03 ndm 2025).

Cha tri v& phéi hop Ban Kiém todn ndi bd v&r gidm sdt tai chinh Téng cdng ty t8 chiic gidm sdt Cong ty TNHH
Kiém todn Deloitte Viét Nam thuc hién sodt xét Bdo cdo tai chinh gitia nién dé nam 2025 (thuc hién trong
thdng 07/2025); va gidm sdt céng tdc kiém ké tai san ¢6 dinh, haing tén kho vé céng cu dung cu tai cdc don
vi vaio cudi thdng 12/2025.

Hop théng nhat két qué kiém sodt, ddnh gid tinh hinh thuc hién Nghi quyét s6 45/NQ-DHDCD ngdly 13/06 /2024
clia Dai héi ddng ¢ déng thudng nién nam 2024 (ngdy hop 24/4/2025).

Hop sa két 6 thdng déu ndm 2025 véio ngdy 11/07/2025.
Hop tam phan céng cdc thanh vién Ban Kiém sodt (do ¢é thay ddi thanh vién BKS), vaio ngdy 25/06/2025.
Hop téng k&t cdng tdc kiém sodt ndm 2025 va théng nhat k& hoach kiém sodt ndim 2026 vaio ngay 09/12/2025.

Tham gia céc khda ddo tao, tép hudn haing ndm vé nghiép vu Kiém todn ndi bd, gidm sdt tai chinh va kiém
sodt tudin thi do c6 dong Tdp dodin Dién luc Viét Nam té chirc.

Tham du cdc phién hop clia H8i dong Qudn tri v cdc cude hop giao ban hang tuén, hang thdng ctia Téng
Coéng ty.

3. KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2026

Thuc hién cdc nhiém vu va quyén han cla Ban Kiém sodt theo ding quy dinh cta phdp luat, Biéu & Téng
Coéng ty mot cdch trung thuc, théin trong vi Lgi ich clia TCT va ¢é déng.

&)
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LUGNG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LG iCH CUA HDQT,

BAN TONG GIAM bOC VA BKS o

1. LUGNG THUGNG THU LAO CAC KHOAN LGI iCH CUA HDQT, BAN TONG GIAM DOC VA BKS

Xem bdo cdo tdi chinh hgp nhét ndm 2025 sau kiém todn tai chuong 7.

2. GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUGI NOI BO

$6 c6 phiéu s§ hitu $6 c6 phiéu s§ hitu Ly do
s7p Noudi thuc hién Quan hé véi déau ky cudi ky tdng/ giam
giao dich ngudi ndi bd S5 lugng S8 lugng ¢

Ty L& (%) Ty L& (%)

c6 phédn phéan
1 TrénLé Trung Higu N9Uoi quan ly 77.754  0,0069% 28.454 0,0025% Bdin

tai cong ty con

3. HGP DONG HOAC GIAO DICH VGI NGUGI NOI BO: Khong c6

HOAT DONG QUAN HE NHA PAUTU  /

Nam 2025, TCT dudc vinh danh Top 20 Bdo cdo thudng nién t8t nhét - Nhém nganh phi tai chinh tai Cudc
binh chon Doanh nghiép niém yét (Vietnam Listed Company Awards) do S& GDCK TP.HCM (HOSE), S& GDCK
Ha Noi (HNX) va Bdo Bau tu phdi hop t6 chiic véi su tham gia clia gan 600 doanh nghiép niém yét, cho thay
TCT dé& ddp Ung t8t cdce tiéu chudn va bd tiéu chi cong bé théng tin, qudn tri céng ty dai chdng quy mé Lén.
Téng C6ng ty thuc hién ban tin nha déu tu dinh ky haing thdng dé cung céip théng tin tinh hinh san xudt - kinh
doanh dén cdc nhd dau tu va duge dang tai trén website https: //www.GENCO3. com/quan-he-nha-dau-
tu/ban-tin-nha-dau-tu.

N&m 2025, Téng Cdéng ty tdng cudng trao déi véi cdc cong ty chiing khodn vé quy déu tu dé chudn bi cho giai
doan tdi co cau.

B6 phan quan hé nha déu tu clia TCT cling sén saing gidi ddp cdc thdc méc cling nhu ghi nhan nhirng théng
tin phén héi tir phia ¢ ddng v& nha dau tu. Trong nam, EVNGENCO3 tham gia chudng trinh gdp mat nha déu
tu do cdc cdng ty chirng khodn t6 chirc.

TOP 20 BAO CAO THUONG NIEN TOT NHAT
NHOM NGANH PHI TAI CHINH

AN
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DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY
DINH VE QUAN TRICONG TY

CGS

ASEAN CORPORATE GOVERNANCE SCORECARD

Trong ndm 2025, EVNGENCO3 dé tuén tha tat cé cde quy dinh trong yéu clia Phdp luéit cd lién quan dén Quan
tri Cédng ty ndi chung cliing nhu cdc quy dinh quan tri d8i véi Cong ty niém yét. Ngodi ra, Cong ty ciing luén nd
luc nang cao chét lugng qudn tri theo tiéu chudn quéc té théng qua viéc dp dung va ngdy caing bdm sdt cdc
tiéu chi Thé diém Quan tri Céng ty khu vuc ASEAN; déng thai ddy manh chuyén déi s6, tang cudng Uing dung
khoa hoc cdng nghé nhdm hodan thién quy trinh Quédn tri Céng ty theo hudng hién dai, khoa hoc, hiéu qua.

2. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN QUAN TRI CONG TY DUA TREN THE DIEM QUAN TRI CONG
TY KHU VUC ASEAN

MUic dd ddp Ung clia Téng Céng ty tham chiéu véi cdc tiéu chi Thé diém Quan tri céng ty khu vuc ASEAN

Thé diém quan tri

Céng ty khu vuc Asean Muc dé ddap ung cua EVNGENCO3

A D@6ix binh déng véi c6 déng Ddp Ung tét
B D&m bdo tat ca cdc quyén clia cd déng Ddp Ung tét
C  Ddm bdo quyén va vai trd clia cdc bén lién quan Ddp Ung tét
D Cbng bd vai minh bach théng tin Ddp Ung tét
E  Tang cudng trédch nhiém clia HDQT ddi véi cé déng Ddp Ung tét

Dudi day la théng tin chi tiét vé qudn tri céng ty ctia EVNGENCO3 trong ndm 2025 tham chiéu véi cdc tiéu chi

Thé diém Qudn tri cong ty khu vuc ASEAN:

Ddp Ung tot: *

Linh vuc cdn céi thién: X

THE PIEM QUAN TRI CONG TY - CAU HOI CAP 1
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STT

Tiéu chi Thé diém
Quan tri cong ty khu vuc ASEAN

Pdnh
gid

Cd sé danh gid

A
A.l
Al.1l

A.2
A2.1

A.2.2

A.2.3

A2.4

A.2.5

A.2.6

A.2.7

DAM BAO QUYEN VA DOI XU CONG BANG GIUA CAC C6 DPONG

Quyén co bdn clia ¢6 dong

Cong ty cé tré ¢ tuc (ky gilia va ky cudi haing
ndm) moét cdch binh déng va kip thsi; nghia
L&, tat cd ¢6 dong dugce ddi x& binh déng va
dugc trd trong vong 30 ngdy sau khi dugc (i)
Co6ng bd doi véi cé tuc gilia ky va (ii) Pugc c6
déng théng qua tai cdc dai hdi c6 déng déi vdi
cd tic cudi ndm ? Trong trudng hop céng ty
cdng b6 phuong dn chon lua chi trd ¢6 tic c6
phiéu (script dividend), céng ty cé tré c6 tic
trong vong 60 ngay ké tU ngdly céng bé hay
khéng ?

Téng Céng ty Phdt dién 3 - CTCP
(EVNGENCO03), lubn tuén thu cdc quy
dinh vé chi trd c6 tic cho cé ddng theo
quy dinh clia phdp ludt va NQ DHDCD.

Quyén tham gia véio cdic quyét dinh lién quan dén nhirng thay ddi quan trong clia doanh nghiép

C6 déng c6 ca hoi, thé hién bai ndi dung trén
chuong trinh nghi su, théng qua thu lao (phi,
thu lao, cdc hinh thidc quyén Lai hién vat hodic
cdc bdng loc khdc) hodic moi khodn téng thu
lao cho théinh vién/ Qy vién Hoi ddng Quadn tri
khéng diéu hanh ?

Co6ng ty cé cho phép ¢é déng khdng cé quyén
kiém sodt quyén dé cl thanh vién/dy vién Hoi
dong Quan tri ?

Co6ng ty cé cho phép ¢6 déng bau chon tung
thanh vién Hoi déng Quan tri ?

Cong ty cé céng b thi tuc biéu quyét dugc sl
dung trudc khi dai héi tién hanh ?

Bién badn hop DHDCD mdi nhat cé ghi nhan
rdng c¢6 déng cé co hoi dat cau hdi va cau hoi
cung cdu tré Loi ¢ duge ghi nhdn ?

Cong ty cé céng bd k&t qud bau chon bao
gbm s8 phiéu théng qua, phan ddi, va phiéu
tréng cho méi ndi dung du thao lay y kién clia
PHDCD géin nhét ?

Ccong ty cé coéng bd danh sdch thanh vién
HDQT tham du DHDCD gén nhdt ?

*

Chi phi thu lao, luong, thudng va cdc chi
phi khdc phuc vu hoat déng ctua HDQT,
Ban Kiém sodt dinh ky haing nam dudc
bdo cdo va théng qua trong chuong trinh
nghi su Dai hdi dong ¢6 déng (PHDCD).

Theo Diéu & TCT, EVNGENCO3 cé cho
phép c6 ddng khdng cé quyén kiém sodt
dé cirthanh vién HDQT néu ¢6 déng hodic
nhém cé déng sé hitu tu 5% téng sé ¢cd
phdn phé théng tré Lén.

EVNGENCO3 cé cho phép c6 déng bau clr
tUng thanh vién clia HDQT.

Thé & biéu quyét dugc trinh bay chi
tiét trong Quy ché t6 chiic PHDCD céng
bé trén website TCT trudc khi t6 chuc
DHDCD.

Cdc ctu hdi va cdu tra Loi dugc ghi rd
trong phdn Tém tdt ndéi dung théo luan
clia Bién ban hop DHDCD cbéng bd trén
website TCT.

K&t qud biéu quyét cho tiing ndi dung
dudc coéng bd tai Bién bdn kiém phiéu
biéu quyét ndm trong Bién bén hop
DHDCD, céng b6 trén website TCT.

Thé hién tai Bién ban hop PHDCD céng bd
trén website TCT.
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STT Tiéu chi Thé diém Pdnh Cd sé ddnh gid STT Tiéu chi Thé diém Pdnh Cd sé ddnh gid
Quan tri cong ty khu vuc ASEAN gid Quan tri cong ty khu vuc ASEAN gid
A.2.8 Cong ty cé cong bd rdng tdt cd thanh vien  *  Thanh phén tham du BHPCD 2025 bao A.5  C6 phiéu va quyén biéu quyét
HDQT v& Téng Gidm déc/Gidm déc Diéu hanh gébm HDQT, Ban Kiém sodt, Téng Gidm . s e P £ e
(néu Téng Gidm déc/Gidm déc bidu hanh déc dugc ghi ré trong Bién bén hop A5.1 Trong trucng hop cong ty cd nhleu hon mot * TCTA,Chl co coAphleu ,phoAthong.A‘ Moi 0
khéng phdi L& thanh vien HDQT) c6 tham dy PHDCD cong b6 trén website TCT. Loai ¢6 phi€u, cong ty 6 cong bd 6 phiéu bicu phiéu pho thong co mot quyén bieu
PHDCD gdn nhét ? quyét gdn véi méi loai cé phiéu (Vi du: théng quyét.
qua trang thong tin dién t&/bdo cdo/sé giao
A.2.9 Co6ngty cé cho phép biéu quyét vdng mdat ? *  C6 dong vdng mat dudc Gy quyén cho dich chung J(hogn')/ trang thong tin dien tucua
ngudi khéc du dai hoi var bidu quyét cde cd quan quan 1y) °
van dé tai dqj héi theo quy dinh tai Diéu & A.6  Théng bdo DHDCD
TCT, cbng bd trén website TCT. . ) \ ) ) ) . )
. . X X A.6.1 MOi nghi quyét trong DHDCD gan nhat chi * Mo6i nghi quyét trong DPHDCD gdin nhat chi
A.2.10 Cong ty strdung hinh thiic biéu quyétcancd *  Tong Cong ty st dung hinh thic biéu lien quan dén mét ndi dung ctia du thdo nghi lien quan d&n mot ndi dung cu thé, thé
theo s6 phiéu biéu quyét clia c6 déng (khong quyét can cu theo s6 phiéu biéu quyét quyét, nghia L& khong gdp nhiéu ndi dung vao hién tai Nghi quyé&t hop DPHDCD ndm 2025
phai bdng cdch gio tay) déi véi moi nghi quyét clia c6 dong doi yc’fi moi nghi quyét tai trong cing mot nghi quyét coéng bé trén website TCT.
tai DPHDCD mdi nhat ? DHDCD, dugc thé hién tai Quy ché tb . ) o )
chiic DHDCD 2025. A.6.2 Thoéng bdo va tai lieu DPHDCD gdan nhat cé * TCT cbéng bd day da béan Tiéng Anh cla
) ) o ducc dich ddy da sang tiéng Anh va céng bé théng bdo va tai liéu DPHDCD cung ngay
A.2.11 CO6ngty c6 cong bd viéc dd bo nhiémmotbén  *x  Quy ché t6 chidc DHDCD nam 2025 da vao clng ngdy vdi tai liéu theo ngdn ngir dia véi tai liéu Tiéng Viét trén website TCT.
doc Lap (kiém tra, gidm sdt vién) tham gia ban dua ra quy dinh vé thanh phan Ban kiém phuong ?
kiém phiéu dé dém va/hodc tham dinh phiéu phiéu gom 3 ngudi, trong doé cé 01 Trudng
béu tai PHDCD ? ban va 02 thanh vién do Cha toa gidi Cdc théng béo/ thong tu clia DHDCD cé cdc
thiéu (théng qua Ban to chuc Dai thI) ndi dung sau:
va dong thoi duge BPHDCD biéu quyét tin ’
nhiém. Quy dinh ndly nhdm dam bdo tinh A.6.3 C6 cung cép tiéu si clia thanh vién/ay vien % TCT thuc hién céng bé déy du ly lich cla
minh bach cta Ban kiém phiéu ma vén HDQT sé dugc béu chon/béu chon lai (téi cdc Ung vién sé dudc bau chon/bau chon
ddm bdo cdc vén dé bdo mat théng tin thiéu & tudi, trinh d6 ddo tao, chuyén mén, lai trén website TCT.
cho Dai hoi. ngdy bé nhiém dau tién, kinh nghiém, va vi tri
R . . . o . ) B thanh vién HDQT dang tai vi trong cdc cong ty
A.2.12 Cong ty co cong b6 cong kha|lv0|o, ngoyllam * Quyét q!nh cua BHBCD 2025 da dugc niém yét khdc) 2
viéc tiép theo két quad biéu quyét doéi vdi tat ca cdng bo trong vong 24H trén website TCT
nghi quyét trong PHDCD gdn nhét ? sau khi ban hanh Bién ban, Nghi quyét A.6.4 Kiém todn vién/cong ty kiém todn chudn bi *  DHDCD théng qua danh sdch céng ty
DHDCD. dugc bau chon/bau chon lai cé dugc xdc dinh kiém todn ddc lap va Gy quyén cho HDQT
R L . R . R , . o ré rang ? lua chon don vi kiém todn trong danh
A.2.13 Con\g ty co,tthg bgo DHDC\:D va DHDCD bat * Théng bdo mai hop va cdc tai liu hog sdch trén, dadm béo tuan tha quy dinh
thudng trudc toi thiéu 21 ngay ? DHDCD thudng nién 2025 dugc cg“)ng kzé clia phdp luat vér hidu qué tai chinh. Thé
day d‘f‘ trén website TCT trudc toi thiéu hién tai Nghi quyét DHDCD cong bs trén
21 ngay. website TCT v& gli dén tung c6 déng
A.2.14 Céng ty c6 cung cdp co s6, thong tin va gidi ~ *  Thé hién tai tai liéu hop BHDCD dugc theo Thong bdo mdi hop BHBCD.
trinh cho moi muc trong du thdo nghi quyét cdng bb trén website TCT va gii cho moi A.6.5 Gidy Gy quyéntham dyDHDCD dugccungcdp % Gidy Gy quyén tham dy BHDCD dugc
can dugc ¢6 déng théng qua trong théng bdo cb6 déng dén tham du cudc hop. dé dang 2 cdng b3 trén website TCT.
vé DHDCD/ tai liéu DHDCD/Du thdo va/hodc
cdc bdo cdo dinh kém ? A7  Giao dich ndi b var ki€m Lgi tir cdc thong tin cdc théng tin khdng duge cong bd ra bén ngodi cdn
A.2.15 Coéng ty cé tao co hdi cho cdc c6 déong dé  *  TCT dédm bdo quyén dugc phdt biéu va binghiém cam
xudt/ ki€n nghi vé ndi dung chuong trinh hop déng gdp y kién clia cdc ¢6 ddng trong A.7.1 Thanh vién HDQT thuc hién cong b théngtin ~ *  Thanh vién HDPQT thuc hién céng bé
dai héi déng c6 déng va/ hodc yéu cdu triéu cdc cudc hop PHDCD, thé hién tai Bién trudc khi thuc hién giao dich ¢6 phiéu it nhat théng tin trudc khi thuc hién giao dich cé
téip dai hoi theo mot ty 1& nhét dinh khéng ? bdn hop DHDCD. 3 ngay lam viéc, theo dung quy dinh clia phdp phiéu it nhét 3 ngdy lam viéc, theo dung
R L e .. , ) Ao ludt. quy dinh ctia phap ludt.
A.3  Thitruong giao dich théu tom céng ty phai dugc phép hoat ddong mot cdch hi€u qua va minh bach
) . ) R R N R X ) A.8  Giao dich bén lién quan cla thanh vién HDQT va cdn bd qudn ly cép cao
A.3.1 Trong cdc trudng hgp sdp nhép, mua lai va/ * TCT thuc hién tudn thu theo quy dinh
hodic théu tém can dudc ¢6 déng théng qua, phdp luat dé dam bao tinh céng khai, A.8.1 Cbng ty c6 chinh sdch yéu cdu mét tiu ban  *  HDQT bao gém cé thanh vién déc lap clia
thanh vién/Qy vién HDQT clia céng ty ducc dé minh bach, tinh hgp ly clia gid giao dich bao gébm thanh vién HDQT ddc lap ra sodt giao HDQT phadi truc tiép phé duyét Giao dich
nghi c6 b6 nhiém mét bén déc lap ddnh gid su sdp nhép, mua lai nham dam bdo lgi ich dich bén lién quan trong yéu/quan trong dé bén lién quan trong yéu/quan trong theo
hop ly clia gid giao dich sdp nhédp, mua Lai ? t6i da clia TCT va& ¢6 déng clia TCT. xdc dinh liéu nhirng giao dich dé cé phuc vu quyén han dudc quy dinh trong biéu &
) L . . , lgi ich t6t nhat clia céng ty vai c6 déng khdng ? TCT.
A.41 Co6ng ty cé cdong bd cong khai chinh sdch/ * Thé hién tai Bdo cdo phdt trién bén viing

thuc hanh nhadm khuyén khich tham gia cla
c6 ddng bén ngodi khudén khé PHDCD ?

- muc Gdn két véi cdc bén lién quan (C6
déng, Nha dau tu).
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STT Tiéu chi Thé diém Pdnh Cd sé ddnh gid
Quan tri cong ty khu vuc ASEAN gid

A.8.2 C6ng ty cé chinh sdch yéu cdu thanh vien  *  Thanh vién HDQT khéng dugc biéu quyét
HDQT khoéng tham gia hop HDQT trong cdc déi véi giao dich mang lai Lgi ich cho
cubéc hop vé cdc hoat déng, giao dich ma thanh vién dé hodc ngudi cé lién quan
thanh vién dé cé xung dot Lgiich ? clia thanh vién dé theo quy dinh clia Lugt

Doanh nghiép va biéu lé TCT.

A.8.3 Co6ngtycdchinhsdchvékhodnvaychothanh % Thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém
vién HDQT, trong d6 quy dinh cdm hogt dong sodt, Téng Gidm déc, Phé Téng Gidm déc
nday hodc ddm bdo rang cdc khodn vay dudgc va cdc chiic danh tuong duong thudc déi
thuc hién trén cg sé giao dich hgp ly theo Lai tuong cdm cdp tin dung theo quy dinh tai
sudit thi trudng ? Quy dinh cho vay ctia TCT, dédm béo tuan

thd Ludt cdc TCTD.
A.9  Bdo vé cé dong thiéu sé trudc cdc hanh vi lam dung

A.9.1 Cbéngty cé cdng bd vé viéc giao dich bénlién  *  Cdc giao dich bén lién quan dugc thuc
quan dudgc thuc hién theo cdch ddm béo rdng hién va céng bé day du théng tin dédm
nhing giao dich dé la hop ly va theo co ché bdo ddp Ung cdc quy dinh clia phdp ludt.
thi trudng

A.9.2 Trong trudng hop céin cé phé duyét clia c6 *  C8 ddng khdng dugc tham gia biéu quyét
déng thdong qua cdc giao dich cdc bén hitu d6i véi giao dich ma cé Lgi ich lién quan
quan, viéc biéu quyét phé duyét phai dudc d6i v8i cd dong do, quy dinh tai Diéu &
biéu quyét bai cdc ¢6 ddng khéng lién quan TCT.

Loi ich.
PHAT TRIEN BEN VUNG VA BEN Bi
C.1  Céng bd thdng tin mét cdch nhét qudn va ddng tin cdy vé cdc cha dé bén vitng, bao gém ddy du
théng tin trong y&u mang tinh hai t6 va du bdo
Cdc théng tin lién trong yé&u lién quan dén véin dé phat trién bén virng can dugc dé cép

C.1.1 Céngty cb xdc dinh/ bdo cdo cdc chG dEESG  *  Thé hién tai Bdo cdo phdt trién bén viing
md ¢ tinh trong yéu déi véi chién luge cot Lbi - muc Xdc dinh ch( dé trong yéu
clia t6 chic khéng ?

C.1.2 Cbdng ty cé xdc dinh bién déi khi hdu ld mét ~ *  Thé hién tai Bdo cdo phdt trién bén viing
véin dé quan trong khéng ? - muc Xdc dinh ch( dé trong yéu.

C.1.3 Cbdng ty c6 dp dung khudn khé hodc tieu  *  Thé hién tai Bdo cdo Phdt trién bén viing
chudn bdo cdo dugc quéc té cdng nhén vé - muc Téng quan vé Bdo cdo phdt trién
tinh bén viing khéng (vi du: GRI, Bdo cdo tich bén viing
hop, SASB, Tiéu chuéin céng bé théng tin bén
ving IFRS) ?

Khung céng bd thdng tin cé quy dinh cdc s6 ligu ddng tin cdy lién quan dén cdc muyc tiéu phdt
trién bén virng can dugc cdng bd thudng xuyén & dudi dang dé tiép can

C.1.4 Cbng ty cé c6ng bd muc tiéu bén viing dudi  *  C6ng bd tai Bdo cdo phdt trién bén viing
dang dinh lugng khéng ?

C.1.5 Cdc k&t qud thuc hién cdc muc tiéu phdttrién  x  C6ng bd tai Bdo cdo phdt trién bén viing
bén viing dugc dé ra cé dudc cdng bd khdng ?

C.1.6 Céthéng tin cho thdy Bdo cdo Phdt trienbén  *  Téng Gidm déc, thanh vién HDQT, truc

ti€p rd sodt va phé duyét cdc ndi dung
clia Bdo cdo Phdt trién bén viing

virng da dugc xem xét va/hodc phé duyét béi
HDQT hodc mdt uy ban cép HDQT khéng ?

STT Tiéu chi Thé diém Pdnh Cd sé ddnh gid
Quan tri cong ty khu vuc ASEAN gid

C.2  Khung quén tri doanh nghiép cdn cho phép trién khai déi thoai gitta céng ty, c6 déng va cdc bén
lién quan dé trao déi quan diém vé cdc van dé bén viing

C.2.1 Coéngty cdthiétlap kénhtuong tdc déthudng  *  Thé hién tai Bdo cdo phdt trién bén viing
xuyén ti€p nhdn va phan héi cdc madi quan - muc Xdc dinh cha dé trong yéu.
tém cla cdc bén hiru quan bén trong vé cdc
véin dé phat trién bén virng trong yéu khéng ?

C.2.2 Co6ngtycdthiétlap kénh tuongtdc déthudsng  *  Thé hién tai Bdo cdo phdt trién bén viing
xuyén tiép nhdn va phdn hoi cdc mdi quan - muc Gan két véi cdc bén lién quan.
tédm cla cdc bén hitru quan bén ngodi vé cdc
van dé phdt trién bén vitng trong yéu khong ?

C.3  Khung quan tri doanh nghiép phai ddm béo réing Héi ddng Quan tri xem xét ddy di cdc rdi ro va
co hoi bén virng trong yéu khi thuc hién céc chiic ndng chinh cia minh trong viéc xem xét, gidm
sat val hudng dén cdc théng L& quan tri, cdng bd théng tin, chién ludc, quan ly rdi ro va hé théng
kiém sodt ndi bd, bao gdm cé cdc van dé vé ri ro khi hdu bao gdm rii ro vat ly va rdi ro chuyén déi
HDQT can ddnh gid tinh tuong thich gitia co c@u vén clia doanh nghiép véi cdc muc tiéu chién
lugc vér khéu vi rdi ro lién quan dé dadm béo kha nang phuc hoi

C.3.1 Coéngty cé cong bs rdng HOi dong Quantricé  *  Thé hién tai Bdo cdo quan tri (thudc
ddnh gid hdng ndm rdng cd cdu nd vay cla BCTN) - muc Qudn tri rdiro
céng ty tuong thich véi cdc muc tiéu chién
lugc var khéu vi rdi ro clia cdng ty hay khéng ?

C.4  Khung quan tri doanh nghiép cén céng nhdan, tdn trong quyén clia cdc bén cé quyén Lgi lién quan
dudc phdp ludt quy dinh hodic theo cdc théa thuén song phuang va khuyén khich su hgp tdc tich
cuc gilra doanh nghiép va céc bén cé quyén Lgi lién quan trong viéc tao ra ctia cdi, viéc lam va su
bén virng vé mat tai chinh ctia doanh nghiép
Cong ty cé céng bé chinh sdch va théng L& lién quan dén:

C.4.1 Cdcthuchanh,métédndlucclacéngtynhdm  *  Thé hién tai ndi dung clia Bdo cdo phdt
bdo vé quyén lgi ctia khdch hang ? trién bén virng muc Su gdn két véi cdc

bén lién quan (Khdch hang).

C.4.2  Quy trinh va tha tuc lua chon nha cung cdp/ * Thé hién tai ndi dung clia Bdo cdo phdat
nha théu ? trién bén viing muc Su gdn k&t vdéi cdc

bén lién quan (Nha cung cép).

C.4.3 Cdcthuchanh,métanélucciacéngtynhdm  x  Thé hién tai ndi dung ctia Bdo cdo phdt
bdo dam chudi gid tri clia céng ty than thién trién bén viing
véi méi trudng hodic phu hop véi viée thuc déy
phdt trién bén viing ?

C.4.4 Cdcthuchanh, mé tdnd luc clia cdngty trong viéc * Thé hién tai ndi dung clia Bdo cdo phdat
tuong tdc véi cong ddng nai cdng ty hoat déng ? trién bén viing

C.4.5 Chuong trinh va cdc thuc hanh phong chéng  *  Thé hién tai Bdo cdo Phdt trién bén viing
tham nhiing clia céng ty - muc Phong chéng tham nhiing

C.4.6 Cdcthuc hanh,métédcdchthicbdovéquyén  *  Cam két tudn tha ddy da cdc quy dinh
loi cGia chding ? phdp luat vé cdc cam két déi véi bén cho

vay trong moi hoat déng, bao gém cdc
y&u cau vé qudn tri rdi ro, bdo cdo dinh
ky/ dét xudt va cong bd théng tin.

C.4.6 Cobngty cb viét bdo cdo/ndidungriengmoétd  *  Ap dung cdc tiéu chudn céng bs théng

tin phdt trién bén viing dugc toan cdu
cdng nhdn (GRI), TCT xdy dung Bdo cdo
phdt trién bén viing tich hgp trong Bdo
cdo thudng nién.

cdc nd luc vé cdc véin dé vé moi trudng/kinh
té va xa hoi ?
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C5

C.5.1

C.6

c.6.1

C.6.2

C.6.3

C.7

C71

C7.2

D.1
D.1.1

D.1.2

Khi Lgi ich cia cdc bén cé quyén Lgi lién quan dugc phdp luat béo vé, cdc bén cé quyén Lgi lién
quan phdéi cé co hdi dudc khiéu nai hiéu qué khi quyén Lgi ctia ho bi vi pham

Co6ng ty ¢ cung cdp théng tin lién hé trén
website clia céng ty hay Bdo cdo Thudng
nién dé cdc bén cé quyén Lgi lién quan (Vi du:
khdch hang, nha cung céip, céng ching...) ¢
thé st dung dé lén tiéng vé lo ngai va/hodic
khiéu kién vé nhiing vi pham ¢4 thé xdy ra ddi
véi quyén lgi ctia ho ?

*

Thoéng tin lién hé (dudng ddy néng va
email) lién hé dugc cong bé rong réi trén
cdc phuong tién truyén théng bao gém
website TCT va Bdo cdo thudng nién.

Cdc cd ché néng cao hiéu qud tham gia ctia ngudi lao déng cén dugc phép xdy dung

Co6ngty c6 cdng bd rd rang chinh sdch v thuc
hdnh, no luc vé suc khoe, an todn, va phuc Lgi
cho nhénvién ?

Congty c6 cong b6 rd rang chinh séch véa thuc
hanh, nd luc vé cdc chuong trinh d&o tao va
phdt trién cho nhan vién ?

Cong ty cé chinh sdch khen thudng gdn véi
hiéu qud hoat dong cta cong ty trong dai han
hon La trong ngdn han ?

*

*

*

Thé hién tai cdc ndi dung clia Bdo cdo phdt
trién bén virng, bao gém: T6 chiic v nhén
su, Su gdn két véi cdc bén lién quan (Ngudi
lao ddng), BAdm bdo viéc lam va thu nhdp,
An toan va stic khde nghé nghiép.

Thé hién tai cdc ndi dung cla Bdo cdo
phdt trién bén virng - muc Gido duc va
dao tao.

Thé hién trong Bdo cdo phdt trién bén
ving

Cdc bén cé quyén Lgi lién quan, bao gém cé ngudi lao dong va t6 chirc dai dién cho ho, phéi dugc
tu do truyén dat nhirng lo ngai ctia ho vé nhirng viéc lam khéng hop phdp hodc khéng phu hop
dao dirc lén HDQT va viéc nay khdng dugc anh hudng téi quyén Lgi clia ho

Co6ng ty ¢6 chinh sdch té gidc bao gém quy
trinh khi€u nai danh cho nhén vién vé cdc bén
hiru quan vé hanh vi khéng hop phdp (ké ca
tham nhiing) hodic khéng pht hgp dao duc va
cung cdp théng tin lién hé khiéu nai chi tiét
dudc dé cép trén trang web céng ty hodc bdo
cdo thudng nién ?

Co6ng ty cé chinh sdch hay thi tuc dé béo vé
nhéan vién/cd nhan khai bi tra dda vi dé tiét 16
hanh vi khéng hap phdp/khéng phu hop dao
duc ?

CONG BO VA MINH BACH THONG TIN

Céiu trdc s6 hitu minh bach

Théng tin vé c¢6 déng c¢é tiét 16 danh tinh cla
cdc chd s hitu ndm gilr 5% c6 phan tré [én ?

Co6ng ty cé c6ng bé viéc sé hiru ¢ phdn truc
tiép va (dugc cho La) gidn tiép cla co6 dong
l6n ?

*

Thé hién tai Bdo cdo thudng nién.

Thé hién tai Bdo cdo thudng nién.

Théng tin dugc céng bé va cap nhat céng
khai trong Bdo cdo thudng nién, Bdo cdo
qudn tri va website clia TCT.

Thé hién tai Bdo cdo quén tri (thudc
BCTN) - muc C6 céu c¢6 déng va Bdo cdo
quan tri cdng ty cdng bd trén website TCT
- muc Quan hé nha dau tu.

STT Tiéu chi Thé diém Pdnh Cd sé ddnh gid
Quan tri cong ty khu vuc ASEAN gid

D.1.3 Coéngty cb cong bé viéc s& hitu cd phdntruc  *  Thé hién tai Bdo cdo quén tri (thudc
ti€p var (dugc cho L&) gidn tiép cla thanh vién BCTN) - muc Ca céu ¢ déng va Bdo cdo
HDQT ? quan tri cong ty cong bd trén website TCT

- muc Quan hé nha dau tu.

D.1.4 Coéngty c6 cong bé viéc s& hitu cd phdntruc  *  Thé hién tai Bdo cdo quén tri (thudc
ti€p va (dugc cho L&) gidn tiép cla ban diéu BCTN) - muc Ca céu cé déng va Bdo cdo
hanh ? quan tri céng ty cong bé trén website TCT

- muc Quan hé nha déu tu.

D.1.5 Cbéng ty cé cong bd chi tiét vé cong ty me, *  Thé hién tai BCTN va Bdo cdo quadn tri
c6ng ty con, céng ty lién két, céng ty lién do- c6ng ty céng bé trén website TCT.
anh va doanh nghiép/cong ty cé muc dich
dac biét (SPE)/(SPV) ?

D.2  Chét lugng clia bdo cdo thudng nién
Bdo cdo thudng nién clia cdng ty cé cdng bd nhitng ndi dung sau:

D.2.1 Muc tiéu clia céng ty * Théng tin dudc cong bé va Thé hién chi
tiét tai Bdo cdo thudng nién - muc Théng
tin chung vé TCT.

D.2.2  Chis6 hiéu qué tai chinh *  Thé hién chi tiét tai Bdo cdo thudng nién
muc Théng tin chung vé TCT - muc Tinh
hinh hoat déng kinh doanh.

D.2.3  Chi s6 hiéu qué phi tai chinh *  Thé hién chi tiét tai Bdo cdo thudng nién
muc Théng tin chung vé TCT.

D.2.4 Chinh séch cé tuc *  Thé hién chi tiét tai Bdo cdo thudng nién
- muc Bdo cdo qudn tri.

D.2.5 Chitiét ti€u s (18i thiéu tudi, tinh dé ddio tao,  *  Thé hién tai Bdo cdo thudng nién - muc

chuy&n mén, ngdy dau bé nhiém, kinh nghiém Bdo cdo quan tri.
phu hgp, va vi tri thanh vién HDQT nao khdc

dang ndm gilr tai cdc cdng ty niém yét) cla

thanh vién HDQT

D.2.6  Bdo cdo thudng nién c6 cong b6 phdt biéu, * Thé hién tai Bdo cdo thudng nién - muc
tuyén bd khang dinh sy tuan tha déy da cla Bdo cdo quan tri.
cdng ty véi quy tdc qudn tri cdng ty va trong
trudng hop co tinh trang khéng tudn tha, cd
xdc dinh rd va gidi thich ly do cho méi van dé
dé khong ?

Tuyén bé Khdng dinh vé Quén tri Cong ty
D.3  Thulao cltia thanh vién HDQT vé cdn bé diéu hanh cha chét
D.3.1 Co cdu thu lao cho thanh vién HDQT khéng * Thoéng tin thu lao clia thanh vién HDQT
diéu hanh cé dugc céng bé cong khai ? khéng diéu hanh dugc cdng bé trong Bdo
cdo tdi chinh (thudc BCTN) - thuyét minh
34. Giao dich vdi cdc bén lién quan.
D.3.2 Cbng ty cd tiét 16 cong khai [tic L& bdo cdo * Thoéng tin thu lao cla thanh vién HDQT

thudng nién hodc cdéc tai liéu cong bd cong
khai khdc] chi tiét thu lao clia céc thanh vién
HDQT khéng diéu hanh ?

khéng diéu hanh dudgc cdng b6 trong Bdo
cdo tdi chinh (thudc BCTN) - thuyét minh
34. Giao dich v@i cdc bén lién quan.
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STT Tiéu chi Thé diém Pdnh Cd sé ddnh gid STT Tiéu chi Thé diém Pdnh Cd sé ddnh gid
Quan tri cong ty khu vuc ASEAN gid Quan tri cong ty khu vuc ASEAN gid
D.3.3 Céng ty cé céng bd chinh sdch/théng L& vé * Thé hién tai Bdo cdo thudng nién - muc D.7.3  Ddnh gid ctia chuyén gia phan tich * TCT chii déng xuc tién cdc budi trao déi
thu lao (phi, phu cdp, phuc Lgi bdng hién vat Chinh sdch vé thu lao, tién luong va laoi v3i chuyén gia phan tich trong va ngodi
va cdc khodn thu lao khdc) (tuc la s dung ich khdc cla cdc thanh vién HDQT va nudc vé két qud va trién vong kinh doanh
cdc chinh sdch khich & va cdc chi tiéu hiéu Téng Gidm déc. clia TCT va cdc céng ty con.
qud ngdn va ddai han) déi véi cdc thanh vién
HDQT diéu hanh va Téng Gidm déc ?
D.7.4 Théng tin trén phuong tién truyén théng/hop ~ *  TCT chd ddng cung cdp théng tin cla
D.3.4 Cbngty cé cdng bé cong khai [tic ldbdocdo  *  Théng tin thu lao cla Téng Gidm déc, bao TCT tdi cac cd quan bao ohi, truyén thong
\ A ~ P N N ) \ A . A, clng nhu ct chuyén gia tré Li phdng van
thudng nién hodc cdc tai liéu dugc cdng bd thanh vién HDQT, dugc céng bbd trong A S A J
N S i AN I P " o chuyén s@u/ gdp g6 doi thoqi trén truyén
cbng khai khdc] chi tiét vé thu lao cla tung Bdo cdo tai chinh (thudéc BCTN) - thuyét \ N AN N z
. A A N ) A, . . . N i LA iia hinh nham gidi ddp cdu héi, thac mac
thanh vién HBQT diéu hanh va Tong Gidm doc minh 34 Giao dich vai cdc bén lién quan. o RN S A A
P iy v N 1 g A cua bdo chi vé cdc chu dé lién quan.
[néu Tong Gidm doc khong phdai Lla thanh vién
HDQT ? D.8 Nop/cdng bd bdo cdo thudng nién/bdo cdo tai chinh ding han
D.4 Céngbd Giao dich bén lién quan (GDBLQ) D.8.1 Bdo cdo tdai chinh ndm da kiém todn cé dugc  *  Cong bd ddy du trén website clia TCT -
D.4.1 Cbéng ty cé c6ng bé chinh sdch vé ra sodt v % Chinh sdch vé r& sodt va phé duyét Giao tcr?gigd%omcsgtgtmgIr;[cgcr):?d\i/(c):?\?nfg noake e ;
phé duyét GDBLQ trong y&u/quan trong ? dich bén lién quan trong y&u/quan trong ’ Quan hé nha dau tu theo dung quy dinh.
dugc quy dinh trong Diéu L& TCT. , o
Pealy d 9 ’ D.8.2 Bdo cdo thudng nién co dugc cong b cong * Cong bo day du trén website clia TCT -
D.4.2 Cbéng ty cé co6ng bd tén clha cdc bén himu * Thé hién tai cdc céng bé théng tin vé khai trong vong 120 ngay ké tu thoi diém két muc Quan hé nha dau tu theo dung quy
quan, méi quan hé, ban chdt va gid tri ctia méi giao dich bén lién quan va dugce téng hop thuc nam tai chinh ? dinh.
GDBLQ trong y&u/quan trong ? trong Bdo cdo quan tri céng ty céng bd . o L
ong yéu/q °ng ong : 9 _ : g 1y cond 2 D.8.3 Sutrung thuc va hgp ly ciia bdo cdo tai chinh * TCT ddm bdo tudin thu. Bdo cdo tai chinh
trén website TCT - muc Quan hé nha dau z , . L . - . - e LT
tu, nam c6 dugc thanh vién HDQT‘va/hoqc thanh nam dudc kiém todn doc lap va BHDCD
vién diéu hanh cé thdm quyén cla céng ty thong qua, thé hién taiNghi quyét DHDCD
D.5  Gidm déc va Gy vién giao dich ¢ phiéu clia céng ty khdng dinh ? thudng nién céng bd trén website TCT.
D.5.1 Cbéng ty cé cbng bd giao dich c6 phiéu clia  *  Thé hién tai cdc cong bd théng tin vé giao D.9  Trang thdng tin dién tir cta céng ty
cdng ty do ngudi ndi bd clia cong ty thuc hién dich ¢6 phiéu clia ngudi ndi b6 va dugc L, . A . R A e )
” t6ng hop trong Bdo cdo quan tri céng ty D.9.1 Bdo cdo Tai chinh (quy gan nhat) * Coéng rl?(“) dﬁygy t{en website TCT - muc
coéng b trén website TCT - muc Quan hé Quan hé nha dau tu.
nha dau tu. o . o : , o
X X D.9.2 Tai liéu clia chuyén gia phén tich va co quan * TCT chd dong cung cdp théng tin cla
D.6  Kiém todn doc Lap va Bdo cdo kiém todn truyén théng TCT t&i cdc co quan bdo chi, truyén théng
. . e A 2 . . o 2 a2 . cling nhu ctr chuyén gia trd L&i phdng van
Trudng hop cling mdt cdng ty kiém todn tham gia cung céip cd dich vu kiém todn vér phi kiém todn chuyén sau/ gdp g& doi thogi trén truyén
D.6.1 Phikiém todn va phi kiém todn cé dugc cong ~ *  TCT da thuc hién CBTT vé ky két hop dong hinh nhdm gidi ddp cau hoi, thac mac
b& céng khai ? ki€ém todn va cé céng khai chi phi dich vu clia bdo chivé cde chu dé lién quan.
ki€ém todn trong BCTC. ) ) o
D.9.3 Bdo cdo thudng nién cé thé dudgc téi vé * CoOng bd day du trén website TCT - muc
D.6.2 Phidich vu phi kiém todn cé cao hon phidich %  Phi dich vu Phi kiém todn khéng cao hon Quan hé nha dau tu.
vu kiém todn ? phi dich vu kiém todn. o
D.9.4 Thong bdo va tai liéu hop PHDCD va/hodc * Cong bd day du trén website TCT - muc
PHDCD bét thudng Quan hé nha déu tu.
D.7  Phuong tién truyén théng
Cong ty ¢d strdung cdc hinh thic truyén thong sau day: D.9.5 Bién bdn hop DHDCD va/hodc DHDCD bdt %  Cong bd ddy di trén website TCT - muc
D.7.1 Bdo cdo quy * TCT dinh ky cGp nhdt song ng(r Viét - Anh thuong Quan hé nha ddu tu.
cdc tai lieu két qud hoat déng va kinh do-
anh hang quy trén website cla TCT. A R o an )
D.9.6 Diéulé cbngty * Coéng bd day du trén website TCT - muc
Quan hé nha dau tu.
D.7.2  Trang thong tin dién t& cla cong ty * TCT thudng xuyén cdp nhdt song nglr

Viét - Anh cdc tai liéu k&t qué hoat déng
va kinh doanh hang quy trén website cla
TCT.
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STT Tiéu chi Thé diém Pdnh Cd sé ddnh gid STT Tiéu chi Thé diém Pdnh Cd sé ddnh gid
Quan tri cong ty khu vuc ASEAN gid Quan tri cong ty khu vuc ASEAN gid
D.10  Quan hé nha déu tu E.2.5 C6ngty cé gidi han vé nhiem ky t6ida 9 nam  *  Nhiém ky dp dung déi véSi thanh vién
. . e . ) e . hodc it hon hodic t8i da 2 nhiém ky 5 nam* dai HDQT déc lap dugc quy dinh cu thé trong
D.10.1 ang ty c6 cong !oo thqng t!n lleln h‘?A(V'Adl.Ji 80 * ang blo dqy du,trer.\ﬂ qu\ cao thucjng v6i mdi thanh vién HDQT doc Lap ? (*) Nhiém piéu L& TCT), hién tai Diéu L& TCT quy dinh
dién thoai, fax, va email) cta cdn bé/bo phan nién, Bdo cdo phat trien bén viing cling ky 5 ndm phai dugc yéu cdu béi cdc dao Luat thanh vién HDQT déc lap gilr chic vu
chiu trach nhiém vé quan hé nha dau tu? nhu trén website TCT- muc Quan hé nha da cé tu trudc khi dua ra Thé Diém Quan tri khong qud 2 nhiém ky lién tuc (nhiém ky
dau tu. Cong ty ASEAN véio ndm 2011 5 nam)
E  VAITRO CUA HOI DONG QUAN TRI E.2.6 Cong ty cé dat ra gidi han t6i da ndm vitri  *  C6 quy dinh tai Diéu L& TCT, cong bd trén
L o HDQT ma moét thanh vién HDQT doc lap/khéng website TCT.
E.1  Vaitro cua Hoi dong Quan tri diéu hanh cé thé ndm gilr ddng thai tai nhirng
P ca 5 \ N A P R 0 ’ ong ?
Trach nhiém cua HDQT va quy ché quadn tri cong ty dugc xac dinh ré rang cong ty khdc khéng 7
E.1.1 Céngty cé cdng bd quy ché quén tricongty/ *  Coéng bé ddy du trén website TCT - muc E.2.7 Cﬁng\;[y tc? gggth\Sg? HbQT ldlelfnhaphnparg *  Khongphdtsinh tai TCT.
diéu & hoat ddng cla HDQT ? Quan hé nha dau tu. PhuC VU tal : cuacaccongty nie
yét ngodi tdp doan ?
i o Tiéu ban nhén su
E.1.2 Cdc loai quyét dinh phdi cé phé duyét ctia  *  Cdng bd day du trén website TCT - muc R . P R ) N L .
thanh vién HDQT c6 dugce céng bé cong khai ? Quan hé nha dau tu. E.2.8 Cbngty c6 Uy ban bd nhiém hay khéng ? X HBQT lam viec theoo nguyén tac tap tt\e
o l&dnh dao dudi su chi dao, diéu hanh cuia
E.1.3  Vaitro va trdch nhiém cla thanh vien HDQT ¢é * CoOng bd day du trén website TCT - muc Chu tich HDQT, khéng thanh Lap cdc tiéu
dudc quy dinh vai cong bé ré rang ? Quan hé nha déu tu. ban thuéc HDQT.
Tdm nhin/st&ménh cta cong ty E.2.9 Uybanbdnhiém cé bao gém dasé thanhvien X HDQT khdng thanh lap cdce tiéu ban thudc
Soa . HDQT dbc Lap ? HDQT.
E.1.4 Co6ngtycdcongbd tdm nhin va sirménh duge * Tam nhin va s ménh cta TCT dugc cdp QT doc lap @
xem xét, cap nhat ? nhat ngay khi c6 thay doi va céng bé trén E.2.10 ChutichctaUybanbdnhiémcédphdilathanh X HDQT khéng thanh lap cdce tiéu ban thude
BCTN va website TCT (muc Vé ching toi). vién HDQT déc lép ? HDQT.
E.1.5 Thanh vién HDQT ¢é déng vai tro l&dnh dao *  Thé hién tai cdc Bdo cdo qudn tricong ty E211 C?ng t¥ c;).cgrlg kl)“é quyu‘ihf h%%t dr]cf?pg/oco X :gcq khong thanh lap cac tiéuban thugo
trong qud trinh xay dung/theo déi chién lucc clng nhu Bdo cdo cla HDQT ndm trong c@u quan tri/ diéu lé cta Uy ban bé nhiém 7 QT.
clia cong ty it nhat mot ndm ? tai liéu hop PHECD, tat ca duge cong bd E.2.12 Sy tham gia cla thanh vién trong cdc cuéc X HDQTkhong thanh Lap cdc tiéu ban thude
trén website TCT. hop ctia Uy ban b6 nhiém c¢é dugc cong bé HDQT.
E.1.6 Thanh vién HDQT cé quy trinh xem xét, gidm * Thé hién tai céc Bdo cdo qudn tri cong ty tcr?.rlg Ir:hgll,knetu ©o, U)f bq,? b6 nhiém ¢6 hop toi
sat, theo déi viéc thuc hién chién lugc cla cling nhu Bdo cdo cla HDQT ndm trong Ieu hat tan trong nam :
coéng ty ? tai liéu hop DHDCD, tat cd dugce cong bd Tidu ban Thi lao/ Ludng thudng
trén website TCT. ) )
i E.2.13 Cbngty cd Uy ban thu lao luong thudng khéng ? X HDQT khéng thanh Lép cdc tiéu ban thude
E.2 Co cu HDbQT HDQT.
Quy tdc dao ddc hodic ing x E.2.14 Uy ban thu lao luong thudng cé bao gdmtoan X HDQT khdng thanh lép cdc tiéu ban thudc
E.2.1 Chiti€t clia B6 Quy tdc Dao dic hodic Ung x{r * B6 quy tdc ing x clia TCT dudc cong bo ?ﬁ\thﬁnhv'/e? HQQTgB%nngCI'eTAhGQh vdidaso HDQT.
c6 dugc cdng bd céng khai ? trén website clia TCT - muc Vé TCT. anh vien/ dy vien oc tdp
E.2.2 Coéngty c6 cong bé vé viéc tét ca thanh vién * Thé hién tai B6 quy tdc ing xr var dao diic E.2.15 C}Tu tli‘c?hc‘u%UyAqunDtg#égo tEIOI’;g thudng c6 X :88$ khong thanh lap cac tiéu ban thude
HDQT, l&nh dgo cdp cao va nhéan vién phai nghé nghiép cta TCT dudc cdng bd trén phat la thanh vien oc lap :
tuan thu b quy tac ? website cua TCT - muc V& TCT. E.2.16 Cong ty c6 cong b6 quy ché hoat dong/ co X HDQTkhong thanh Lap cdc tiéu ban thudc
E.2.3 Cong ty c6 cong bd cdch thuc hién var giém  *  Thé hién tqi BS quy téc Ung xUrvar dao diic tcr?uﬂquagw tri/ diéu 1& cia Uy ban thu lao luong HDQT.
sdt viéc tuén thi B6 Quy tdc Bao diic hodc nghé nghiép ctia TCT dudc céng bé trén uong
Ung xtr? website cla TCT - muc Ve TCT. E.2.17 Su tham gia clia thanh vién trong cdc cuéc X HDQT khong thanh Lap cdc tiéu ban thude
CG cdu HDPQT hop cua Uy PGP thu lqo lA,erng thudng c6 HDQT.
dugc cong bo cong khai, néu cd, Uy ban thu
E.2.4 Thanhviénddc lap HDQT cé chiém it nhét 50% X TCT hién cé 1 thanh vién HBQT dbc lap lao luong thudng cd hop tdi thiéu hai lan

téng s8 thanh vién HDQT khéng ?

(chiém 20%).

trong ndm ?
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E.2.18

E.2.19

E.2.20

E.2.21

E.2.22

E.2.23

E.2.24

E.3

E.3.1

E.3.2

E.3.3

E.3.4

E.3.5

E.3.6

Tiéu ban Kiém todn

Coéng ty cé Uy ban kiém todn khong ?

Uy ban kiém todn ¢é bao gém toan bd thanh
vién HDQT khéng diéu hanh véi da s thanh
vién/Qy vién HDQT déc lap ?

Chu tich cta Uy ban kiém todn cé phai L&
thanh vién HDQT doc Lap ?

Cong ty c6 cong b6 quy ché hoat déng/ca cdu
quan tri/ diéu L& ctia Uy ban kiém todn

T6i thiéu Mot thanh vién HDQT doéc Lap cla
Uy ban kiém todn cé chuyén mén vé ké todn
khong (trinh doé chuyén mén hodc kinh ng-
hiém k& todn) ?

Su tham gia ctia thanh vién trong cdc cudc
hop ctia Uy ban kiém todn cé dudc céng bs
c6ng khai, néu cd, ly ban Kiém todn cé hop t6i
thiéu bén Llan trong ndm

Uy ban kiém todn cé trédch nhiém chinh trong
viéc dua ra khuyé&n nghi vé b6 nhiém, v& mién
nhiém kiém todn déc Lap ?

Quy trinh HDQT
Hop va tham du hop HDQT

Hop HDQT ¢6 dugc lap k& hoach trudc khi bét
dau nam tai chinh ?

Thanh vién HDQT cé hop t6i thiéu 6 Lan trong
nam

Méi thanh vién HDQT cé tham du téi thiéu 75%
s6 cubc hop HDQT trong nadm

Co6ng ty cé yéu cdu vé sé dai biéu tham du t6i
thiéu phai dat 2/3 sé thanh vién HDQT ddi vdi
cdc cudce hop can ra quyét dinh cla HDQT ?

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh cla cong
ty c6 hop riéng t8i thiéu mét lan trong ndm ma
khéng cé mat cdc thanh vién diéu hanh ?

Tiép cdn théng tin

Van bén cho cdc cudc hop HDQT ¢cd dugc cung
cdp cho HDQT t6i thiéu ndm ngay lam viéc
trudce khi dién ra cudc hop HDQT ?

HDQT khéng thanh lap cdc tiéu ban thudc
HDQT.

HDQT khéng thanh lap cdéc tiéu ban thudc
HDQT.

HDQT khéng thanh lap cdc tiéu ban thudc
HDQT.

HDQT khéng thanh lap cdc tiéu ban thudc
HDQT.

HDQT khéng thanh lap cdc tiéu ban thudc
HDQT.

HDQT khéng thanh lap cdc tiéu ban thudc
HDQT.

HDQT khéng thanh lap cdc tiéu ban thudc
HDQT.

HDQT cd ban hanh Chuadng trinh lam viéc
ndm cla HDQT.

HDQT hop dinh ky hang thdng va cong
b6 day du tai Bdo cdo thudng nién, Bdo
cdo tinh hinh qudn tri website TCT - muc
Quan hé nha déu tu.

Cdc thanh vién HBQT tham du 100% cdc
cudc hop HDQT, thé hién tai Bdo cdo qudn
tri (thuéc BCTN) - muc Hbi dong Quén tri.

Coéng ty khéong yéu cau vé s6 dai biéu
tham du t6i thiéu phai dat 2/3 s6 thanh
vién HDQT déi véi céc cude hop cén ra
quyét dinh ctia HDQT

Bang nghién clu thuc hién

Tai liéu phuc vu cdc cudc hop HDQT duge
gui trudc cho cdc thanh vién HDQT theo
chuong trinh l&am viéc va quy ché ndi bd
clia HDQT, bdo dém t6i thiéu 05 ngay lam
viéc trude cudce hop, trir trudng hgp can
xU ly gép theo quy dinh.

STT

Tiéu chi Thé diém
Quadn tri cong ty khu vuc ASEAN

Pdnh

gid

Cdo sé ddanh gia

E.3.7

E.3.8

E.3.9

E.3.10

E.3.11

E.3.12

E.3.13

E.3.14

E.3.15

E.3.16

E.3.17

Thu ky cbéng ty ¢6 dong vai tro quan trong
trong viéc ho trg HBQT thuc hién trdch nhiém
clia minh ?

Thu ky céng ty cé dugc ddio tao vé phdp ly, ké
todn hay thuc hanh céng tdc thu ky céng ty
va dugc cép nhat céc van dé mdi cé lién quan
cdc ndidung trén ?

B6 nhiém va tdi clr thanh vién HDQT

Cong ty cé céng bé cdc tiéu chi strdung dé lua
chon thanh vién HBQT mdi ?

Cong ty céd mé té quy trinh dugc dp dung trong
viéc b6 nhiém thanh vién HDQT mdi ?

Tat cé cde thanh vién HDQT cé dugc bau lai
t6i thiéu 3 ndm, hodic 5 ndm déi véi céng ty
niém yét & nhiing quéc gia ¢é phdp luat quy
dinh nhiém ky 5 nam* mét lan 2 (*) Nhiém ky
5 ndm phai dugc yéu cdu bdi cdc dao luat da
cd tUi trude khi cé Thé Piém Quan tri Cong ty
ASEAN vao ndm 2011

Cdc van dé thu lao

C6 déng hay HDQT ¢6 théng qua thu lao cla
thanh vién HDQT diéu hanh va/hodic Llanh dao
cdp cao ?

C6ng ty cé cdc chinh sdch, tiéu chudn cé thé
do ludng dé gdn muc thu lao chi tré dua trén
thanh tich clia cdc thanh vien HDQT diéu hanh
hodic ban diéu hanh vdi loi ich lau dai clia cong
ty, chdng han nhu dp dung diéu khoan thu héi,
chinh sdch khodn thudng hodn lai (Clawback
provision, deffered bonus) ?

Kiém todn Noi bd

Coéng ty cé B6 phan Kiém todn Nbéi bd riéng
bigt 2

Trudng B6 phan Kiém todn Noi bd cé dudc cong

b6, hodc néu dudc thué ngodi, t&n clia cong ty
thué ngodi ¢6 dugc céng bd céng khai ?

Viéc b6 nhiém va mién nhiém Kiém todn Noi
b6 cé phdi ducc Uy ban kiém todn théng qua ?

Gidm sat ruiro

Cong ty cé céng bd Quy trinh Kiém sodt noi
b6/hé thdng qudn Ly rdi ro var dinh ky xem xét
tinh hiéu qud cla hé thdng ma céng ty dang
thuc hién ?

*

*

Céng bd day da trén website TCT - muc
Quan hé nha dau tu.

EVNGENCO3 dam bdo yéu cau.

Quy ché& béu cir Thanh vién HPQT dugc
c6ng bd théng tin déy di trén website

Quy dinh trong Diéu L& v& Quy ché& bdu cl
Thanh vién HDQT v cong bé déy da

Theo Diéu & Céng ty, TV HDQT Céng ty
c6 nhiém ky 05 ndm, sau 05 ndm sé thuc
hién bau lai

NQ BHDCD thong qua thu lao ctia HDQT

Quy dinh trong quy ché vé céng tdc lao
déng - tién luong clia TCT

Ban Kiém todn ndi bd va Gidm sdt tai
chinh thudéc HDQT.

Thoéng tin vé Ban Kiém todn ndi bd va Gidm
sat tai chinh thudéc HDQT dugc céng bd
trong Bdo cdo thudng nién, Bdo cdo qudn
tri va trén website TCT theo quy dinh.

HDQT khéng thanh lap Uy ban Kiém todn
thuéc HDQT. Viéc b8 nhiém va mién
nhiém Kiém todn N&i bd dugc HDQT
théng qua.

Thé hién tai Bdo cdo thudng nién, Bdo
cdo quan tri rdi ro v& cdc quy ché ndi bd
clia TCT; déng thsi HDQT dinh ky xem
xét, gidm sdt hiéu qud clia hé théng kiém
sodt ndi bd va quan ly rdiro.
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Tiéu chi Thé diém
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Pdnh

gid

Cdo sé ddnh gia

E.3.18

E.3.19

E.3.20

E.4
E.4.1

E.4.2

E.4.3

E.4.4

E.4.5

E.4.6

E.5

E.5.1

Bdo cdo thudng nién/Bdo cdo qudn tri cong ty
c6 céng bd raing thanh vién HDQT dé ra sodt
cdc chét kiém sodt trong yéu cla cong ty
(bao gébm cdc chét kiém sodt vé hoat déng,
tai chinh va tuén tha) va céc hé théng qudn
ly rtiiro?

Céng ty c6 céng bé cdch thic qudn ly céc rai
ro quan trong (nhu tai chinh, vén hanh bao
gbm c6ng nghé théng tin, méi trudng, x& hoi
va kinh té&) ?

Bdo cdo thudng nién/Bdo cdo qudn tri céng
ty c6 trinh bay tuyén bé cla thanh vién HDQT
hay Uy ban Kiém todn vé su ddy d clia cdc
chét kiém sodt ndi bd/hé théng quan Ly rai ro
clia cong ty ?

Nhén su trong HDQT
Chu tich HDQT

Hai ngudi khdc nhau dadm nhiém vi tri cht tich
HDQT va Téng Gidm déc ?

Chu tich ¢ phdi la thanh vién HDQT déc Llap ?

C6 bat ky thanh vién HDQT la nguyén Téng
Gidm déc cla céng ty trong 2 nam trudc ?

Vai trd va trdch nhiém clia Chu tich cé dudc
cdng b6 cong khai ?

Trudng thanh vién HDQT doc lap

Né&u chu tich khéng phdi la thanh vién HDQT
doc lap, HDQT ¢6 bau chon Thanh vién HDQT
doéc lap cép cao (Lead independent director)
va vai tro cla vi tri ndy ¢é duge xdc dinh rod
rang ?

Ky nding va naing luc

Cong ty cé t6i thiéu mot thanh vién HDQT
khong diéu hanh cé kinh nghiém lam viéc
trudc do trong linh vuc chinh ma coéng ty dang
hoat dong ?

Hiéu qud HDQT

Phdt trién thanh vién HDQT

Cong ty cé chuong trinh dinh hudng cho thanh
vién HDQT méi ?

*

Thé hién tai Bdo cdo thudng nién/Bdo
cdo qudn tri cong ty, trong dé HDQT thuc
hién r& sodt cdc chét kiém sodt trong yéu
va hé théng quan ly rdiro cla TCT.

Thé hién tai Bdo cdo thudng nién - muc
Bdo cdo qudn tri rui ro.

Thé hién tai Bdo cdo thudng nién/Bdo
cdo qudn tri cong ty, trong dé HDQT ghi
nhén viéc duy tri va gidm sdat tinh déy da,
hiéu qud clia hé théng kiém sodt ndi bod
va qudn ly rudiro ctia TCT.

Chu tich HPQT vé& Téng Gidm déc la hai
cd nhan khdc nhau, bdo ddm phdn tdch
chdc nang quan tri va diéu hanh theo
théng L& qudn tri tét.

Chu tich HPQT cta TCT khdéng phdi Lo
thanh vién HDQT dbc Lap.

Khéng cé

Vai trd va trdch nhiém cta Chu tich quy
dinh tai Diéu & TCT

HDQT cd thanh vién HDQT doc lap thuc
hién vai tro gidm sat déc Ldp va tham gia
phdn bién cdc van dé thudc thadm quyén
HDQT; vai tro, tradch nhiém ctia thanh vién
HDQT déc Lap dudc quy dinh tai Diéu & va
quy ché& quadn tri ndi bd ctia TCT.

TCT cé thanh vién HDQT khéng diéu hanh
c0 kinh nghiém trong linh vuc dién, ndng
lugng va qudn tri doanh nghiép, phu hgp
vSi ngdinh nghé kinh doanh c6t 16i clia
TCT.

TCT thuc hién chuong trinh dinh hudng
cho thanh vién HDQT mdi théng qua viéc
cung cdp tai lidu, Diéu &, quy ché ndi bd,
dinh hudng chién lugc va cdc ndi dung
quan tri trong yéu dé nhanh chdéng tiép
cdn cbng viéc.

STT Tiéu chi Thé diém Pdnh Cd sé ddnh gid
Quan tri cong ty khu vuc ASEAN gid

E.5.2 Coéng ty cé chinh sdch va thuc t& thuc hién % Hdng nam, TCT t6 chiic cdc khda ddo tao
cdc chuong trinh khuyén khich céc thanh vién CBQL theo khung chucng trinh ddo tao
HDQT tham gia cdc khéa ddo tao chuyén mén
thudng xuyén hodic lién tuc khéong ?

B6 nhiém va Hiéu qué ctia Téng Gidm ddc/Ban Diéu hanh

E.5.3 Coéng ty cd c6ng bd cdch thdc thanh vien  *  Hdng ndm, Cong ty thuc hién r& sodt bé
HDQT xdy dung quy hoach k& nhiém cho vi tri sung quy hoach cho chic vu TGD
Téng Gidm déc/Gidm déc Diéu hanh/Quan Ly
chuti chét ?

E.5.4 Thdanh vién HDQT cé thuc hién ddnh gid hiéu * H&ng ndm, Coéng ty thuc hién nhén xét
qud hang nédm déi véi Téng Gidm déc/Gidm danh gid k&t qua thuc hién nhiém vu cla
déc biéu hainh/Quén ly chd chét ? TV HDQT
Dbdnh gid HDQT

E.5.5 C6ng ty cé tién hanh ddnh gid néng luc hdng ~ *  Hdng ndm, TCT thuc hién ddnh gid ddi véi
ndm déi v6i HDQT va cdng bé quy trinh ddnh HDQT va dp dung cdc tiéu chi danh gid
gid cling nhu cdc tiéu chi dung trong ddnh gid ? theo quy ché& ndi bd/quy ché cdn bd clia

TCT; k&t qud dudc phén dnh trong céng
tdc qudn tri va diéu hanh.
Ddnh gid thanh vién HDQT

E.5.6 Congty cé tién hanh ddnh gid nang luc hdng ~ *  Hdng ndm, TCT thuc hién nhén xét dénh
nam déi véi tng thanh vién HDQT va cdng bd gid d&i véi cdc TV HDQT va ¢ cdc tiéu chi
quy trinh ddnh gid cing nhu cdc tiéu chi dung ddnh gid theo quy ché cdén bd clia TCT
trong ddnh gid ?

Pdnh gid tiéu ban
E.5.7 Cbngty cé tién hanh ddnh gid nang luc hdng X Cong ty khdng ¢é Uy ban thuéc HDQT

ndm déi v8i cde Uy ban clia HDQT va céng bd
quy trinh ddnh gid ciing nhu cdc tiéu chi dung
trong ddnh gid ?
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STT

Tiéu chi Thé diém
Quan tri cong ty khu vuc ASEAN

Pdnh
gia

Co sé danh gia

STT

Tiéu chi Thé diém
Quadn tri cong ty khu vuc ASEAN

Ddanh
gid

Co s6 danh gia

THE DIEM THUGNG

(B)A.

(B)
A1

(B)B.
(B)
B.1.1
(B)C.

(B)
C.11

(B)
C.1.3

(B)
C.1.4

(B)
C.15

QUYEN CUA c6 PONG

Cong ty cé cho phép st dung biéu quyét vdng mdt béing
phuong thirc dién ti cé dam bado tai dai hdi cé déng ?

pOI XU CONG BANG V31 CO DONG

Co6ng ty cé ra théng bdo vé DPHDCD (cé chuang trinh chi tiét
va théng bdo gidi thich), nhu théng bdo cho S& Giao dich,
t6i thiéu 28 ngay trudc ngdy hop ?

PHAT TRIEN BEN VUNG VA BEN Bi

Cdch thic quan ly cdc rdiro vai co héi lién quan dén bién déi
khi hdu cé dudc cong bé khéng ?

Co6ng ty c6 céng bd kénh tuong tdc/ddi thoai véi cdc nhém
bén hitu quan v& cdch cdng ty phan héi cdc méi quan ngai
vé ESG clia cdc bén hitu quan khéng ?

Cong ty co6 thanh lap mot don vi/bd phdn/dy ban chiu trach
nhiém gidm sdt/quadn ly cdc van dé qudn tri bén viing khéng ?

Coéng ty cé cdng bd cdc hoat ddng gidm sdt clia thanh vién
HDQT d8i vdi viéc qudn tri cdc rai ro va co hoi lién quan dén
dén phat trién bén viing khéng ?

TCT cho phép c6 dbéng
v@ng mat thuc hién quyén
biéu quyét thédng qua hinh
thiic Gy quyén hop L& theo
Diéu & va Quy ché t6 chuc
PHDCD; dbng thdi tung
budc nghién cliu Ung dung
phucong thuc dién t& phu
hop véi quy dinh phdp ludt.

Céng ty thuc hién théng
bdo theo quy dinh

Thé hién tai Bdo cdo phdt
trién bén viing v& Bdo cdo
qudn trirdi ro, trong dé TCT
cdng bd cdc rui ro, co hdi
lién quan dén bién déi khi
hdu va dinh hudng quan ly
tuong Ung.

Thé hién tai Bdo cdo phdt
trién bén virng - muc Gdn
k&t véi cde bén lien quan,
trong dé TCT c6ng b6 cdc
k&nh ti€p nhan, ddi thoai va
phuong thiic phdn héi cdc
méi quan ngai lién quan
dén ESG.

TCT phén cong cdc don vi
chuy&n mén phéi hogp tham
muu, trién khai véi gidm sdt
cdc ndi dung phdt trién bén
ving; cdc ndi dung trong
y&u dugc Téng Gidm déc va
HDQT truc tiép ra sodt, chi
dao.

Thé hién tai Bdo cdo phdt
trién bén viing va Bdo cdo
qudn tri, trong dé TCT cong
b6 vai trd gidm sdat, rd sodt
clia HPQT déi véi cdc van
dé phdat trién bén ving
trong yéu.

(B)D.

(B)
D.1.1

(B)E.
(B)
E.2.2

(B)
E.5.1

(B)
E.6.1

CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

Bdo cdo td&i chinh hang nam duac kiém todn cé dugc céng
b6 céng khai trong vong 60 ngdy ké tur khi két thic nam tai
chinh ?

TRACH NHIEM CUA HOI DONG QUAN TRI

Uy ban b8 nhiém cé thuc hién quy trinh xdy dung tiéu chi chét
lugng cdc thanh vién HDQT phu hop véi dinh hudng chién
lugc clia céng ty ?

HDQT cé mé td quy trinh quan tri vé van dé lién quan céng
nghé théng tin nhu gidn doan, an ninh mang, khdi phuc
thdm hoa, dé ddm bdo rdng tét cé cdce rdi ro chinh duge xdc
dinh, qudn ly va tich hgp vao khung qudn tri rdi ro chung ctia
ngdn hang ?

Cong ty cé Uy ban Qudin ly RUi ro riéng biét 2

THE DIEM PHAT

(P)A.

(P)
A1

(P)
A.2.1

(P)
A.2.2

QUYEN CUA c6 DONG

Cong ty khdng hodc sa sudt khong déi xir cong bdng ddi véi
viéc mua lai ¢d phén déi véi tét cd cdc ¢6 déng ?

C6 bang ching gi vé rao cén déi véi viéc cé ddng khéng
dudc trao déi théng tin hodc tham khéo y kién cdc cé déng
khdc ?

C6 déng c6 quyén tham gia:

SUra d6i diéu lé cong ty

Theo khodn 1 Diéu 10
Thoéng tu 96/2020/TT-BTC
TCT thuc hién cdng bd Bdo
cdo tdi chinh ndm da dugc
kiEm todn trong thsi han
10 ngdy ké tir ngdy t6 chiic
kiém todn ky bdo cdo kiém
todn, nhung khéng vugt
qud 90 ngdy ké tu ngdy két
thuc n@m tai chinh.

Ccéng ty khéng cé Uy ban
b6 nhiém

TCT thuc hién qudn trirdiro
cbng nghé thdéng tin trong
téng thé khung quan tri rai
ro, bao gdm cdc ndi dung
vé an todn théng tin, gidn
doan hoat dong va khoi
phuc hé théng, phu hop véi
ddic thu hoat déng clia do-
anh nghiép dién luc.

Céng ty chua thanh Lap Uy
ban Qudn ly RUi ro riéng
biét; chlic ndng gidm sat
rdi ro hién dugc thuc hién
théng qua HDQT, Ban Kiém
todn ndi bé va Gidm sdat
tai chinh cung cdc don vi
chuyén mén theo quy ché
qudn tri va quan ly rdi ro
clia TCT.

Khong cé. TCT udn dai xr
cong bang déi véi tét ca
cdc Cé dbng.

Khéng cé.

Viéc stia déi Diéu L& cla
TCT déu lay kién c6 dbéng
theo quy dinh



CHUONG 5 QUAN TRI CONG TY

DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY DINH VE QUAN TRI CONG TY
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STT

Tiéu chi Thé diém
Quadn tri cong ty khu vuc ASEAN

Pdnh
gid

Cd s6 danh gia

(P)
A.2.3

(P)
A.2.4

(P)
A.3.1

(P)
A.3.2

(P)
A4l

(P)

A4.2

(P)
A.4.3

(P)
A.5.1

(P)B.

(B)
D.1.1

(B)E.

Viéc Gy quyén phdt hanh thém cé phiéu ?

Viéc chuyé&n nhugng todin bd hodc phan Ldn tai sdn, dan dén
viéc bdn céng ty ?

Cong ty ¢6 dua nodi dung bé sung va khéng dudc théng bdo
trudc trong chuong trinh nghi su vao thong bdo BPHDBCD/
PHDCD bét thusng ?

Chu tich HDQT, Chu tich cdc Uy ban va Téng Gidm déc cé
vang mat trong ky DPHDCD géin déy nhéat khéng ?

Cdng ty khéng cong bd su ton tai cua:

Théa thudn cé déng ?

Gidi han biéu quyét ?

C6 phiéu nhiéu quyén biéu quyét ?

Cdu tric sé hiru kim tu thdp vai/hodic cdu tric sé hiru sé hiru
chéo c6 ton tai khdng

pOI XU CONG BANG VGI CO DONG
Bdo cdo tai chinh hang nam ducc kiém todn cé ducc céng

b6 céng khai trong vong 60 ngdy ké tu khi két thic nam tai
chinh ?

TRACH NHIEM CUA HOI DPONG QUAN TRI

*

Viéc phdt hanh thém cé
phiéu va cdc ndi dung Qy
quyén cé lien quan déu
dugc trinh DHDCD xem xét,
théng qua theo dung quy
dinh phdp luat va Didu (&
TCT.

Cdc giao dich chuyén
nhuong todn bé hodc phan
l&n tai san, néu phat sinh,
déu thudc thédm quyén
xem xét va théng qua cla
PBHDCD theo quy dinh phdp
ludt v Diéu & TCT.

Khéng cd. Tét cd ndi dung
chuong trinh hop déu cé
cdng bd trudc ngdy hop
theo quy dinh.

Khéng cé. Tat cé thanh
vién HDQT v& Téng Gidm
déc déu tham du DHDCD
thudng nién 2025.

Khong cd/khéng phdt sinh
théa thuén c6 déng cén
céng bé.

Khéng cé gisi han biéu
quyét ngodi cdc trudng
hop dugc phdp ludt va Diéu
L& TCT quy dinh.

Khéng cé. TCT chi cé cé
phiéu phé théng, mébi cé
phiéu phd théng cé mot
quyén biéu quyét.

Khéng phdt sinh cdu tric
s6 hitu kim tuthdp va/hodc
s hitu chéo cén céng bo
tai TCT.

Theo khodn 1Diéu 10 Théng
tu 96 thay vi quy ché ndi bd,
TCT thuc hién céng bd Bdo
cdo tdi chinh ndm da dugc
kiém todn trong thsi han
10 ngdy ké ti ngdy t6 chiric
kiém todn ky bdo cdo kiém
todn, nhung khéng vuot
qud 90 ngdy ké tu ngay két
thudc ndm tdi chinh.

STT Tiéu chi Thé diém Pdnh Cd sé ddnh gid
Quan tri cong ty khu vuc ASEAN gid
(P)  Coéngty cé bikét ludn vi pham ndo vé giao dich ndigidnlién  *  Khéng cé.
517 duan dén thanh vién HDQT, Ban diéu hanh va nhan vién
o cbng ty trong ba ndm qua ?
(P)  Mbicé phiéu phé théng clia cdng ty cé mot phiubiéuquyét?  *  Dudc quy dinhré rang trong
.19 piéu lé TCT
(P)  Cétrudnghgp ndg khéng tuén tha luat phdp, quy tac yd quy * Khéng cé.
B.21 dinh lién quan dén giao dich bén lién quan ddng ké hodc
"““*" trong yé&u trong ba nédm trudc khéng ?
(P)  Cébdt ky giao dich bén lién quan ndo cé thé dugc phén loai * Khéng cé. Cdc giao dich
B2 L& hé trg tai chinh (nghia la khéng dugce thuc hién hgop Ly trén bén lién quan dugc thuc
- c0 s6 thi trudng) cho cdc don vi khdng phdi la cong ty con ? hién theo quy dinh phdp
ludt va trén co sé phu hap,
minh bach.
(P)  Céng ty cé chinh séch va/hodc quy dinh cdm thanh vién * TCT cé quy dinh cdm thanh
531 HPQTvanhén vién khong duge kiém Lgi tUr nhirng kién thirc vién HDQT, Ban diéu hanh
o khong dugc cong bd ra bén ngodi ? va ngudi lao déng sU dung
thong tin ndi bé/chua cong
b6 dé truc lgi, déng thai
yéu cAu cong bd théng tin
va giao dich ching khodn
theo dung quy dinh.
(P)  Céngty cd chinh séch yéu cdu thanh vien HDQT cong bdloi  *  TCT cdé quy dinh yéu cdu
B.41 ich cé lién quan trong cdc giao dich va moi xung dot Lgi ich thanh vién HDQT céng bd
"7 wvéicongty khéng ? loi ich lién quan va khong
tham gia biéu quyét déi vai
cdc giao dich cé xung dot
loi ich theo Diéu & va quy
dinh ndi bé.
(P)C. VAITRO CUA CAC BEN CO QUYEN LGI LIEN QUAN
(P)  C& vi pham phdp luat ndo lién quan dén cdc véin dé lao  *  Khéng c¢b vi pham trong
c11 dong/viéc lam/khdch hang/phd sdn/thucng mai/canh yéu dudc ghi nhén.
7 tranh hodic méi trudng khong ?
(P)  Cbéngty cé phdi chiu bat ky hinh phat néio clia ¢s quan quan * Khéng cé.
c21 ly vi dé khéng céng bé théng tin trong khodng thai gian dugc
““*7 yéu chu déi véi cde su kién trong yéu ?
(P)  Cé bdng ching ndo cho thdy céng ty dang tham gia vao * Khéng cdé. Cdc ndi dung
c.op cdchoatdong quéng cdo xanh (greenwashing) khong ? cong bd vé phat trién bén
- viing dugc thuc hién trén
co s6 s6 liéu va thong tin
qudn tri dugc ra sodt.
(B)D. CONG BO THONG TIN VA MINH BACH
(P)  Céng ty c6 nhan dugc “y kién loai tri trong Bdo cdo kiém * Khéng cé.
D11 todn doc lap ?
(P)  Cbng ty c6 nhan dugc “y kién bat Lgi“ trong Bdo cdo kifm  x  Khéng cd.
D12 todn doc lap ?
(P)  C6ngty cé nhan dugc “tU chéi dua ra y kién“ trongBdocdo  *  Khdng cé.

D.1.3

kiém todn doc lap ?
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STT

Tiéu chi Thé diém
Quadn tri cong ty khu vuc ASEAN

Pdnh
gid

Cd s6 danh gia

(P)
D.1.4
(P)
D.2.6

(P)E.

(P)
E.11

(P)
E.1.2
(P)
E.2.1

(P)
E.2.2

(P)
E.2.3
(P)
E.3.1

P)

E.4.1

(P)
E.4.2

Cong ty ¢6 stia déi Bdo cdo Tai chinh trong ndm viia qua vi
nhirng ly do khdc véi ly do thay d6i trong chinh sdch k& todn ?

Théng tin chi tiét vé viéc tham du clia thanh vién HDQT trong
tat ca cdc cude hop HDQT dugc té chic trong ndm

TRACH NHIEM CUA HOI DONG QUAN TRI

C6 bdng chiing gi L& cdng ty dé khéng tuan tha quy téc va
quy dinh ndo vé niém yé&t trong nam qua ngodi cdc quy dinh
vé céng b6 théng tin ?

C6 trudng hop ndo ma thanh vién HDQT khéng diéu hanh da
tU nhiém va néu ra bat ky lo ngai ndo lién quan dén quan tri

Cong ty ¢é thanh vién HBQT dbc lap ndo dé phuc vu hon 9
ndm hay hai nhiém ky 5 ndm* (chon trudng hgp ndo cao
hon) véi cung chuc trach ?

(*) Nhiém ky 5 nam phdi dugc yéu cau bédi cdc dao ludt dé
cd tu trude khi cé Thé biém Qudn tri Cong ASEAN vao ndm
2011

Cong ty dé khdng xdc dinh rd ai la thanh vién HDQT déc Lap ?

Cong ty c6 bdt ky thanh vién HDQT ddc lap ndo gilr vai trd
quan tri & tng cong hon 5 HDQT cla cdc cdng ty dai ching ?

(Trong hai n@m trudc) Cé thanh vién HDQT hay lénh dao
diéu hanh cép cao ndo ting & nhan vién hodc thanh vién
hop danh clia céng ty kiém todn ddc Lap hién tai ?

Chu tich HDQT cé phadi & Téng Gidm déc clia cdng ty trong
3 ndm qua khéng ?

Cdc thanh vién doc Lap khdng diéu hanh cé duge nhan cdc
quyén chon mua cé phiéu, cé phiéu thudng khéng ?

*

Khéng co.

Théng tin chi tiét vé viéc
tham du cla ting thanh
vién HDQT trong cdc cudc
hop HDQT dudc céng bé tai
Bdo cdo quadn tri/Bdo cdo
thudng nién ctia TCT.

Khéng co.

Khéng cé.

Khéng cd. TCT thuc hién
giGi han nhiém ky déi vdi
thanh vién HDBQT dbéc lap
theo Diéu l&.

Khong cd. TCT xdc dinh rd
thanh vién HDQT déc lap
trong co c@u HDQT va céng
b6 theo quy dinh.

Khéng phdt sinh.

Khéng cé.

Khéng cé. Chu tich HDQT
v& Téng Gidm déc la hai
chic danh do hai cd nhén
khdc nhau dédm nhiém.

Khéng co.
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CHUONG 6 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

TONG QUAN BAO CAO PTBV /

Bdo cdo Phat trién bén viing ctia EVNGENCO3 dudc Lap dinh ky hdng ndm nhdm cung cép va céng bd cdc
théng tin chinh thiic vé muc tiéu, dinh hudng chién lugc va cdc hoat ddng phdt trién bén viing ma Téng Cong
ty dé trién khai trong ndm bdo cdo. Théng qua dé, EVNGENCO3 ddnh gid muic doé thuc hién cdc cam két phat
trién bén virng, déng thai lam co s& xdy dung va diéu chinh k& hoach hoat déng cho cdc nién dé tai chinh
tiép theo.

Bdo cdo Phdt trién bén virng con déng vai trd L cdu ndi tin cdy gitia EVNGENCO3 v cdc bén lién quan théng
qua viéc cong b théng tin mét cdch cdng khai, minh bach, qua dé gép phan gia téng niém tin, cling ¢ uy
tin v& thé hién cam k&t manh mé cla Téng Cong ty trong viéc déng hanh cung cdc bén lién quan hudng t4i
muc tiéu phdt trién bén ving lau dai.

1. TIEU CHUAN AP DUNG

Bdo cdo Phdt trién bén virng ndm 2025 clia Téng Céng ty Phdt dién 3 - CTCP (EVNGENCO3) dudc lap trén
c6 s8 dp dung Bd Tiéu chudn Bdo cdo Phdt trién bén viing ctia GRI (GRI Sustainability Reporting Standards)
do Hoi déng Tiéu chudn Phdt trién bén viing Todin cdu (Global Sustainability Standards Board - GSSB) ban
hanh ndm 2016 va dudc céip nhat, diéu chinh véio nadm 2021. Bdo cdo dudc lap phu hgp véi Tiéu chudn GRI
theo tly chon “C6t 16i” (Core option).

Bén canh dé, EVNGENCO3 cling thuc hién quy chiéu va lién két cdc két qud hoat déng clia Téng Cong ty vdi
17 Muc tiéu Phdt trién bén viing cla Lién Hop Quéc (Sustainable Development Goals - SDGs), qua dé cung
cdp cdi nhin téng thé va toan dién vé nhirng déng gép ctia EVNGENCO3 déi véi tién trinh phdt trién bén viing
tai Viét Nam.

2. PHAM VI BAO CAO

Pham vi bdo cdo bao gém cdc don vi trong Céng ty me EVNGENCO3, tép trung vaio cdc linh vuc hoat déng
chinh nhu sdn xudt dién, quan ly van hanh nha mdy dién, qudn tri doanh nghiép, bdo vé mai trudng, an toan
- stic khde nghé nghiép, trdch nhiém x& hdi va phdt trién nguén nhéan luc.

3.KY BAO CAO

Théng tin va dir liéu trong bdo cdo dugc cdp nhat cho ndm tai chinh 2025 clia Téng Céng ty Phdt dién 3 -
CTCP, bat dau tirngdy 01/01/2025 va két thic ngdy 31/12/2025.

4. DAM BAO BAO CAO BOI BEN THU BA

DGi véi Bdo cdo Phdt trién bén virng nam 2025, EVNGENCO3 chua thuc hién dédm bdo ddc Llap bén ngodi ddi
véi todin bd ndi dung bdo cdo. Tuy nhién, Tong Cong ty luén chu trong dédm bdo tinh chinh xdc, ré rang, nhat
qudin va khé nding kiém ching ctia cdc thong tin duge céng bd trong Bdo cdo théng qua cdc ca ché kiém sodit
ndi bd va su xdc nhdn cla cdce to chic cé thadm quyén trong va ngodi nudce, cu thé nhu sau:

Bdo cdo tai chinh cia EVNGENCO3 dugc kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam.

K&t qua quan trdc moi trudng, ddnh gid sén phdm va nguyén vat liéu, an todn lao déng, ddnh gid tuan tha
ludt phdp... déu dudc thuc hién béi cdc co quan cé di néing luc clia nhd nude hodc duge cdc cd quan qudn
ly chi dinh v& cép phép, dudc cdc co quan qudn Ly kiém tra dinh ky.

5. THONG TIN LIEN HE

Moi y kién déng gdp lién quan dén vén dé phdt trién bén viing, vui long gli vé dia chi website:
https: //www.GENCO3.com/ (Muc lién hé)
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VONG  /

1. DINH HUGNG CHIEN LUGC

Trong sudt qud trinh phdt trién, EVNGENCO3 ludn dat muc tiéu phdt trién bén virng & vi tri chién lugc cling
muc tiéu tang trudng kinh t&. Chlng tai dinh hudng tré thanh mot don vi sdn xudt dién da dang cdc loai hinh
tU néing lugng truyén théng dén nang luong tdi tao, can bdng hai hod gitia Lgi ich clia doanh nghiép, su bén
viing ctia méi trudng v su thinh vugng clia céng déng, xé hoi.

Phdt trién bén virng via la trong tdm cling L& thdch thic clia Téng Céng ty. Ching téi xdc dinh phdt trién bén
vifng dua trén 03 tru c6t chinh:

DAM BAO SAN XUAT DIEN AN TOAN - LIEN TUC - KINH TE

Duy tri hoat déng san xudt dién 6n dinh, gép phéan dém bdo an ninh néng luosng Quéc gia; Phdt trién nguén
dién sach mdi theo chuong trinh chuyén dich néing luong ctia Chinh phu.

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC BEN VUNG
Xay dung ddi ngl nhén luc véi tiéu chi “Tam - Tri - Luc” ddp Ung yéu cau phdt trién trong tuong lai.
TRACH NHIEM BAO VE MOI TRUONG

Tudn thi cdce quy dinh vé dédm bdo mai trusng.

Theo dé, cdc hoat ddng sdn xudt kinh doanh clia Té6ng Céng ty dugc trién khai nhdm ddp Ung chién lugc
phdt trién bén viing theo cdc tiéu chi ESG (Environment - Mdi trudng, Social - Xé hdi, Governance - Quan tri
doanh nghiép). Chung téi ludn nd luc xady dung mdi trudng lam viéc ly tudng, noi ma médi nhan vién cé thé
tim thdy ddng luc va tén tdm c6ng hién, gdn tdng trudng kinh té& véi phdt trién con ngusi, hudng dén cdc gidi
phdp danh cho méi trudng, quan tdm dén cong ddng va thuc hién qudn tri doanh nghiép theo nhing théng
L& qudc té t6t nhdt, ddng gép thiét thuc vao tién trinh hdi nhap va phdt trién cta nganh dién va dét nudc.
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2. CAC CHi SO PTBV NOI BAT 2025
PHAT TRIEN KINH TE BEN VUNG

Duy tri hoat ddng sén xudt dién 6n dinh, gép phdn dém bdo an ninh nding lugng Qudc gia; Phdt trién nguédn
dién sach mdi theo chuong trinh chuyén dich ndng lugng ctia Chinh ph.

Téng doanh thu: 44.130 ty déng
Nop NSNN: 1.118 ty dong
Phuc vu c6ng tdc ASXH khodng: 17,8 ty dong

MOI TRUGNG LAM VIEC HANH PHUC

Xéy dung mai trudng lam viéc hanh phuc trén 03 yéu t8: Tam - Tri - Luc

Duy tri cdc chinh sdch, ché dé phuc Lgi CBNV: bdo hiém stic khde, bé tri nha &/hé trg tién thué nha, hé trg thai
sdn, nudi con nhd, xe dua rudc, chinh sdch lam viéc linh hoat...

Ddy manh d&o tao, ndng cao chdt lugng nhén luc: dao tao ky thudt chuyén sau tai nudc ngodi, tdng cudng
dao tao ndi bo,...

T6 chuc gidi chay thudng nién dé gan két, naing cao stic khde cho NLD, hdi thdo cap TCT, tiép tuc hoat déng
cdc CLB thé thao,...

Xay dung, nang cdp cdc khu thé duc, thé thao cdc don vi, v8i téng chi phi L 10,3 ty déng.

HANH DONG Vi CONG DONG
Pang Gy chi dao TCT, cdc dodn thé chi déng thuc hién nhiéu hoat déng ASXH trén cd nudc, thé hién tréch
nhiém vdi x& hdi v cong ddng trén tinh thén phu hop véi diéu kién thuc té, tiéu biéu nhu:
- Tiép tuc trién khai Chuong trinh “Hoc dudng niém tin”, hd trg chdm lo cho 44 hoc sinh mé céi cha me
do Covid-19.
- Xay dung 09 can nha tinh thuong, tinh nghia, nha dai dodin két var Mdi dm yéu thuong, déng gop kinh
phi thuc hién chudng trinh xéa nha tam, nha dét ndt theo van dong ctia Chinh ph.
- Thuc hién chuong trinh bé téng hoa dudng giao théng néng thén bdng tro, xi, thuc hién céc chuong
trinh thap sdng dudng qué bang den ndng lugng Mat trai, td chiic déng godp.
- T6 chiic van dong hién mdu nhan dgo...
- Ddc biét & sau cdc dot béo s6 10, 11, 12, 13 va dot mua La lich st pg(‘]y 15-22/11/2025, TCT da huy
dong luc lugng tir co quan va nhiéu don vi truc thudc dé trién khai hé trg khdn cdp cho cdc tinh mién
Trung - Ty Nguyén.
- Cdc hoat déng bao gom ddng gdp kinh phi cho dia phucng, stia chita hé théng dién, hd trg tdi thiét
cd s& ha tang, tham hai, trao qud an sinh cho ngudi dan bi thiét hai... T6ng kinh phi thuc hién ASXH ném
2025 L& 17,8 ty dong.
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3. HOAT DONG PHAT TRIEN BEN VUNG CUA TONG CONG TY VGI CAC MUC TIEU PHAT TRIEN

BEN VUNG CUA LIEN HOP QUOC

Hudng dén muc tiéu Phdt trién bén viing trén moi mdt clia cdic phuong dién vé kinh t&, xa hoi va méi trusng,
trong nadm 2025, EVNGENCO3 dé phdt trién va dat mot s6 thanh tuu gdn lién véi muc tiéu cu thé clia Téng
C6ng ty cling nhu 17 muc tiéu Phdt trién bén viing clia Lién Hop Quéc nhu sau:

MUC TIEU PTBV CUA

sSTT -
LIEN HOP QuUOC

CAM KET VA THUC HIEN CUA EVNGENCO3 TRONG NAM 2025

Xod nghéo

Suc khée tét var cudc séng
hanh phuc

Ndng lugng sach véi gid
thanh hgp ly

Viéc lam bén virng va

téing trudng kinh té

- H6 trg phdt trién kinh té& dia phuong

- Thuc hién quy trinh s&n xudt bén virng, hé trg sinh k& cho cong déng
dia phuong

- T6ng kinh phi cho cdc hoat ddng ASXH nam 2025 L& 17,8 ty dong

- B&o dam cudc sdng khde manh va tang cudng phuc Lgi cho tat cd
CBCNV trong Cong ty, xdy dung mdi trudng lam viéc hanh phuc nai
CBCNV c6 thé gdn két, tén tam céng hién

- Hang n&m déu t6 chlc khdm sic khde dinh ky cho CBCNV. Nam

2025, chi phi B&o hiém v chdm séc sic khde cho CBCNV L& 17,62 ty
déng; Chi phi thuc hién dém béo an toan lao déng: 1,09 ty déng

- Tap trung ddo tao ngudn nhan luc cé trinh dé chuyén mén cao,
phdm chét t6t, ddp Ung nhu cdu ngdly caing khét khe clia ngainh néing
luong dién trong béi cdnh mdi

- Trong n&dm 2025, TCT dé trién khai cong tdc ddo tao dat 106% so
véi KH EVN giao (13.321/12.624 lugt nqudi); dao tao E-learning vdi
81.068 lugt, tuong Uing 29 luct/CBCNV; Dam bdo tai thiéu 40h d&o
tao/ ndm/CBCNV.

- EVNGENCO3 tich cuc thuc hién binh déng thuc chét vé gidi, cu thé:
+100% n{r CBCNV quay lai lam viéc sau ky nghi thai sdn.

+ Khéng phén biét gidi tinh trong viéc thuc hién cdc ché dd chinh
sdch vé tuyén dung, dao tao, chi trd luong, bé nhiém.

- Sirdung ngudn nudc hiéu qua va cé trach nhiém.

- 100% nudc thai dugc xU ly théng qua hé théng xUr ly nudc thai dép
Ung quy chudn méi trudng hién hanh va dam bdo phu hop véi hé
théng quadn ly theo tiéu chudn 1ISO 14001:2015 x& ra ngudn tiép nhan.

- EVNGENCO3 & nha sdn xudt dién quy mé Lén cla Viét Nam véi téng
cdng sudt dén ngdly 31/12/2025 xdp xi 6.579MW vdi nhiéu loai hinh
phdt dién (Nhiét dién khi, Nhiét dién than, Thay dién, Dién mat trdi).

- 84n lugng dién (SLD) sé&n xudt ndm 2025 clia EVNGENCO3 (bao
gbm cdc don vi hach todn phu thudc va céc don vi EUNGENCO3 ¢ clr
ngudi dai dién) dat 26,754 ty kWh

- Cdc NMD tham gia chdo gid trén thi trudng dién canh tranh vdi
gid bdn dién binh quan nadm 2025 cla EVNGENCO3 (chi bao gém
cdc NMD HTPT, d& bao gém cdc loai phi thué, chua VAT) La 1.694,95
déng/kWh.

- Doanh thu sén xudt dién (hop nhét): 44.130 ty déng
- Lgi nhudn trudc thué (hgp nhat): 5.088 ty déong
- Nop ngéin sdch nha nudc (hop nhdt): 1.118 ty déng

- Ddm bdo viéc lam cho ngudi lao dong

C6ng nghiép, déi mdéi va co
s6 ha téing

Cdc thanh phé va

cdng déng bén viing

Tiéu dung v& sdn xudt

c6 trdch nhiém

Ung phé véi bién ddi khi hédu
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- Trong giai doan 2021-2025, EVNGENCO3 tép trung thuc hién ké&
hoach chuyén déi sé trén cdc linh vuc qudn tri, quén ly ky thudt, dau
tu xdy dung, quan ly du dn, cdng nghé théng tin va vién théng. Tiéu
biéu nhu ng dung tri tué nhan tao (Al) dé khai thdc kho dir liéu tap
trung, phéan tich trich xudt théng tin tu déng; Xay dung hé théng
quan ly cdng tdc van hanh - sta chiia cdc Nhd mdy dién trén thiét bi
Mobile; Hodin thién hé théng quan trdc thiy vén, két hop bdén tin du
bdo thdi tiét cdc luu vuc va ing dung Al phuc vu cho céng tdc quan
ly v&in hainh cdc hé chiia, nhd mdy vé cdnh bdo Lt cho ving ha du céc
Nh& mdy Thiy dién. Déng thsi, tdng cudng cdc gidi phdp an ninh bdo
mat trong diéu kién cdc hoat déng céng tdc clia Téng Céng ty dién ra
trén moi trudng mang...

- Khéng ¢d khiéu nai vé bat binh déng
- Khéng cd khiéu nai vé phan biét dai xi
- Khong lao déng cudng burc, khéng lao dong tré em

- D&m bdo viéc lam, cai thién diéu kién lao déng, ndng cao trinh do
nghé nghiép, cham séc stc khée, tdng cudng phuc Lgi cho lao déng
Lo N gidi

- 83 hiru hé théng nha mdy dién van hanh an toan, 6n dinh, ddp Ung
nhu cdu dién phuc vu phdt trién kinh té& - x& hoi cta dét nude

- M&i ndm cdc nha mdy dién ctia EVNGENCO3 cung cép sén ludng
dién hang ndm binh quan khodng 26 - 27 ty kWh trén toan l&nh thé
Viét Nam

- Khéng cé tdc ddng ddng ké nao anh hudng dén méi trudng séng
clia céng déng

- Ap dung quy trinh sén xudt bén viing, tdng cudng Ung dung khoa
hoc c6ng nghé, cadi tién ky thudt trong sén xudt, kinh doanh

- Tat cdc ngudn chét thai phdt sinh trong qud trinh hoat déng déu
dudc quadn ly, thu gom, luu gidr, x{ ly dat yéu céiu theo cdc quy chudn
ky thuat Quéc gia vé méi trudng, cdc quy dinh clia phdp ludt hién
hanh

- EVNGENCO3 dé va dang trién khai thuc thi cdc quy dinh cla phdp
luét vé bdo vé mai trusng déi véi linh vuc bién déi khi hau, nhu kiém
sodt chat ché va ndng cao chat lugng nhién liéu déau vao, thuc hién
cdc gidi phdp ky thuat dé t6i uu héa cdc qud trinh sdn xudt, han ché
téi da luu luong khéi thai phdt thai ciing nhu néng dé cdc chat khi
géy 6 nhiém, cdc khi gay hiéu rng nha kinh

- EVNGENCO3 dé& xay dung dinh hudng phdt trién San xudt kinh
doanh vé Bau tu xdy dung giai doan 2023 - 2030, tdm nhin dén ndm
2045 theo cam k&t COP26, 16 trinh chuyén dich ¢ cdu ngudn ndng
luong, chuyén déi nhién liéu van hanh, tham gia déu tu cdc du dn
thay dién, ndng lugng tdi tao

- EVWNGENCO3 dang hoain chinh bdo cdo kiém ké khi nha kinh va trién
khai thuc hién theo 6 trinh
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P&i séng dudi nudc

Pdi s6ng trén can

Hoa binh, cong ly

va thé ché hiéu qud

Hop tdc dat muc tiéu

EVNGENCO3sl dung nudc bién/nudc séng dé lam mdt mdy méc thiét
bi, xUr ly khéi thai v& sdn xudt nudc bién thanh nudc ngot dé phuc vu
van hanh san xudt dién cta NMND Vinh Tan 2. Nudc lam mdt khéng
ti€p xuc truc ti€ép vSi mdy mdc thiét bi, khéng st dung héa chét déc
hai, sau khi lam mdt dugc dua tré Llai nguén khai thdc

- Chét lugng nudc bién tai cdu cang dudc kiém sodt dinh ky hang
quy. Hoain todin khdng cé viéc khai thdc nguédn Lgi bién

- Trong nhitng ndm qua, rdt nhiéu lodi thay hai sadn da vao khu vuc
cdu cdng, kénh nudc ctia NMND Vinh Tén 2 sinh séng, phdt trién; ddc
biét la cdc lodi san hd véi nhiéu mau sdc sdic s& dé sinh s6i, phdt trién
tai chan cdu cdng Nha mdy. Biéu ndy chiing té chdt luong nudc bién
tai khu vuc ndy ducc bdo vé nghiém va duy tri tt.

- Tai cdc nha mdy dién, cédnh quan cdy xanh luén chdm séc, cdi tao,
tdng dién tich phd xanh va hinh thanh méi trudng xung quanh xanh,
sach, dep

- RUng phong hd hodc rirng nguyén sinh tai khu vuc lan cdn dugce bdo
vé tuyét déi, dam bdo nguyén trang

- Khéng cé bat ky sutdc déng ndo lam thay déi hién trang méi trusng
dat, khéng khi, hé sinh thdi trén can hodc lam mat da dang sinh hoc
- Ban hanh Théa uéc lao ddng tap thé, dinh ky t6 chlic Hoi nghi NLD
nham Ladng nghe, gidi quyét nhing kién nghi, tdm tu nguyén vong
chinh ddng ctia NLD

- Tham gia ting hd cdc chinh sdch va hoat ddéng clia Chinh phdiva cdc
t6 chuic cé lién quan nhdm thuc ddy xé hoi hoa binh, dan chi, céng
bdng, binh déng, vén minh vi su phdt trién bén viing

- H6 trg v&r dong hanh cung Chinh phi huéng dén 17 muc tiéu phdt
trién bén viing ctia Lién Hop Quéc

Tang cudng quan hé, hgp tdc véi nhiéu té chic trong nudc va quéc té
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QUAN TR| PHAT TRIEN BEN VUNG /

Quan tri phdt trién bén viing ducc EVNGENCO3 xdc dinh L& trong tdm xuyén sudt trong moi hoat déng qudn
tri v& van hanh clia T6ng Cong ty. Trén ¢ s3 tudin tha ddy dd cdc quy dinh phdp ludt cé lién quan, két hop vdi
viéc tham chiéu cdc théng l& quéc té vé quan tri doanh nghiép, EVNGENCO3 khdéng ngirng hodin thién co cdu
qudn tri theo hudng chuyén nghiép, minh bach va hiéu qua.

Nguyén tdc qudn tri cao nhdt clia Téng Cong ty L& tao ra gid tri bén virng cho ¢6 déng, déng thai hai hoa cdc
muc tiéu phdt trién kinh t& véi trdch nhiém déi v8i xa hdi v méi trudng. Théng qua viéc tich hgp cdc yéu té
phdt trién bén virng vaio hé thédng quadn tri v qud trinh ra quyét dinh, EVNGENCO3 hudng t8i ndng cao hiéu
quéd hoat déng v cling ¢6 niém tin clia cdc bén lién quan trong dai han.

2. CO CAU QUAN TRI

Trach nhiém cha Dai hdi déng cé déng

L& co quan ¢6 thdm quyén cao nhdt va cé quyén quyét dinh nhiing véin dé trong yéu va quan trong cla

EVNGENCOS3.

Héi déng Quan tri

L& co quan qudn
ly EVNGENCO3, ¢c6
todn  quyén  nhan
danh EVNGENCO3 dé
quyét dinh, thuc hién
quyén va nghia vu cla
EVNGENCO3, tru cdc
quyén v& nghia vu thudc
thém quyén clia DPHDCD.
Hoi dong Qudn tri cd vai
trd dinh hudng chién
lugc chung va thoéng
qua cdc muc tiéu chinh
yéu vé k& hoach phat
trién bén virng; cam két
phuc vu vi lgi ich cla
c6 déng dé dat dudc su
téing trudng bén virng vé
gid tri cdng ty. Pong thdi,
chiu trédch nhiém todn
bod vé cdc chinh sdch va
muc tiéu phdt trién bén
v(rng clia Téng Cong ty.

Ban Téng Giam doc

Phu trdch diéu hanh
cobng viéc kinh doanh
clia Téng Cbng ty, chiu
su gidm sdt cua Hoi
déng Quan tri va trudc
phdp ludt vé viéc thuc
hién cdc quyén va nghia
vu dudc giao. Bong thdi,
ddm nhiém vai tro trién
khai mot cdch cé hé
théng ca co hoi va rdi
ro ctia hoat déng kinh
doanh trong cdc chién
luge, quy trinh va hé
théng quan ly va dém
bdo cdc muc tiéu vé
phdt trién bén viing cla
Téng CoNg ty.

Ban Kiém sodt

Thuc hién gidm sdt Hoi
déng Quan tri, Ban Téng
Gidm déc trong viéc qudn
ly va diéu hanh Téng
Cong ty; chiu trdch nhiém
trude phdp ludt, Dai hoi
déng c6 doéng va cd déng
clia Téng Coéng ty vé viéc
thuc hién quyén va nghia
vu clia minh.

péng thsi, Ban Kiém
sodt ¢ nhiém vu tu van
cho Hoi déng Quan tri vé
cdc chién luge, muc tiéu
kinh doanh va phdt trién
bén viing.

Truyén théng cdc muc
tiéu, k& hoach chi tiét cho
cdc bon vi thanh vién/
Ban chic ndng va té
chuc trién khai, ki€n nghi
diéu chinh dé dédm bdo
cdc muc tiéu da dé ra.

Cdc don vi thanh vién va
cdc Ban

C46 nhiém vu trién khai
thuc hién k& hoach phat
trién bén viing theo dinh
huéng clda Ban Téng
Gidm déc va Hoi déng
Quadn tri. Péng thdi, cé
trdch  nhiém thudng
xuyén bdo cdo, phdn
tich cdc vén dé phat
sinh dé dé xudt chuong
trinh, muc tiéu phdt trién
bén virng phu hop.
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GAN KET V43I CAC BEN LIEN QUAN /

EVNGENCO3 xdc dinh viéc gan két hiéu qud véi cdc bén lién quan la yéu t8 quan trong, gép phén hé tro qud
trinh hoat ddng va phdt trién bén viing clia T6ng Cong ty. Trén cd sé ddm béo hai hoa Lgi ich gilia cdc bén lién
quan, tudn tha va thugng tén phdp luat, EVNGENCO3 xéy dung va duy tri cédc méi quan hé hop tdc dua trén
tinh than tén trong, minh bach, thdu hiéu va déng hanh Lau dai.

Theo dd, céc bén lién quan dugc EVNGENCO3 xdc dinh bao gém:

I.  C&déng/NDT

Il.  Da&itdc mua bdn dién
ll. Pai tdc trién khai du dn
IV. Cd quan Nha nuéc

V. Céng déng Xa hoi

VI. Ngudi lao dong

Trong mai quan hé tuong tdc hai chiéu, méi nhém bén lién quan ¢ nhirng méi quan tdm, ky vong v muc do
anh hudng khdc nhau déi véi hoat ddng ctia EVNGENCO3; déng thdi, cdc hoat ddng clia Téng Céng ty cling
tao ra nhirng téc déng khdc nhau dén tiing nhém bén Llién quan. Do dé, céc chién lugc, chinh sdch va hoat
déng clia EVNGENCO3 dugc xdy dung va trién khai khéng chi phu hop vdi diéu kién thuc tién, méa con nham
ddp Ung va can bdng cdc maéi quan tdm, ky vong chinh ddng cltia cdc bén lién quan, qua dé gép phdn néng

cao hiéu qud hoat déng va hudng t6i phdat trién bén viing trong dai han

Cdc bén Cdc mai quan tam
Liégnquan

Phuong phdp tiép cén

C6 déng -
Nha déu tu

- bdm bao hiéu qud
strdung vén dau tu;

- bdm bdo théng tin
cong khai, minh bach
va dudc cung cép kip
thai;

- On dinh va gia tang
gid tri cha doanh
nghiép va gid tri c6
phiéu trén san ching
khodn;

- D&i xu bmh dang,
ddam bdo quyen loic6
déng, nha dau tu

- T6 chic hop BDHDCD thudng
nién hodc bdat thudng theo ludt
dinh.

- Tiép nhan, trao déi qua email,
dién thoai, fax...

- Hop dinh ky haing ndm téng
két, bdo cdo tinh hinh sdn xudt
klnh doanh cla Tong Cong ty dé
c6 déng va nha dau tu ndm rdé
théng tin.

- Céng bé théng tin trén website
clia Téng Cong ty.

- Tham gia cdc dién dan, hoi
thdo nha déu tu nhdm chia sé
théng tin, co héi dau tu

- bdm boo do khd
dung cdc t6 mdy

- Chi phi mua dién
canh tranh

- Chia sé rui ro trong
qud trinh tham gia thi
. trugng dién

Déi téc
mua dién
(Khdch
hang)

- Dé xudt, thuong théo, dam
phdn gid dién v Hop déng mua
bdn dién

- Chao gid hgp ly trén thi trudng
dién

Hanh dong ctia EVNGENCO3

- Luén y thic thuc hién ddy da céc
thi tuc cdng bé théng tin theo quy
dinh cla B Tai chinh nhdm ddm
bdo cung cdp thdng tin kip thdi cho
c6 déng, nha dau tu va tinh minh
bach trong hoat d6ng san xudt kinh
doanh

- Chl déng céng bd nhiing théng
tin quan trong, cé khé& ndng dnh
hudng dén quyén lgi cing nhu
quyét dinh déu tu clia nha dau tu,
gilp ¢6 déng, nha déu tu theo sat
dién bién hoat déng ctia EVNGEN -
COo3

- Viéc trao déi, tiét 16 théng tin
dudc thuc hién céng bdng, ddm
bdo co héi déu tu ngang bdng cho
moi nha dau tu

- Tang hiéu qué sdn xudt kinh do-
anh, gidm chi phi, gid thanh dién,
dé&m béo sdn lugng theo cam két

- Tudn tha cdc quy dinh trong Hop
déng mua bdn dién va quy dinh véan
hdanh thi trudng dién

Dai tdc trién
khai du dn

Co quan
Nha nudc

Coéng déng
Xa hoi

Ngugai
lao dong
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- Hdp tdc cung phot
trién

- Tién d6 trién khai du
dn

- Gap g& va trao déi truc tiép

- Thong qua thoéa thudn trong
hop déng hop tdc gitia hai bén
dé tao co s6 xdy dung mai quan
hé gan bé lau dai

- Thugng tén phqp
ludt;

- Trién khai vé ting ho
cht truong clia Nha
nudéce;

- Phdt trién kinh té
dia phuong va phdat
trién nganh;

- Thuc hién trdch
nhiém x& hoi doanh
nghiép;

- béng gdp vao ngdn
sdch Nha nudc

- Thuc hién bdo cdo theo quy
dinh ctia phdp ludt trong qud
trinh sdn xudt kinh doanh nhu:
Bdo vé méi trudng, PCCC,...

- béng gép y kién vé cdc van
bdn, quyét dinh, ludt do cdc co
quan Nha nudce ban hanh

- Phéi hap véi cdc dodan kiém tra
clia cdc Bo, Ban, Nganh gidi trinh
vé cdc van dé lien quan, khéc
phuc cdc tén tai, han ché (néu
cd) theo yéu cau, khuy&n nghi
clia céc doan kiém tra

- Tham gia hdi nghi, hoi thdo
chuyén nganh do cdc Bo, Ban,
~ Ngainh t6 chiic

- Thuo thi cdc quy
dinh vé maéi trudng
dédm bdo an todn

phong chdy chia
chdy (PCCC) va an
toon moi  trudng

(ATMT) tai cdc nha
mady dién;

- H6 trg phdt trién
kinh té, co s& vat
chéit, y t&, gido duc,...
cho dia phuong

- Phéi hgp véi chinh quyén dia
phuaong;

- Phé bién v& nang cao nhdan
thirc vé an todin méi trudng;

- Trao d6i song phuong qua cdc
sukién.

- Théng qua hoat doéng céng
dodn qua dodn thanh nién.

- Pdm bdo nguén thu
nhép, ché doé phuc Lgi
va an todn lao dong

- M6éi trudng lam
viéc van minh, khéng
phan biét déi xdr

- Bugc dao tao, ndng
cao ndang luc, tay
nghé va cé co hoi
phdt trién ban than

- bugc ghi nhdn su
c6ng hién, déng gép

- Hoi nghi ngudi lao déng hang
nam

- Cdc cudc hop téng két

- T6 chuic cdc L8p ddo tao

- Truyén théng ndi bo hiéu qué

- Co ché trao ddi tryc tiép, gidi
quyét khiéu nai

- Ban hanh va thuc thi cdc chinh
sdch

- Duy tri va phdt huy vain héa do-
anh nghiép théng qua cdc hoat
doéng team building

- Thuc hién trén nguyén tdc kinh
doanh céng bdng, chinh truc, d6i
bén cung cé lgi trong moi hoat
déng hgp tdc kinh doanh clng
EVNGENCO3

- Thuc hién déi x& cdng bdng gitia
cdc déi tdc trong va ngodi nudc

- Tudn tha nghiém ngdt cdc quy
dinh cla phdp luét vé thué, béo vé
moi trudng, an todn lao dona,...

- Cha déng phéi hgp chat ché véi
chinh quyén dia phuong trong céng
tdc xdy dung, stra chita cdc nha
mdy dién, hoan thién cdc g|o| doan
dung tién do, dong gop vao ngdn
sdch Nha nudc va gidi quyét viéc
lam cho lao dong dia phucng

- Pua ra dé xudt diéu chinh phu
hop ddi v6i cdc chinh sdch, quy
dinh con nhiéu bat cap khi di Velo)
trién khai thuo hién, glup Chinh phu
va chinh quyen cdc cdp ngdy cang
thuc hién tét hon céng tdc quan ly

- Thuc hién san xudt kinh doanh
gdn lién véi tréch nhiém béo vé mai
trudng, an toan va an sinh xa hoi

- Trién khai cdc chuong trinh, hoat
dbng an sinh xd héi hang ndm theo
k& hoach clia TCT cho c6ng déng
nhu: Xdy dung nha tinh thuong,
trudng hoc, tdng hoc béng, xdy
cau...

- T6 chic cdc hoat ddéng chia sé, hd
trg nhitng hodn cdnh nghéo, gdp
khoé khan do thién tai, dich bénh...

- Théng qua Théa udc lao dong két
gitta ldnh dao TCT va dai dién cla
Ngudi lao dong

- Thanh lap cdc t6 chic Céng
dodn, Bbodn thanh nién, Céu lac bd
Thé duc thé thao...

- L&y y kién théng qua email, bdo
cdo khdo sdt...

- T6 chuic chuong trinh binh chon
cd nhan, tap thé tidu bidu

- T6 chic nhiéu hoat ddng tuyén
truyén An todn - Suc khdée - Mbi
trudng cho CBCNV

- Xay dung k& hoach ddo tao, 86
chuic cdc l8p bdi dudng kién thic
cho CBCNV

- T8 chlc cdc hoat déng ndi bd
Co6ng ty: Van héa nghé thudt, thé
thao, tham quan nghi mdt,...
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LINH VUC TRONG YEU  /

1. QUY TRINH XAC PINH CAC CHU DE TRONG YEU

Trén cd s& tham chiéu Tiéu chudéin GRI 2021, dinh hudng chién lugc phdt trién clia EVNGENCO3, két qué tham
véin cdc bén lién quan va ddc thu hoat ddng sén xudt dién, Téng Cong ty dd xdc dinh cdc linh vuc trong yéu
(Material ESG Areas) ladm nén tang xdy dung ndi dung Bdo cdo Phdt trién bén virng. Quy trinh xdc dinh cdc

linh vuc trong yéu bao gém:

Budc 1: Xdc dinh cdc linh vuc lién quan dén phat
trién bén viing cé thé &nh hudng t8i EVNGENCO3,
cling nhu tdc déng dén mai quan tdm cla cdc bén
lien quan

Nghién cUlu, ra sodt cdc thong tin tu thi trudng va
nganh dién

Phdn tich théng tin bdo chi

Ddnh gid, khao sat tirkhdch hang, déi tdc,...

Thoéng tin tu cdc Hiép hdi nganh

Cdc thdo luan ndi bd v8i ngudi lao ddng budi tiép xtc
vdi lanh dao dia phuong.

Budc 3: Xdc dinh va phé duyét cdc linh vuc trong yéu
trong ndm

Thiét ldp ma trén cdc véin dé trong yéu

Xdc dinh cdc van dé cé mdc quan tdm v muc dd
dnh hudng cao

Sap xép muc dd uu tién thuc hién cdc véin dé trong yéu

Budc 2: Lua chon cdc linh vuc trong yéu dudc cdc
bén quan tdm

Sang loc cdce linh vuc quan trong can dugce uu tién
Xdc thuc linh vuc trong yéu ti lénh dao cdp cao

Lua chon cdc linh vuc dugc coi la trong yéu véi
EVNGENCO3

Phan loai cdc linh vuc trong yéu dua theo 3 nhém noi
dung: Kinh té& - Xa héi - Méi trudng

Budc 4: DAnh gid va rd sodt Lai cde linh vuc trong yéu
dé thuc hién

Ra sodt k&t quéd sau khi thuc hién
Tiép nhan cdc déng gdp cla cdc bén lién quan

Lién tuc cai thién cdc linh vuc trong yéu trd nén chinh
xdc han

2. MA TRAN TRONG YEU

Théng qua viéc ddnh gid tdm quan
trong cla cdc linh vuc xét trong mai
tuong quan gitla muc dé quan téGm
clia cdc bén va muic do &dnh hudng tdi
hoat déng cla doanh nghiép, EVN-
GENCO3 xay dung “Ma trdn cdc linh
vuc trong y&u” nham xdc dinh muic do6
uu tién v& thuc hién phan bé ngudn
luc hop ly nhdm ddp Ung tét nhat cdc
ky vong culia cdc bén lién quan ciing
nhu dédm bdo cho su phdt trién bén
v(rng clia EVNGENCO3.

Ma trén dugc thiét lap trén hai truc:

Truc hodnh (X): Mdc dé quan tdm cta
cdc bén lién quan

Truc tung (Y): MUc dd tdc dbéng va
anh hudng dén EVNGENCO3

Cdc chi dé ndm & vung gdéc trén bén
phadi dugc xdc dinh L& chi dé trong
yéu uu tién cao, ducsc EVNGENCO3
tép trung qudn ly, céng bd va xay
dung k& hoach hanh déng.
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DANH MUC CHU DE TRONG YEU BUGC DINH VI TREN MA TRAN:
NHOM UU TIEN CAO (HIGH PRIORITY)

(Tdc dong cao - Quan tdm cao)

M& Chudé trong yéu

E1  Phdt thdikhi nha kinh vé chuyén dich ndng luong
E2  Qudnly méi trudng tai nha mdy dién

S1  Antodn va sic khde nghé nghiép

G1  Qudn tri doanh nghiép minh bach

G2  Tudn tht phdp ludt va dao duc kinh doanh

G3  Anninh nang lugng va van hanh 8n dinh hé théng

NHOM QUAN LY TRONG TAM (MEDIUM - HIGH)

(Tdc dong cao - Quan tdm trung binh)
M&  Chudé
E3 SUr dung ndng lugng va tai nguyén hiéu qud
S2  Phdt trién ngudn nhan luc

G4  Quan trirdi ro va kiém sodt ndi bd

NHOM THEO DOI (MONITORING)

(Tdc dong trung binh - Quan tédm trung binh)
M& Chuadé

S3  Quan hé cong déng va trdch nhiém xé hoi
S4  Phuc lgi var gdn két ngusi lao ddng
E4  Ung phé bién déi khi hau dai han

Cao
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g Nghé nghiép
o
8 re eo O
< Gido duc va Vige lam Suhién dién
@ 40 tao Trén thi trudng
o
T 0O 00 o0
e
o Nudc va nude thai Phdt thai Cong déng Chét thai
g Va dia phuong
- o0 ©
£ .
c DPa dang sinh hoc Suda dang Tdc dong kinh t& gidn tiép
T Vi co hoi binh déng
s © o
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Tam quan trong tdc déng dén Kinh t&, M6i trudng, Xa hoi

Cao
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3. DANH SACH CAC CHU DE TRONG YEU

TU danh sdch cdc tdc ddng ddng k& dén kinh t&, méi trudng va x& hoi, ching téi nhédm cdc tdc déng ndy
thanh cdc chii dé chinh va theo dé danh sdch chii dé trong y&u gdm 22 chii dé nhu sau:

KINH TE
GRI20L Higuqud hogtdongkinhte
GRIZ0Z Suhigndiéntrénthitruong
GRI203 Tacdongkinhtégintiép
GRI205 Chéngthamnhdng .
ORI 207 et sev e ThUE
MOI TRUGNG
RO ettt e e e VOt U
ORI B0 et NONG LUONG e
BRIBOS s s Nubevanudethdi .o
GRIS04 badangsinhhoc
GORISOS Phatthaikhi
GRISO6 Chatthai .
GRIB07 Tudn thi phdp Lugt vé bdo vé moitrudng
XA HOI

GRI1401 Viéc lam

GRI 402 M@&i quan hé lao ddng - qudn ly

GRI 403 An todin va stic khde nghé nghiép

GRI 404 Gido duc va dao tao

GRI 405 Su da dang va ¢o héi binh déng

GRI 406 Khéng phan biét déi xur

GRI 408 Lao dong tré em

GRI 409 Lao ddng cudng buc hodic bat bude

GRI 413 Coéng déng Dia phuang

GRI 419 Tudn tha vé kinh té& - xa hoi
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CHU DE KINH TE (GRI 200) /

1. GRI 201. HIEU QUA KINH TE
HIEU QUA HOAT DONG KINH TE (GRI 201-1)

K&t quéd sdn xudt kinh doanh nadm 2025

STT Chi tiéu bvT 20;2
1 Téng doanh thu ty dong 44.130
2 Téng chi phi ty dong 40.397
3 Lgi nhuén trudc thué (khéng bao gém CLTG ddnh  ty déng 5.088
gid lai)
Lgi nhudn sau thué (khédng bao gébm CLTG ddnh ty déng 4523

gid lai)
Nam 2025, EVNGENCO3 phan bé gid tri kinh t& tao ra cho cdc bén lién quan théng qua cdc hoat déng sau:
Chi trd cho ngudi lao dong: 100% ngudi lao ddng dugce tham gia ddy dd béo hiém xd hoi, béo hiémy t& vaibéo
hiém that nghiép theo quy dinh; tién luong va cdc ché dé phuc Lgi dugc chi trd day du, dung han.
Chi tré ¢ tlic cho ¢6 ddng: TCT sé thuc hién chi tra ¢6 tic sau khi duge DPHDCD thudng nién ndm 2026 théng qua.
Déng gép cho Nha nudce: TCT thuc hién nghia vu thué va cdc khodn phdi ndp NSNN theo quy dinh.

T&i déu tu phdt trién: EVNGENCO3 tiép tuc danh nguén luc cho hoat déng déu tu, bdo dudng, nang cép nha
mdy dién va phdt trién cdc du dn nguon dién mdéi nhdm néing cao ndng luc sdn xudt dién va hiéu qud van
hanh dai han.

ANH HUGNG DEN KET QUA HOAT DONG TAI CHINH, CAC RUI RO VA CAC CO HOI KHAC DO BIEN DOI KHi HAU (GRI
201-2)

Bién d6i khi hdu dang ngdly caing trd thanh thdch thiic nghiém trong nhét trén toan céu véi nhirng hién tuong
thai tiét ngay caing cuc doan. Cdc rui ro va ca hdi phdt sinh do bién déi khi hdu cé khéd nang tao ra nhiing
thay d6i L&n trong céng tdc véin hanh, hoat déng san xudt kinh doanh tai cdc nha mdy ctia EVNGENCO3, ¢
thé lam tang chi phi dau vaio, géy thiét hai vé tai sdn va dnh hudng dén an toan lao déng va suc khée cla
CBCNV Téng C6ng ty, bao gom:

RUGi ro Ca hai Anh huéng dén EVNGENCO3

Anh hudng dén an todn céng Tang luu lughg nudc vé do Dién bién thai tiét phic tap
trinh do mua LG hién tuong La Nina kéo dai  d@ &nh hudng dén céng tdc
du bdo luu lugng nudc vé
va cbng tdc van hanh cla
EVNGENCO3

Gidm luu lugng nudc vé do
dnh huédng cua hién tugng
thai ti€t ELNino

RUGi ro Ca hoi Anh huéng dén EVNGENCO3

Giatdng chénh léch luulugng
nudc vé gilta mua b v& mua
kiet

Nhu cdu cdp nudc va phong
L0 cho ha du tdng cao

Thuc déy nhu cdu dau tu ma
rdng cdng sudt thay dién va
t8i uu héa van hanh hé chia.

Pdc biét nhirng nam thai tiét
khé han sé lam gidm sdn
lugng dién clia cdc nha mdy
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Phuong dn quan ly rdi ro lién quan dén bién déi khi hau:

EVNGENCO3 trién khai déng bd nhiéu gidi phdp nhdm néang cao khé néng thich ing va gidm thiéu rui ro

khi héwu:

P& van hanh cdc nhd mdy thay
dién an todn, hiéu qud trong mua
mua béo, hang ndm, Téng Céng
ty lép k& hoach bdo dudng, sla
chira thiét bi dap tran,thiét bi cdc
t& mdy, tram dién v& dudng day
220kV theo dung k& hoach vao
thdi diém phlu hop theo thai tiét
clia khu vuc dé phdt huy t6i da
c6ng sudt cdc t6 may.

Véitung hd, cén ddnh gid tdc ddng
clia BDKH dén tinh hinh dong chdy
dén ho trong tuang Lai v xay dung
quy trinh vén hanh t8i uu dé tan
dung dugc su gia téing lugng nudc
vao mua LG phuc vu phdt dién. Cé
k& hoach khéo sat do dac lai dia
hinh long hé, dé xudt phucng dn
nao vét dé ddm bdo dung tich hiru
ich v&i dung tich phong LG cla hé

Xay dung k& hoach PCTT&TKCN
véi phuong chadm “4 tai chd” vé
chihuy- luc lugng - phuadng tién -
vét tu va hau céin nhdm néing cao
ndng luc va trdch nhiém chuyén
trdch cho céng tdc dédm bdo an
todn clia céng trinh trong mua L{,
dua tiéu chi an toan lén hang déu
va xuyén sudt trong hoat déng
clia Cong ty.

chlia nhu thiét ké.

Co6ng ty Thiy dién Budn Kudp dé nghién ctru, dua vaio iing dung thanh céng hé théng cénh bdo L tir xa thay
cho viéc cénh bdo bdng coi gitp cho ngudi dan viing ha du thay dién trdnh dudc cdc tai nan ddng tiéc, han
ché& dudgc thiét hai khi cé bdo LT xdy ra. D& kip th&i théng tin van hanh diéu tiét cdc hé chiia dén ngudi déan doc
ha du, Cong ty dé thiét lap 24 tram cdnh bdo LG doc ha du (hd Budn Tua Srah: 14 Tram; hé Budn Kuép 10 tram)
dat doc song ving ha du hé chtia dé cdnh bdo cho nhan dan biét va chi ddng phong trdnh. Bong thi Cong
ty dé lap cdc nhdm Zalo cho 3 hd chia véi Chinh quyen dia phuong dé thong bdo, trao d&i vai cung cdp théng
tin kip th&i, nhanh chéng gilia cdc bén lién quan nhdm néng cao hiéu qué trong céng tdc Ung phé véi mua L.

Trong ndm 2025, trudc dién bién thdi tiét mua béo phic tap, TCT da chl ddng Ung phd, dédm bdo an todn
tuyét déi cho céng trinh va ving ha du tai khu vuc mién Trung - Tay Nguyén.

Bén canh dé, TCT lén k& hoach nghién ciu xady dung NMTD Budn Kuép mé rdng va Srépdk 3 ma rong; déng
thai téing cudng cdng tdc phéi hap gilia cdc NMTD, cdc don vi khai thdc véin hainh cong trinh thay Lgi var chinh
quyén dia phuong & ha luu.

2. GRI 202. SU HIEN DIEN TREN THI TRUGNG
TY LE COA MUC LUONG KHGI BIEM THEO GIGI TiINH SO VGI MUC LUONG TOI THIEU VUNG (GRI 202-1)

Téng Cdng ty Phdt dién 3 - CTCP thuc hién ché dd luong thudng cho ngusi lao ddng tuong ng véi muc dd,
tinh chat céng viéc; ddm béo trich ndép bdo hiém xé& héi, béo hiém thét nghiép dudc thuc hién day di theo
quy dinh cta phdp ludt.

Téng Cong ty thuc hién muc luong khai diém cho NLD dam bdéo khong thdp han muc luong t8i thiéu ving
theo quy dinh phdp luat va khéng cé su khdc biét vé muc luong theo gidi tinh.

3. GRI 203. TAC DONG KINH TE GIAN TIEP
PAU TU CO SG HA TANG VA CAC DICH VU PUGC HO TRG (GRI 203-1)
Pau tu véio hoat ddng chinh

Trong qud trinh déu tu xdy dung va van hanh cde nha mdy dién, EVNGENCO3 dd va dang dong gop tich
cuc vao viéc phat trién hé thdng ha tdng nang luong quéc gia cling nhu ha tang kinh t& - x& hoi tai cdc dia
phuong, bao gém:

Trén Quy hoach Dién VIl diéu chinh, T6ng Cong ty dang nghién cuu, xuc tién dau tu cdc du dn Dién mat trai
néi trén ho thay dién Srépok 3 va Budn Kubp; Thily dién Srépdk 3 val Budn Kudp mé rong; Du édn Nha mdy dién
linh hoat Ninh Binh (300 MW), Du dn Trung tém Dién luc Long Son (1.500 MW) va nhiéu du dn nang lugng tdi
tao véi téng cong sudt du kién khodng 6.327 MW.

Pau tu phuc Lgi xé hoi

Trong ndm 2025, EVNGENCO3 tiép tuc déng hanh cung cdc dia phuong, noi déng chén cla cdc nha mdy
trong cong tdc cdi thién ca s& ha tang, nding cao ddi sdng clia ngudi dan; tong kinh phila 17,8 ty dong.
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TAC DONG KINH TE GIAN TIEP TRONG YEU (GRI 203-2)

Viéc dp dung thainh céng cdc chién lusc quan trimang
dén hiéu qué hoat ddng SXKD clia TCT, gép phén cung
cdp nhu cdu viéc lam, én dinh thu nhap cho mét bd
phén lao déng taqi dia phucng.

Téng C6ng ty ludn chd trong viéc thuc hién ddy du
nghTa vu v8i ngdn sdch nhd nudc theo quy dinh va
cdc khodn dong gop cho dla phuong. Théng qua dé,
TCT gop phcm b6 sung nguon thu ngén sach cho dia
phuong, h tro dia phuong cé thém ngudn luc dau tu
choy té&, gido duc va ha téng xé hoi.

4. GRI 205. CHONG THAM NHUNG

Ch&ng tham nhiing l& mét trong nhitng mai quan tdm hang dau clia Téng Céng ty. Minh bach, chéng tham
nhiing khéng chi la ¢o s& gitip EVNGENCO3 xdy dung va duy tri mét méi trudng kinh doanh lanh manh, bén
viing ma con dem Llai cdc tde dong tich cuc cho doanh nghiép, ddp Ung dung theo ky vong cla thi trudng,
quy chuéin quéc té va cdc bén lién quan.

EVNGENCO3 da va dang tiép tuc hoan thién nén tang quan tri chuyén nghiép theo théng L& quéc t& nham
kiém sodt t6t moi hoat déng va moi rli ro vén hanh, ngén nglia tiéu cuc trong hoat dong kinh doanh. Viéc
thuc hién céng khai, minh bach cdc quy dinh, quy trinh trong qua trinh hoat déng clia Téng Céng ty cling
cdc phucng thuic truyén théng hiéu qud dé gdp phdn nang cao y thic vér trach nhiém clia CBCNV trong viée
phong chéng tham nhiing.

TCT dé& ban hanh Chuong trinh téng thé vé thuc hanh tiét kiém, chéng léing phi ndm 2025 tai Quyét dinh s6
1477/Qb-GENCO3 ngay 13/5/2025; Cong tdc ké khai tai sén dé duge thuc hién theo ding quy dinh.

5. GRI 207. THUE

Téng Céng ty thuc hién ké khai vai ndép cdéc loai thué theo quy dinh nhu: Luat quén ly thué hién hanh, thué thu
nhép doanh nghiép, thué gid tri gia téng, thué mén bai, thué thu nhdp cd nhén va céc loai thué khdc theo
quy dinh cla phdép luat. Ngodi ra, ting Céng ty con, céng ty lién két dudc dp dung muc thué riéng do dudc
hudng uu déi tir viéc dau tu, xay dung cdc nha mdy dién.

Thué Thu nhép doanh nghiép: Téng Cong ty thuc hién ké khai va ndp thué theo quy dinh clia Ludt thué thu
nhdp doanh nghiép hién hanh va cdc van béan hudng dan cé lién quan.

Thué Gid tri gia téing: Ap dung ddi véi hoat ddng sén xudt kinh doanh ctia Téng Céng ty thuc hién theo quy
dinh cla Luét Thué Gid tri gia tang va cdc van ban hudng dén thi hanh.

Thué Thu nhép cd nhan: Téng Céng ty thuc hién ké khai va nép thué theo quy dinh va cdc ¢6 déng clia Téng
Cong ty déu thuc hién ndp thué khi cé thu nhap tir hoat déng déu tu cé phiéu theo cdc quy dinh hién hanh.

T6ng s6 tién Thué ma EVNGENCO3 ndp cho NSNN trong ndm 2025 [&11.118 ty déng.
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CHU BE MOI TRUGNG (GRI 300) /

1. GRI 301. VAT LIEU

Do ddc thu hoat ddng clia cdc nhd mdy nhiét dién st dung khdi luong nhién liéu Ll&n, EVNGENCO3 ludn chu
trong ddu tu nding cao hiéu sudt vain hanh t6 mdy, dp dung céng nghé tién tién nhdm s dung tai nguyén
va nang luong tiét kiém, hiéu qua. Ddng thsi, Téng Cong ty trién khai déng bd cdc gidi phdp kiém sodt moi
trudng, t8i uu hda qud trinh dét, thu hdi va tan dung nhiét thira dé phdt dién qua tuabin hai, gép phén gidm
phdt thai khi nhé kinh var thic dély méd hinh san xudt sach hon.

VAT LIEU BUGC SU DUNG THEO TRONG LUGNG HOAC KHOI LUGNG (GRI 301-1)

Trong ndm 2025, EVNGENCO3 st dung cdc loai nhién liéu chinh phuc vu hoat déng san xudt dién, bao gém
nhién liéu khéng tdi tao (than, dau DO, khi) v& ngudn nang lugng tdi tao (blic xa mat trdi ddi véi dién mat
troi).

Khéi lugng nhién liéu cdc nha mdy st dung dé san xudt dién trong ndm 2025

Nhién liéu khong thé tdi tao

Tennhamay Than (tr. tén) D&u DO (lit) Khi “fh‘g%’r“;!‘)'
NMND Phu My Khong dp dung 109.831 1.403
NMND Vinh Tén 2 3,62 4.854.659 Khong dp dung
NMND Mbéng Ducng 1 2,94 109.832 Khong dp dung
NMTD Budn Kudp Khong dp dung Khong dp dung Khong dp dung

Nhién liéu cé thé tdi tao
Tén nha mady

Buc xa nhiét baon vi
BMT Vinh Tan 2 1.625 kWh/m?

VAT LIEU TAI CHE DA PUGC SU DUNG (GRI 301-2)

K&t qué tiéu thu tro, xi tai cdc NMND than trong ndm 2025 déu dat v& vuct 100% tro xi phdt sinh, trong dé
NMND Vinh Tén 2 tiéu thu thém dugc hon 300.000 m? tro xi trén bdi xi.

PVT: Tan
Tén nha mdy Phdt sinh Tiéu thu Ty Lé tiéu thu
Vinh Tan 2 1.118.245 1.252.215 111,98%
Méng Duong 1 899.285 899.285 100%
Ninh Binh 10.440 16.935 162,21%
Téng cong 2.027.970 2.168.435 106,93%

Hang muc c6ng trinh tam Déy chuyén phan tich tro xi trén bai xi NMND Vinh Tan 2 d& dua vao véin hanh tu
thdng 5/2025, céng sudt 700.000 m3/nam, dé xi ly todn bd tro xi dang tén trir trén bai xi nha mdy.
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2. GRI 302. NANG LUGNG
TIEU THU NANG LUGNG TRONG TO CHUC (GRI 302-1)

Nang lugng tiéu thu truc tiép va gidn tiép

Tén nha mdy Ty lé dién tu dung (%)

Tiéu thu thuc t& K& hoach
NMND Phu My 2,31 1,84
NMND Vinh Tan 2 6,95 7,00
NMND Méng Ducng 1 9,30 9,40
NMTD Budn Kudp 0,49 0,60
NMND Ba Ria 2,77 277
NMND Ninh Binh 9,49 10,00

GIAM TIEU HAO NANG LUGNG (GRI 302-4)

Nhén thdc ré vai trd clia tiét kiém ndng luong trong hoat déng sdn xudt dién va muc tiéu phdt trién bén virng,
EVNGENCO3trién khai ddng bd nhiéu gidi phdp nhdm gidm sudt tiéu hao ndng lugng, nding cao hiéu sudt van
hanh t6 mdy va t6i uu héa st dung dién tu dung tai cdc nha mdy.
Trong ndm 2025, Téng Céng ty tap trung vaio cdc nhdm gidi phdp trong tém sau:
Téin dung t8i da dnh sdng va gid tu nhién, gidm cdng sudt van hanh cdc ngudn dién khong thiét yéu, trdnh
strdung déng thai cdc thiét bi cé cong sudt tiéu thu Ldn trong gid cao diém.
SUia chiia, cadi tao hé théng chiéu sdng thay thé dén tir béng saci dét sang dang dén Led; cdi tao mach
chiéu sdng don pha/theo cum sang dang phén pha (3 pha) dé tang cudng tiét kiém dién; ra sodt, bd
sung hé théng bat/tat tu déong.

Nam 2025, EVNGENCO3tiép tuc trién khai l&dp dat Bién mat trdi cong sudt khodng 3.500 kWp phuc vu cép
dién tu dung cho cdc hé théng thiét bi phu trong cdc nha mdy dién.

3. GRI 303. NUGC VA NUGC THAI

EVNGENCO3 ludn tudn tha cdc quy dinh cla luat phdp Viét Nam vé viéc khai thdc nguén nudc, ciing nhu dp
dung nhiéu bién phdp céng nghé dé gidm lugng nudc st dung, gidp tiét kiém ngudn nudc cho sén xudt va
sinh hoat; b&o vé ngudn tai nguyén thién nhién va béo vé mai trudng, x ly nudc thai dat quy chudn ky thuat
quédc gia vé madi trudng hién hanh trudc khi téi st dung hodc xa vaio nguén tiép nhan
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NUGC TIEU THU

LUGNG NUGC DPAU VAO THEO NGUON (GRI 303-3)

D6i véi nha mdy thay dién:

Nudc chay mdy san xuét dién trong nha mdy thuy dién: dugc tich trong CS'IC hé chira phia thugng luu nha
may, qua hé théng tuy&n nang lugng dén vao tuabin phdt dién, sau dé do ra ha luu nha mdy qua hé théng
kénh dén vai nhép vaio cdic nhdnh song, sudi; mdt phan nudce dugc trich dé Llam mdt thiét bi, mdy mdc. Véo
mua khd han, cdc nha mdy thay dién vén dédm béo duy tri dong chdy t6i thiéu nham dém bédo méi trusng
sinh thdi khu vuc.

D6i vSi nha mdy nhiét dién:

Nudc lam mdt trong cdc nhat mdy nhiét dién dugc lay tir séng hodc bién qua hé théng kénh dén nudc vao,
dua véio binh ngung dé trao déi nhiét lam mdt, sau dé dé ra lai séng hodic bién qua hé théng kénh thodt
nudc lam mdt.

Ngodi ra, cdc nhd mdy nhiét dién con sir dung nudc thily cuc (tUr don vi cung cép), nuéc hd hodic nudc bién

dé san xudt nudc khirkhodng phuc vu san xudt dién; nudc bién con duagc téin dung dé xr ly khi SO2 trong khdi
thai trudc khi qua 8ng khéi d6i véi NMND Vinh Tan 2.

Ty l& phan trdm va t6ng lugng nudc tdi ché va tdi strdung: 37,77% (tuong Ung 340.776 m?).

Khai luong nudc khai théc st dung tai cde nha mdy ndm 2025:

Chi tiéu bvT NMND NMND NMND NMTD NMND NMND
Méng Ducng 1 Vinh Tén 2 Phua My Buén Kudp, Ba Ria Ninh Binh
Bu6n Tua Srah
va Srépok 3
Nudc sach m3 1.378.274 870.086 364.924 8.430 24.050 263.210
tiéu thu
Nudc chay mday  Triéu - - - 16.422 - -
(thay dién) m?
Nudc mat m®  520.230.000 1.079.691.450 820.322.257 19.955.755 = 12.089.161
lom mat
NUGC THAI
KHOI LUGNG NUGC THAI NAM 2025
Chi tiéu bVvT NMND NMND NMND NMTD Bub6n Kuéi'p NMND NMND
MongDuong1l VinhTan2 PhuMy Budn Tua Srah BaRia Ninh Binh

va Srépok 3

Khoi luosng m?

nudc thai 707.291 176.606

TONG LUGNG NUGC THAI THEO NGUON TIEP
NHAN (GRI 303-4)

Nudc thdi cong nghiép: nudc thdai phdt sinh
trong cdc hoat déng sdn xudt cla nha mdy,
nhu nudc thdi nhiém dau, nhiém than, nhiém
héa chat, nudc thai tir qud trinh sédn xudt nudc
sach... Cédc ngudn nudc thai dudgc dua vé hé
théng xUr ly nudc thai tap trung, sau khi xir ly
dat yéu cau dudc tdi sir dung cho cdc cdc muc
dich phu hop hodic xa ra ngudn tiép nhan.
Nudc thdi sinh hoat: khéng ddng ké. Nudc thai
sau khi x{r ly dat yéu cdu dugc tdi sir dung dé
tuéi cdy hodc xd ra ngudn tiép nhan.

93.975 8.390 19.240 167.283

HE THONG QUAN TRAC ONLINE D0l VGI NUGC MAT, NUGC
BIEN VA NUGC THAI

Cdc NMTD dé Lap dat ddy da hé théng thiét bi quan trdc,
gidm sdt viéc khai thdc, str dung nudc hd va cdc NMND dé
lGp dat ddy di hé théng thiét bi gidm sdt nudc lam mat
déu vao, truyén sé liéu vé Cuc QLTNN theo quy dinh.

Cdc NMND dé l&p dat day di hé théng quan trdc online
d6i v8i nude lam mat déau ra (nudc mat, nudc bién), nudc
thdi var truyén vé S& NN&MT dia phuang theo quy dinh.
Déng thsi cling truyén vé tru s EVNGENCO3 dé phdi hop
gidm sdt, kiém sodt, gép phén cho céng tdc qudn ly mai
trudng dugc kip thdgi, chinh xdc va hiéu qud hon.
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Trong n&m 2025, EVNGENCO3 nghiém chinh thuc hién viéc x{ ly nudc théi va khéng xdy ra bat ky vi pham
ndo lién quan dén xa thai.

4. GRI 304. DA DANG SINH HOC

Trong khuén vién cdc NMND dugc phl xanh t6i da tai cdc vi tri dét tréng, trir nhiing khu vuc cdn phai ngén
ngla tuyét déi van dé chdy né. Béi véi cdc NMND than con trong cdy xanh tai khu vuc xung quanh béi xi.

D6i vSi cdec NMTD, bén canh trong céy xanh bé sung phén dién tich xdy dung nhé mdy, don vi con thuc hién
nghia vu déng tién dich vu méi trudng riing, ndp vaio ngdn sdch nha nudc.

D6i v8i cdc nhad mdy dién cé st dung nudc mat (nudc ngot) dé san xudt dién, lam mdt mdy méc thiét bi
thuc hién nghia vu déng thué tai nguyén nudc, tién cép quyén khai thdc tai nguyén nudc va tién dich vu moi
trudng ring.

Cdc nha mdy ¢ phdt sinh nudc thai sau xUr ly x& ra ngudn tiép nhén déng phi bdo vé méi trudng déi véi nudc
thai.

5. GRI 305. PHAT THAI KHi
PHAT THAI KHi NHA KiNH TRUC TIEP VA GIAN TIEP TU NANG LUONG (GRI 305-1, GRI 305-2)

Do ddc thu hoat déng clia cdc nha mdy dién sir dung ngudn nhién liéu dét rat [dn nén EVNGENCO3 ludn chu
trong dau tu va nding cao hiéu sudt hoat déng clia cdc nhd mdy, st dung cdng nghé tién tién hién dai nham
ddm bdo viéc strdung tai nguyén, ndng lugng tiét kiém va hiéu qud, qua dé gdép phdn gidm thiéu khi thdi nha
kinh.

Nam 2025, EVNGENCO3 dd hodan thainh nhiém vu do dac, kiém k&, bdo cdo két qud kiém ké khi nha kinh cho
ndm 2024 v& xdy dung, phé duyét k& hoach gidm nhe phdt thai KNK giai doan 2026 - 2030, gli B6 NN&MT,
B6 Cong Thuong, UBND cép tinh theo quy dinh.

Phdt thai khi nha kinh hién nay tir cdec nha mdy Nhiét dién ctia EVNGENCO3 chii yéu la khi CO,, SO,, NO, Vi
kh&i lugng nam 2025 L& 126.972,37 triéu m?.

Khai thdi cdc NMND khi tuong ddi sach do nhién liéu dau vao La nhién liéu sach, k&t hop st dung cdc voi dét
c6 céng nghé tién tién giqm phdt thai, vi vy ndng dé cdc khi thai cé nguy co gdy 6 nhiém méi trudng nhu

S0O,,NO, , bui chi 8 muc thqp so vdi giéi han cho phép. Khi thai sau khi qua khdi 16 thu héi nhiét ducc dua dén
ong kh0| cao xd ra nguodn tiép nhéan.

Khi thai cdc NMND than sau khi ra khéi buéng dét duoo dén qua lan lugt hé thong SCR xU ly NO,, hé thong
FGD xUly SO,, hé théng ESP xU ly bui, sau dé dua dén ong khéi cao xé ra nguén ti€p nhan, vi vay nong do cdc
khi thai cé nguy cd gdy 6 nhiém maéi trudng & muc thdp, trong ngudng gidi han cho phép.

Cdc NMND ddéng phi bdo vé mai trudng ddi véi khi thai.

HE THONG QUAN TRAC KHi THAI ONLINE

Cdc NMND than trong EVNGENCO3 dé Lap dat ddy dd hé théng thiét bi quan trdc khi thai online va truyén vé
S3 NN & MT dia phuong theo quy dinh.

DPong thdi cling truyén vé tru s6 EVNGENCO3 dé phéi hdp gidm sdt, kiém sodt, gép phdn cho céng tdc quén
ly mdi trusng dudgc kip thai, chinh xdc va hiéu qud hon.
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CAC SANG KIEN VA BIEN PHAP GIAM THIEU PHAT THAI KHi NHA KiNH

Hién EVNGENCO3 dang trién khai tim hiéu, nghién ctru cdc cdng nghé gidm phdat thdi khi nhé kinh dé té chic
dp dung dat hiéu qué cao nhdt. Téng Cong ty cling huéng dén dau tu ndng lugng xanh, sir dung cdc nguon
NLTT gép phén lam gidm hiéu ing nha kinh, gép phdn hé tro Viét Nam tién dan dén Net Zero ndm 2050.

Cdc bién phdp gidm thiéu khi thai dang dugc Téng Céng ty dp dung nhu sau:

SU dung cdc tuabin khi cong nghé méi nhdm +  Thay thé cdc hé théng thiét bi tiéu thu dién tiét
nang cao hiéu sudt va gidm thiéu tdc ddng dén kiém nang lugng.

moi trudng vai lugng phdt thdi cac-bon it hon. Lép ddt hé théng pin ndng Lugng mat trdi thay

Nghién cliu s dung nhién liéu sach han, gidm thé dién tu dung tir nha mdy, dién ludi quéc gia.
sudt hao nhiét. Lap dat hé théng pin luu trir var Inverter dé du tri

Tang cudng Ung dung cdng nghé hién dai, tudn nguon dién ndng lugng Mt troi.

tht nghiém ngdt lich bdo tri, bdo dudng cliacdc  +  Nghién clru gidi phdp thu hdi va luu trir CO2.

nha may. Thuc hién co ché mua bdn, trao déi, bu trir tin chi

Khai thdc hiéu qud phuong tién van tadi, tung cdc-bon.
budc st dung nhién liéu sinh hoc, nding lugng
khong phdt thai.

Kiém sodt chat ché qud trinh sir dung chét PCCC
trong huén luyén, dién tap va gidm bdt su phu
thudc méi chat lanh ddi véi hé théng lanh, st
dung méi chét lanh phat thai thap.

Trong thém cdy xanh

6. GRI 306. CHAT THAI
CHAT THAI NGUY HAI

Phan L6n phat sinh nhiéu trong cdc NMND, chd yéu La cde chdt thdi sau: Vat liéu mai dang hat cé thanh phan
nguy hai (cdt, bdt mai, ...); Bdng dén huynh quang va cdéce loai thay tinh hoat tinh thaéi; Ddu mé thai céc loai;
Nudc lan dau thai tirthiét bi tdch dau/nudc; Vat liéu loc (bao gdm vat liéu loc dau) bi nhiém céc thanh phan
nguy hai; Héa chdt va hdn hop héa chét phong thi nghiém thdi cé thanh phéan nguy hai; Gang tay, gié lau
nhiém dau thai; Vat Lliéu L6t va chiu La ¢é cde thanh phan nguy hai; Céc loai chdt oxy héa thai.

Chadt thai nguy hai dudc chuyén giao cho don vi cé chiic néing dé tién hanh thu gom, van chuyén, x{ ly.
CHAT THAI KHONG NGUY HAI

Chadt thai rdn phdt sinh trong hoat déng lam viéc tai vain phong va chdt thdi rdn sinh hoat phdt sinh trong
hoat déng déng an uéng, sinh hoat thudng nhat.

Tro xi phdt sinh trong hoat déng san xudt dién ctia NMND than.
Chéit thai rdn céng nghiép thong thusng: vét tukém, mat phdm chét, rdc vét tai dau kénh dén nudc lam mat
Chadt thai khéng nguy hai dugec chuyén giao cho don vi cé chic ndng dé tién hainh thu gom, véin chuyén, x{ly

TONG LUONG CHAT THAI THEO LOAI VA PHUONG PHAP XU LY (GRI 306-1, GRI 306-2, GRI 306-3, GRI 306-4,
GRI 306-5)

Khéi lugng cdc logi chéat thai nam 2025:

Chi tiéu baon vi CTND CTND Vinh CTND CTTb CTCP CTCP T6ng
tinh Pha My Tan Moéng Buon NDBa NDNinh cong
Ducng Kudp Ria Binh
Chét thairdn théng tén 21,978 89,265 47,28 2,0 39,12 42 237,143
thudng
Chét thadinguy hai  tén 32,0 56,38 356,75 1,68 14,324 4460 465,864
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PHUONG PHAP THUC HIEN HAN CHE PHAT SINH CHAT THAI

Thutng xuyén tuyén truyén, phé bién va thuc hién chinh séch thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi tai nguyén
hién cé dén tirng CBCNV; ké&t hap theo déi, kiém tra, dén déc, nhdc nhé.

Quan diém: khai thdc, st dung tiét kiém va hiéu qua cdc ngudn tai nguyén, cdc nguyén, nhién, vét liéu, héa
chat, van phong ph@m, dién, nudc,...; t6i uu trong viéc tdn dung, tdi s& dung, tdi ché nguyén nhién vat liéu,
van phong phdm, vat tu, phé liéu kém, mat phdm chat, han ché viéc thdi bé.

Dam bdo chdt lugng va khai thdc tro xi nhu mét dang san phdm hang héa, ¢é thé trao déi, buén bdn hodc str
dung trong hoat ddng xdy dung, lam dudng giao théng, san nén...

7. GRI 307. TUAN THU VE MOI TRUGNG

Téng CéNg ty duy tri tinh hiéu luc va hiéu qué hé théng quan ly méi trudng theo tiéu chudén TCVN ISO
14001:2015 d6i vdi cdc nha mdy dién va khéng ngling ndng cao hiéu qud, cai tién lién tuc. Cdc quy dinh lién
quan dén linh vuc méi trudng déu dugc EVNGENCO3 trién khai déng b6 var tuéin thd chép hanh nén khéng cé
vi pham ndo lién quan dén linh vuc mai trudng trong ndm 2025.

S6 Lan bi x& phat vi pham do khéng tuan tha luéit phdp va cde quy dinh vé méi trusng: Khéng
Téng s8 tién do bi xtr phat vi pham do khéng tuéin thi luat phdp va cdc quy dinh vé maéi trudng: 0 VND

CHU DE XA HOI (GRI 400) /

GRI 401. DAM BAO VIEC LAM VA THU NHAP

EVNGENCO3udn xem con ngudi La von quy nhdt, L& ¢t L8i tao nén thanh céng clia doanh nghiép. Céc chinh
sdch kinh doanh, quan tri ctia Céng ty hudng dén trong tdm phdt trién nguén nhan luc hanh phuc, trong dé
mdbi cd nhan hudng téi cdc gid tri ddng gdp tich cuc cho su phdt trién clia xa hdi var cdng ddng. Téng Coéng ty
chu trong xdy dung thugng hiéu nha tuyén dung dé thu hat va gitr chan nhén tai, né luc dédm béo viéc lam én
dinh va cai thién tién luong, thu nhap cho CBNV.

TUYEN DUNG NHAN SU VA THOI VIEC TAI EVNGENCO3 (GRI 401-1)

EVNGENCO3 nd luc thu hut tuyén dung ddy du va kip thdi, ddng thai gidm ty 1& nghi viéc, tédng muc dd gdn
bd vér tinh 8n dinh cla nguén nhén luc. Trong ndm 2025, céc hoat déng vé tuyén dung clia Téng Céng ty ddp
Urng t8t nhu c@u nhéan luc clia cdc bé phan.

EVNGENCO3 c6 chinh sdch tuyén dung vai tao ca hoi viéc lam khéng phan biét déi x gitia nam vé nd.

EVNGENCO3 chép héinh ddy du cdc nghia vu clia Téng Céng ty déi véi lao ddng nghi viéc va khéng cé bét ky
khi€u nai ndo ti ngusi lao déng.

PHUC LGOI CUNG CAP CHO NHAN VIEN TOAN THOI GIAN KHONG DANH CHO NHAN VIEN TAM THOI HOAC BAN
THOI GIAN (GRI 401-2)

EVNGENCO3 d&m béo ché dd ddi ngd va luong thudng xiing ddng vdi ting vi tri cdng viéc; cdc ché dd phic
lgi nhu: béo hiém cham séc stc khde; tham quan nghi mat; ché dé lam viéc linh hoat; co héi hoc tép va phdt
trién trong/ngodii nudce; khdng ngiing xdly dung maéi trudng Lam viéc binh déng, néing déng, hdp dén - nai
nhén vién cé thé tan tdm céng hién trong su phdt trién bén viing clia Téng Coéng ty.

H&ng ndm Téng Céng ty t6 chiic khdm suic khde dinh ky cho tét cd CBCNV theo ding quy dinh 01 ldn/ndm,
ngudi lam viéc nding nhoc déc hai dugc khdam 6 thdng/1 Lan. Hc”SN so suc khoée cd nhdn dugc cdp nhdt trén hé
théng phdn mém HRMS gilp ngudi st dung lao déng, CBCNV dé daing quén ly, theo déi tinh trang suic khée,
phén céng cong téc hop ly, phi hop véi déc thu, tinh chét céng viéc.

NGHi THAI SAN (GRI 401-3)

TCT thuc hién ché& d6 thai sadn cho NLD theo dung cdc quy dinh phdp ludt, ngudi lao dong dugce nghi thai
s@n hudng ché dd BHXH va cdc ché dd tro cdp, ho trg clia TCT theo Théa udce lao dong tap thé. Téng Céng
ty ddm béo 100% nhén vién dugc quay tré lai lam viéc sau khi nghi thai sédn va khéng cé bat ky su ky thi
phdn biét ndo.
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GRI 402. MOl QUAN HE LAO DONG - QUAN LY

T6ng C6ng ty ban hanh Thda udc lao dong tép thé nhdm dua ra théng nhét bdng vén bén théa thuan gidia
tap thé lao ddng var ngudi sir dung lao ddng véi nhiing quyén Lgi var nghia vu clia hai bén dé dam bdo Lgi ich
hai bén va duy tri su gdn bd lau dai gitfa ngudi lao ddng va doanh nghiép.

N&m 2025, TCT phéi hgp véi Cong doain TCT ban hanh lai Théa udc lao ddng tép thé trong TCT b6 sung thém
03 diém cé lgi cho NLD. Céng tdc thi dua, khen thudng duac trién khai kip thdi, céng khai, minh bach nham
ghi nhén, biéu dugng cdc tap thé va cd nhan ¢é thanh tich tiéu biéu, tao déng luc cho nhéan su téin tdm céng
hién cung TCT.

Ngodi ra, Téng Céng ty v&i Cong dodin con té chiic hdi nghi ngudi lao ddng dinh ky hdng ndm nham tim hiéu
nguyén vong cling nhu khé khdn ctia ngusi lao ddng dé kip thdi ghi nhéin va diéu chinh, gép phén téing cudng
gdn két gilia Céng ty v& ngusi lao déng. Théng qua cdc hoat ddng nay, cdc cdp Llénh dao Cong dodn kip thoi
gidi quyét nhiing kién nghi, tdm tu nguyén vong chinh ddng ctia NLD.

THGI HAN THONG BAO TOI THIEU VE NHUNG THAY DOI TRONG HOAT DONG (GRI 402 -1)

EVNGENCO3 ludn dédm bdo théng tin trao déi trong Téng Céng ty khi cé bét ky thay déi dnh hudng téi quyén
lgi clia ngudi lao déng. Cép quan ly gl théng bdo cho cdn bd nhan vién vé ndi dung thay déi trong thai gian
t6i thiéu trudc khi su thay déi cé hiéu luc.

DICH VU SUC KHOE NGHE NGHIEP (GRI 403-3)

Hang ndm, Téng Céng ty/don vi déu t8 chiic khdm
suc khde dinh ky cho tdt cd CBCNV theo dung quy
dinh 01 ldn/ndm, ngudi lam viéc ndng nhoc déc hai
dudc khdm 6 thdng/1 Lén; tao diéu kién dé ngudi lao
dong dugc khdm chuyén séu dé phdt hién sém, hd
trg diéu tri bénh theo phdc dé chia tri. Ngodi ra, méot
s6 dan vi con ch ddng t6 chic khdm bénh phu khoa

HUAN LUYEN SUC KHOE VA AN TOAN LAO DONG (GRI
403-5)

Tich cuc tham gia déy du cdc khda bbdi dudng, hudn
luyén chuyén sau vé nghiép vu y t& nhdm ndng cao
trinh dé va tay nghé cla déi ngl y bdc sy tai cdc
phong y té& clia cdc don vi, ddm bdo cé day da hé s
va dugdc cdp Gidy phép hanh nghé, gidly chirng nhan
tham gia cdc khéa tép hudn ddy du.

cho nguilao déng nd 2 lan/nam. Téng Cong ty d& phoi hop véi cdc don vi lien quan

T6ng CoNg ty trién khai mua bédo hiém cham séc stic  t6 chic cdc dgt tép hudn, nding cao kién thic vé an

khée hang ndm cho CBCNV. todin vé sinh lao ddng, thudng xuyén tuyén truyén vé
coéng tdc an toan vé sinh lao déng cho todn thé cdn
b6 céng nhén vién nham gidm rdi ro vl cdc yéu té cé
hai tai ngi lam viéc.

GRI 403. AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP

HE THONG QUAN LY AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP (GRI 403-1)

Téng Cong ty da lap hd so qudn ly sic khde theo ding quy dinh v nhap két qud khdm bénh, theo déi sic
khdée cd nhén trén hé thdng phéin mém HRMS gitp ngudi st dung lao ddng, CBCNV dé dang quén ly theo déi
tinh trang suic khde, phan céng céng tdc hap ly, phu hop véi ddc thu, tinh chét cong viéc.

Phong y t& clia cdc don vi dudc trang bi déy du thudc va cdc dung cu can thiét; nhan vién y t& dugc hudn
luyén, bdi dudng va& cé chiing nhén day du, thuc hién tét viéc cdp phat thudce, sain séc ngudi lao déng nhing
bénh théng thudng vai tién hainh sa cdp clru ban déu, theo déi chuyén bénh nhén dén cdc co sdy té cé ky hop
déng khdm chita bénh ban déu kip thai dé tiép tuc diéu tri cd hiéu qué, ddm bao siic khde cho ngusi lao déng.

CAC CHi SO VE TAI NAN LAO DONG VA BENH NGHE NGHIEP (GRI 403-9, 403-10)

Trong ndm 2025, TCT khéng ghi nhan bat ky van dé nao lién quan dén an toan lao déng.

GRI 404. GIAO DUC VA DAO TAO

Pdo tao ngudn nhén luc luc“),n la mc:)t trong nhirng uu tién\ trong tdm EVNGENCO3 nhdam xay dung doi ngg
nhdn su giau ndng luc, phdm chat tét, ddp Ung nhu cau ngay cang khat khe cla thi trudng trong boi
cdnh mdi.

SO GIG DAO TAO TRUNG BINH MOI NAM CHO NHAN VIEN (GRI 404-1)

TéNng s6 gis ddio tao: 105.755 giG/ndm

S6 gid ddo tao trung binh: 50 git/CBCNV/nam
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CAC CHUGONG TRINH NANG CAO KY NANG CHO NHAN VIEN (GRI 404-2)

C6ng tdc ddo tao tap trung vao cde linh vuc mii nhon nhu cé6ng nghé RLA, hé théng AVR, slia chiia NMD
v& Ung dung Al trong céng viéc (cdc cong cu nhu ChatGPT, Gemini, Copilot, NotebookLM), nhdm néng cao
ndng luc chuyén sdu, bét kip xu thé céng nghé méi va ddp iing yéu cdu san xudt - kinh doanh trong giai doan
chuyén déi sé.

GRI 405. SU DA DANG VA CO HOI BINH DANG
SU DA DANG CUA CAP QUAN LY VA NHAN VIEN (GRI 405-1)

EVNGENCO3 luén dam bdo nguyén téc tuyén dung binh ddng, cong bang. Cdc chinh sdch luong thudng,
phuc loi clia CBNV, co hdi thang tién dugc gdn lién véi ndng luc, thanh tich, déng gép’cﬁo mMoi cd nhdn trong
tuong quan hiéu qué chung cta bé phan va clia Téng Céng ty, ddm bdo ca hdi binh déng cho tat cé nhéan su.

GRI 406. KHONG PHAN BIET pOI XU - GRI 408. LAO DONG TRE EM - GRI 409. LAO DONG
CUGNG BUC HOAC BAT BUOC

CAC VU VIEC PHAN BIET DI XU VA CAC HANH DONG KHAC PHUC DA THUC HIEN (GRI 406-1)

Tai EVNGENCO3tdt cd ngudi lao dong déu dugc lam viéc trong moéi trudng binh déng, khong cé qudly réi hodic
ky thi. Tat cé& cdc CBNV déu dugc doi xir cong bding, khéng phan biét chling téc, tin ngudng, chinh tri, mau
da, gidi tinh, xudt x, tinh trang hén nhan, tudi tdc, tén gido, xu hudng sinh ly, thai sdn, tat nguyén hay bat
cU ly do naio khéc khdng lién quan dén cong viéc. Trong ndm 2025, khdng cd trudng hgp ghi nhan phén biét
déi xUr tai Cong ty.

GRI 408: LAO DONG TRE EM
CAC HOAT DONG VA NHA CUNG CAP €O RUI RO PANG KE VE CAC VU VIEC LAO DONG TRE EM (GRI 408-1)

EVNGENCO3 tuyét doi khong strdung lao dong tré em, do tudi téi thiéu clia lao dong tai Tong Cong ty L tlr 18
tudi tré [én. Ngudi lao déng tai TCT ducc dédm bdo quyén Loi dua theo cdc quy dinh tai B6 luét Lao dong 2019.

GRI 409: LAO DONG CUGNG BUC HOAC BAT BUOC

CAC HOAT DONG VA NHA CUNG CAP cO RUI RO DANG KE VE CAC VU VIEC LAO DPONG CUSNG BUC HOAC BAT
BUOC (GRI 409-1)

EVNGENCO3 cam két khong sir dung lao ddng bét budc hodic cudng buic, moi CBNV lam viéc tai Téng Cong ty
déu dua trén nguyén tdc tu nguyén, thda thudn gilia Téng Céng ty vé ngusi lao ddng.

GRI 413. CONG DONG DIA PHUONG

EVNGENCO3 dé chi ddng thuc hién nhiéu hoat dong ASXH trén cd nudc, thé hién trach nhiém véi xa hoi va
cdng déng trén tinh than phu hop véi diéu kién thuc té. Téng kinh phi thuc hién ASXH nam 2025 L& 17,8 ty
dong.

Trién khai hé trg truc ti€p vé khdn cdp cho cdc tinh mién Trung - Ty Nguyén sau cdc dot béo s6 10, 11, 12, 13
va dot mua LG lich st vSi nhiéu hoat déng gom dong gop kinh phi cho dia phuong, stia chlia hé thong dién,
hé tro tdi thiét co s6 ha tang, tham hai, trao qua an sinh cho ngudi dén bi thiét hai.

Hé trg dinh ky héing thdng cho 44 em hoc sinh cé hodin cdnh khé khan, mé c6i cha me do dich bénh COVID-19
trén dia ban TP. H6 Chi Minh, dén khi hoain thainh chuong trinh hoc 16p 12.

Xay dung 09 can nhd tinh thuong, tinh nghia, nha dai doan k&t v Mdi dm yéu thuong, déng gép kinh phi
thuc hién chuong trinh xéa nhda tam, nha dot ndt theo van dong clia Chinh phu, thuc hién chuong trinh
bé téong héa dudng giao théng néng thén tai dia phuong bdng tro, xi clia NMND Vinh Tan 2, thuc hién cdc
chugng trinh thdp sdng dudng qué bdng dén ndng lugng mat trai, t6 chiic déng gdp, t6 chic van ddng
hién mdu nhén dao... Péng thsi, Téng Céng ty, cdc don vi t6 chdc tham hai, tdng qud cho cdc gia dinh
chinh sdch, hé nghéo... trén dia ban nhan cdc dip &, tét; Céc hoat déng hién mdu tinh nguyén hudng Uing
tudn L& HoNng, thdng Tri dn khdch hang... theo nhu céu thuc té tai dia phuong vé chd truong, tinh than cla
EVN/EVNGENCO3.



CHUONG 6 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

GRI 419. TUAN THU VE KINH TE - XA HOI

EVNGENCO3udn tuan thi lugt phdp va cdc quy dinh trong linh vie kinh t& véi xd hoi. Téng Cong ty Ludn kién
dinh chu truong xéy dung virng chdc hé thdng phong nglia rdi ro nham gidm thiéu dén muc thdp nhat nhirng

thiét hai lién quan dén hoat déng tudn tha.

T6ng s6 hinh phat phi tién té: Khéng cé

Cdc vu viéc dudc dua ra théng qua cdc cd ché gidi quyét tranh chdp: Khéng ¢

MUC LUC GRI

Tuyén b6 strdung

GRI 1 da strdung

GRI Tiéu chudn

EVNGENCO3 dd bdo cdo theo Tiéu chudn GRI 2021 cho
giai doan 1/1/2025 - 31/12/2025

GRI 1: Tiéu chudn t8ng qudt 2021

Thoéng tin khéng cé san

Tiéuchudn Thong tin cong bd Ndi dung trong
GRI bdo cdo
(Trang)

GRIZZTHONGTINCHUNG
2.1 ThongtinchitiétvéT6chde
2-2 Ban vi dugc bao gém trong Béo cdo Phdt triénbénving
2.3 Ky bdo cdo, tan sudt vathongtintienhe
2-4 TAnhbay laithong tin
25 Bdmbdoso ligutlrbonvibénngoai
2-6 Cde hogt dong, chudi gid trj va cde mdi quan hé kinh doanhkhée
2-7 NN VN
2-8 Ngudilao dong khong phdila nhénvienCongty
29 Cocduvathanhphénquénti
20 PécUvalachoncoquangudntricaonht
2o Chatichcoquanqudntricaonhlt

2-12 Vai trd clia co quan quadn tri cao nhét trong viéc quadn tri/ gidm sdt hoat
_______________________ dong quanly cdotdcdongetaCongty
2-13 Sy phén chia trdch nhiém vé viéc quan ly cdo téedong
2-14 Vai tro cla ¢d quan quén tri cao nhdt trong Bdo odo Phdt triénbénving
2715 Xung dotLgiich
2-16 Truyéndat cde méiquantamohinh
2-17 Kién thic chung clia co quan quén tricaonhat

2-18 Ddnh gid hiéu qua hoat déng clia cd quan qudn tri cao nhat
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2-19 Chinhsdchthulao
2-20 Quytrinhxdcdinhthulao
2=z Tyleténgthulaohangngm
2-22 Tuyén b6 vé chién luge phdt triénbénvang
2-23 Camkétchinhsdch
2-24 Triénkhaicamkétchinhsdeh
2-25 Cde quy trinh khdc phuc tde dong tiéucye
2-26 Cochétuvanvabdocdocdecquanngai
2727 Tuanthtludtphdpvaquydinh
2-28 Thanhvién higp hoi
2-29 Phuong phdp ti€p cdn sytham gia clia cdcbénlienquan
2-30 Théaudclaodongtapthé
31 Quy trinh xde dinh linh vye trongyéu
32 Danhsdoh linhvyetrongyeu 8
3-3 Quan ly linh vuc trong yéu 38-79

2011 Gidtrikinhtétryo tigp dugotaoravaiphanbs 39-40 .
GRI202:SYHIENDIENTRENTHITRUGNG
202-1 Ty l& clia muc luong khéi diém theo gidi tinh so véi muc luong téi thiéu ctia 41
vlung

203-1 bdutucd sg hatdngvacdcdichvudugchdtrg 42
203-2 Tdc ddng kinh t& gidn tiép trong yéu 42

207-1 Phuongphap tiépcanthué 43
2072 Quan ly, kiém sodt va quan trirtirovéthue 43
207-3 Sutham gia clia cdc bén lién quan va qudn ly cdc méi quan tdm lién quan 43

dén thué

301-1 Vat lieu da duge strdung theo trong lugng hoge khéilugng
301-2 Vat liéu tdi ché dugc strdung
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302-1 Tieuthunanglugngtrongtéchie 46-46 403-9 Thuong ttlienquandéncongviee
302-2 Tiéu thundng lugng ngotitschde DU =~ 403-10 Stckhde kém lien quan déncongviee
302-3 Cusngdostdungnanglugng 46 GRI404:GIAODYCVAPAOTAO
302-4 Gidmtiéuhaondnglugng A 404-1 $6 g6 ddo tao trung binh mdindm chonhanviéen
302-5 Giédm nhu céu néng luong - 404-2 Cdc chuong trinh ndng cao ky ndng cho nhan vién va chuong trinh hd trg

..................... ohuvén tid

GR| 303: NUOCVA NUOCTHA| ............................. y ........ \pA‘ ......... 3 ......................................................................................................
............................ R BRI S 3 B e R e T (s

303_3 NUOC dqu qu 47 .................. I O O O o o o o o o
............................ Jr Sur da dang otia odp quan Ly va nhan vien

303_4 NUGC thql 48 - 51 ................................................ I’ ................................................................................................................
............................ L R e AN o i

303_5 NUOCtIeUthU 51 -52 R R X R RO
"""""""""" 406-1 Cdc vu viéc phan biét ddi xr vai cde hainh déng khdc phuc dé thuc hién

GRI 305: PHAT THAI ..................................... 1 ................................................................................................................................
............................ R ST R [ RN TR

305_1 Phot thqlkhl nhq klnh (GHG)truC tlep 52_ 57 .......................... e S .
....................... PR Vi L) ro8t ﬁg‘;ﬂfqt gondnanndietingieCeicotiioicangieiisiede Vilvielao cong

. 305_2 U Phatthal khlnhaklnh (GHG) gian _t.'.‘?.P. tu nang lu0ng(Phc1m vi 2) ................. 52 o 57 ................. GRI 409 LAO DC)NG CUGNGBU'C HOACBAT BU@C ..........................................................................................
GRI3060HATTHAI ...................................................................................................................................... . 409-1 Cdc hoat déng va phd cung Cdp cdriiro ddng ké vé cdc vu viéc lao dbng

306-1 Phdt sinh chét thdi va tde dong ddng ké lién quan dénchét thai 58-59 . cudngbuchodebatbude
306-2 Quénly tde dong lien quandénchdtthei 58-59 GRI413: CONGDONGDIAPHUONG
306-3 Chat thai phdt sinh 58 - 59 413-1 Nhing hoat déng cé sutham gia clia céng déng dia phuong, ddnh gid tdc

............................. ’ , d‘(’::)ng \/(\:1 CdC Chudng tr\lnh phdt trié“n

306—4 Chdtthéiduqcchuyén huéngkhc")iviécthéi bc") 58—59 .......--.........-:”......;...-; ........... ’.\, ...... -.’....’.\ .........................................................................................................
............................. R GRI 419: TUAN THU VE KINH TE - XA HOI

306—5 Chat théi duqc Xl‘:rlyl 58_ 59 ......................................................................................................................... oy
"""""""""" T 419-1 Khong tudn tha ludt phdp va cde quy dinh trong linh vuc kinh té va xd hoi

GRI307: TUANTHUVEMOITRUGNG
307-1 Khong tudn tht phdp lugt va cée quy dinhvé méitrusng 0

GRI400:CHUBEXAHOI

GRIAOLVIECLAM

401-1 86 lugng nhan vién thué méivaty g thoiviee

401-2 Phuc loi cung cdp cho nhén vién todn thai gian khéng dainh cho nhén vién

tam th&i hodc bdn thdi gian

403-1 Hé thdng qudn ly an toan va sic khée nghé nghiep

403-2 Xdc dinh nguy ¢, dénh gidrdirovadieutrasyed

403-3 Dichvustckhdenghénghiep

403-4 Tham gia, tuvéin va truyén thong vé sic khée vaantoan laodong

403-5 Hudn luyén cho cong nhan vé stic khée vaantoan nghé nghiep

403-6 Nang cao séic khée ngusilaodong
403-7 Phong nglia va gidm thiéu tdc déng dén stc khde va an toan nghé nghiép

duoc lién két truc tiép bdi cdc méi quan hé kinh doanh
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CHUGONG 7 e

BAO CAO TAI CHINH

Bdo cdo clia Ban Téng Gidm déc

Bdo cdo Kiém todn doc Lap

Bang céin déi K& todn hop nhat

Bdo cdo K&t qud hoat ddng kinh doanh hgp nhat
Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat

Thuy&t minh Bdo cdo tai chinh hop nhat




CHUGNG 1 EVNGENCO3 NAM 2025

DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY DINH VE QUAN TRI CONG TY

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty Phdt dién 3 - Cong ty C6 phdn (goi tat L& “Céng ty me”) dé trinh bdo cdo
ndly cling vai bdo cdo tai chinh hop nhét clia Cong ty me vé cde Cong ty con (goi chung L& “Téng Céng ty”)

cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thdng 12 nam 2025.

HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

Cdc thanh vién cta Hoi déng Quan tri, Ban Téng Gidm déc va Ban Kiém sodt Téng Cong ty trong ndm vé dén

ngay lap bdo cdo nay gém:

Hadi ddng Quan tri

Ong binh Quéc Lam Chu tich
Ong Lé Van Danh Thanh vién
B& Nguyén Thi Hai Yén Thanh vién

Ong Bb Mdng Hung

Thanh vién déc lap

Ong H6 Anh Tudn

Thanh vién (b8 nhiém ti ngay 10 thdng 6
ndm 2025)

Ong Nguyén Minh Khoa

Thanh vién (mién nhiém ti ngdy 10 thdng 6
ndm 2025)

Ban Téng Gidm dac

Ong Lé V&n Danh

Téng Gidm déc

Ong Nguyén Thanh Trung Ducng

Phé Téng Gidm déc

B& Nguyén Thi Thanh Huong

Phé Téng Gidm déc

Ong V6 Minh Thdng

Phé Téng Gidm déc

Ong Tréin Binh An

Phé Téng Gidm déc

Ban Kiém soat

Ong Pham Hung Minh

Trudng Ban Kiém sodt

Ong Bau buc Chién

Kiém sodt vién

Ong Nguyén Van bong

Kiém sodt vién (b6 nhiém ti ngdy 10 thdng
6 NnGm 2025)

Ba VU H&i Ngoc

Kiém sodt vién (mién nhiém tu ngday 10
thdng 6 ndm 2025)
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TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM bOC

Ban Téng Gidm déc Téng Coéng ty cé trdch nhiém Lép bdo cdo tai chinh hop nhét phdn dnh mét cdch trung
thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhat clia Téng Céng ty tai ngdly 31 thdng 12 ndm 2025, cling nhu két
qué hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cling
ngdy, dudc lap trén co s& chudn muc k& todn, ché do k& todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly
cdé lién quan dén viéc Lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét. Trong viéc lap bdo cdo tai chinh hop nhét
nay, Ban Téng Gidm déc dudc yéu cau phai:

Lua chon cdc chinh séch ké todn thich hop va dp dung cdc chinh sdch dé mét céch nhat qudn;
Pua ra cdc xét dodn va udc tinh mdt cdch hgp ly va thén trong;

Néu ré cdc nguyén tdc k& todn thich hop cé dudc tudn thi hay khéng, cé nhirng dp dung sai léch trong yéu
cdn dugc céng bé var gidi thich trong bdo cdo tai chinh hap nhét hay khéng;

Lap bdo cdo tai chinh hop nhdt trén co s hoat ddng lién tuc trir trudng hgp khéng thé cho riing Téng Céng
ty sé tiép tuc hoat déng kinh doanh; va

Thiét k& va thuc hién hé théng kiém sodt ndi bé mot céch hiru hiéu cho muc dich Lép vé trinh bay bdo cdo tai
chinh hgp nhat hop ly nhdm han ché ri ro va gian lan.

Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty chiu trdch nhiém dém béo réing sé ké todn dudc ghi chép mét céch phu hop
dé phan dnh mét cdch hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhét ctia Téng Céng ty & bat ky thdi diém nao va ddm
bdo rdng bdo cdo tai chinh hdp nhét tuén tha chudn muc ké todn, ché doé ké& todn doanh nghiép Viét Nam va
cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc Lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét. Ban Téng Gidm déc
cling chiu trdch nhiém da@m béo an todn cho tdi sén clia T6ng Céng ty va thuc hién cdc bién phdp thich hop
dé ngdn chan va phdt hién cdc hanh vi gian Lén va sai pham khdc.

Ban Téng Gidm déc xdc nhdn rdng Téng Cong ty dé tudin tha cdc yéu cdu néu trén trong viéc Lap bdo cdo tai
chinh hgp nhat.

Nguyén Thi Thanh Huong

Phé Téng Giam déc

Nguoi dugec Ngudi dai dién theo phap luat dy quyén
Ngay 31 thang 3 nam 2026
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh gri: Cdc cé dong
HG6i dong Qudn tri vt Ban Tong Giam doc

T6ng Cong ty Phdt dién 3 - Cong ty C8 phén

Chung t6i dd kiém todn bdo cdo tai chinh hop nhéat kém theo clia T6ng Céng ty Phdt dién 3 - Céng ty C6 phén
(goi tat la “Céng ty me”) vai Céng ty con (goi chung la “Téng Céng ty”), dugc lap ngay 31 thdng 3 nam 2026,
tirtrang 4 dén trang 38, bao gém Bang cén déi ké todn hop nhat tai ngay 31 thdng 12 nam 2025, Bdo cdo két
qud hoat déng kinh doanh hgp nhét, Bdo cdo luu chuyén tién t& hop nhdt cho ndm tai chinh két thic cling
ngdy v Ban thuy&t minh bdo cdo tai chinh hop nhat.

Trach nhiém clia Ban Téng Gidm déc

Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty chiu trdch nhiém vé viéc Lap v trinh bay trung thuc va hop ly bdo cdo tai
chinh hgp nhét ctia T6ng Céng ty theo Chudn muc ké todn, Ché dé k& todn doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hogp nhét va chiu trédch nhiém vé
kiém sodt ndi bd ma Ban Téng Gidm ddc xdc dinh L& can thiét dé dam béo cho viéc lap va trinh bay bdo cdo
tai chinh hgp nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian l&an hodc nham Lan.

Trach nhiém cla Kiém todn vién

Trdch nhiém cla chidng t6i la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh dua trén k&t qua cta cudce kiém todn. Ching
téi da tién hanh kiém todn theo chudn muc kiém todn Viét Nam. Cdc chudn muc ndy yéu céu ching t6i tuén
tht chud@n muc va cdc quy dinh vé dao dic nghé nghiép, Lép k& hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat
ducc su dam béo hap ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh clia Téng Céng ty cé con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém todn bao gém thuc hién cdc thd tuc nhdm thu thép cdc bdng chiing kiém todn vé cdc sé liéu
v& thuyé&t minh trén bdo cdo tai chinh hop nhdt. Cdc tha tuc kiém todn dugc lua chon dua trén xét dodn cla
Kiém todn vién, bao gém ddnh gid ri ro cé sai sét trong y&u trong bdo cdo tai chinh hap nhdt do gian lan
hodc nhdm Lan. Khi thuc hién ddnh gid cdc rai ro nay, Kiém todn vién dé xem xét kiém sodt néi bd ctia Téng
Cong ty lién quan dén viéc Lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hdp nhat trung thuc, hgp ly nham thiét k& cdc
thl tuc kiém todn phu hdp véi tinh hinh thuc té&, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua
cla kiém sodt ndi bd clia Téng Céng ty. Cong viéc ki€ém todn cling bao gém ddnh gid tinh thich hop cla céc
chinh sdch k& todn dugc dp dung va tinh hop ly clia cdc udc tinh ké todn clia Ban Téng Gidm déc cling nhu
ddnh gid viéc trinh by t6ng thé bdo cdo tai chinh hgp nhét.

Chuing téi tin tudng rdng cdc bdng chiing kiém todn ma ching téi dé thu thép dudc Lo ddy di va thich hop
l&m ¢6 s3 cho y kién kiém todn clia chdng t6i.

Y kién ctia Kiém todn vién

Theo y ki€n clia chung t6i, bdo c4o tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cédc khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat clia Téng Cang ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, cing nhu két qua hoat
déng kinp nhat va tinh hinh luu chuy@n ti&n t& hop nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay, phu
7 oén, ché dd ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly cé lin quan dén

\cdo tai chinh hgp nhat.

Hoang ThiLan Anh

Kiém toan vién

Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé kiém toan
s6 4597-2023-001-1

Phé Téng Giam déc

Gidy chifng nhan dang ky hanh nghe kiém toan

s6 0733-2023-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM
Ngay 31 thdng 3 ndm 2026

Ha Ni, CHXHCN Viét Nam

MAU SO B 01-DN/HN

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2025
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bon vi: VND
o Maé Thuyét
TAI SAN s6 minh $6 cudi nam $6 dau ném
A. TAISAN NGZ'\N HAN 100 20.851.958.662.937 16.821.305.298.169
l. Tién va cdc khoan tucng 110 4 2.143.902.978.736 618.781.821.094
duang tién
1. Tién 111 385.102.978.736 370.781.821.094
2. Cdc khodn tuong duong tién 112 1.758.800.000.000 248.000.000.000
IIl.  Ddu tu tai chinh ngdn han 120 5 3.257.000.000.000 2.880.000.000.000
1. DA&utundm girdén ngay ddo 123 3.257.000.000.000 2.880.000.000.000
han
Il.  Cdc khodn phdi thu ngén han 130 12.682.906.437.084 10.330.733.524.343
1. Phai thu ngdn han ctia khdch 131 6 11.346.965.039.382 9.421.767.236.215
hang
2. Trétrudc cho ngudibdnngdn 132 7 408.296.978.522 65.362.247.545
han
3. Phaithungdn han khdc 136 8 885.820.758.167 815.598.708.750
4.  Du phong phdi thu ngén han 137 (233.586.310) (7.142.750.900)
kho doi
5. T&i s&n thi€u chd xr ly 139 42.057.247.323 35.148.082.733
IV. Hangtdn kho 140 9 2.386.227.820.414 2.454.314.956.129
1. Hangtén kho 141 2.390.857.334.256 2.454.368.974.964
2. Du phong gidm gid hang tén 149 (4.629.513.842) (54.018.835)
kho
V. Taisdn ngén han khac 150 381.921.426.703 537.474.996.603
Chi phi tré trudc ngén han 151 61.249.007.586 24.108.255.288
2. Thué gid tri gia tang dugc 152 265.572.006.849 432.493.474.949
khélu trir
3. Thué va cdc khodn khdc phdi 153 16 55.100.412.268 80.873.266.366

thu Nha nuée
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)
Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2025

BANG CAN POl KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)
Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2025

Thuyét

Thuyét

TAI SAN s6 minh $6 cudi ném $6 ddu néam NGUON VON Ma so minh S0 cudinam 56 dau ndm
B.  TAISAN DAIHAN 200 34.179.839.029.082  38.445.643.521.472 C. NG PHAITRA 300 37.128.427.550.714  40.697.274.536.860
1. Cdc khodn phai thu dai han 210 1.338.444.000 3.655.246.000 I.  Ngngdn han 310 14.369.668.242.189 13.814.064.825.171
2. Phai thu dai han khéc 216 1.338.444.000 3.655.246.000 1. Phai trd ngudi ban ngdn han 311 14 5.824.132.078.724 5.610.052.996.993
2. Egg’g'hqmnua tra tien trude 445 2.439.531.095 -
II.  Taisan cd dinh 220 29.296.762.682.544  33.014.635.888.534 :
, Thué& va cdc khodn phai no
1. Taisdn c6 dinh hiru hinh 221 10 28.702.484.566.213 32.424.583.190.760 3. Nha nudc . P a1 15 778.668.843.094 100.737.207.559
- Nguyén gid 222 116.023.935.686.888  115.437.074.131.501 4. Phai tré ngudi lao dong 314 400.684.480.860 485.165.926.727
2. Taisén cd dinh vé hinh 227 11 594.278.116.331 590.052.697.774 .
6. Doi’”T\ thu chua thuc hien  5g 17 42.057.426.420 42.103.614.540
- Nguyén gid 228 688.514.077.646 672.522.668.546 ngan han
g, Vay va ng thué tai chinh 5, 19 5.452.168.906.238 5.884.796.778.867
ngan han
.  Taisan dé dang déi han 240 55.194.098.189 612.565.147.272 i ) o
9. Quy khen thudng, phuc loi 322 21 352.254.025.620 460.672.578.236
1. Chi phi xdy dung co ban d& 242 12 55.194.098.189 612.565.147.272
dang
Il.  No ddihan 330 22.758.759.308.525 26.883.209.711.689
IV. Cdc khoan ddu tu tai chinh 250 5 2.711.318.438.296 2.546.895.008.122 Doanh thu chua thuc hien oo, 17 832199 604.765 873.284.205.371
- dai han
dai han :
1. PAutuvao cong ty lign két 252 2.177.272.398.241 2.009.985.634.734 Phdi trd dai han khdc 337 104.423.573 174.529.373
khdc
3. Duphdngdaututdichinhdai 254 (2.863.333.333) -
han
V.  Taisan dai han khdc 260 2.115.225.366.053 2.267.892.231.544
1. Chiphitré trudc dai han 261 13 272.508.882.922 260.051.045.227
2. Thiétbi, vat tu, phu tung thay 263 1.842.716.483.131 2.007.841.186.317
thé dai han
TONG CONG TAI SAN 270

(270=100+200)

55.031.797.692.019

55.266.948.819.641
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MAU SO B 01-DN/HN

BANG CAN POl KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)
Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2025

NGUON VON Méi s& Tr:ﬁ'r{ﬁt 8 cudi ndm S8 ddu ném
VON CHU G HOU 400 17.903.370.141.305 14.569.674.282.781
V8h chi sé hitu 410 22 17.903.370.141.305 14.569.674.282.781
V6N gép clia chi sé hitu 411 11.234.680.460.000 11.234.680.460.000
- Cophiéuphdthongcoquyén g, 11.234.680.460.000 11.234.680.460.000
biéu quyét

V8n khdc ctia chi sé hitu 414 66.287.861.768 66.287.861.768
Quy dau tu phdt trién 418 1.190.530.179.598 1.180.310.716.833
Quy khdc thudc vén chisdhitu 420 15.748.025.022 15.748.025.022
Loi nhudn sau thué chua ., 5.070.527.411.423 1.752.179.202.710
phén phoi

- Lgi nhuén sau thué chua

phén phéi lay k&€ dén cudindm  421a 1.734.223.726.047 2.630.568.058.655
trude

- Loi nhudn/(L0) sau thué ;) 3.336.303.685.376 (878.388.855.945)
chua phéan phéi ndm nay

tg'q t'Ch c6 dong khong kiem ;. 325.596.203.494 320.468.016.448
TONG CONG NGUON VON  ,,, 55.031.797.692.019  55.266.948.819.641

(440=300+400)

)
Tran Nguyén Khanh Linh Vi Phuong Thao Nguyen Thi Thanh Huong
Ngu'di ldp biéu K& toén truwding Phé Téng Giam déc
Ngéy 31 thdéng 3 ndm 2026
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG
KINH DOANH HGP NHAT

Cho nam tai chinh k&t thic ngdy 31 thdng 12 ndm 2025

bon vi: VND
CHi TIEU Ma  Thuyet N&@m nay N&m truéc
s0 minh
1 Doanhthubdnhangvacungcdp 01 43.561.426.190.438 40.690.149.938.010
dich vu
2  Doanh thuthudnvébanhangva 10 24 43.561.426.190.438 40.690.149.938.010
cung cdp dich vu (10=01)
3 Gid von hang bdn va cung cép 11 25 36.574.218.821.361 37.710.483.019.399
dich vu
4  Lgi nhudn gdp vé bdn hang va 20 6.987.207.369.077 2.979.666.918.611
cung cép dich vu (20=10-11)
5  Doanh thu hoat déng tai chinh 21 26 196.668.426.864 245.998.048.606
6  Chiphitaichinh 22 27 2.554.846.061.693 3.607.066.345.676
- Trong dé: Chi phi L&i vay 23 1.663.204.471.014 2.261.331.784.676
7  Phdan l&i trong céng ty lién két 24 5 366.672.346.007 207.500.439.934
8  Chiphibdn hang 25 193.384.241 156.601.137
9  Chiphiquédn ly doanh nghiép 26 28 682.883.072.964 671.801.325.035
10 LGi nhudn/(L6) thudn tir hoat 30 4.312.625.623.050 (845.858.864.697)
dong kinh doanh (30=20+(21-
22)+24-(25+26))
11 Thunhdp khdc 31 4.737.232.384 14.688.524.619
12 Chiphikhdc 32 20.647.219.083 39.347.135.741
13 L& khdc (40=31-32) 40 (15.909.986.699) (24.658.611.122)
14 Toéng lgi ,nhucjm/(Lé) ké toan 50 4.296.715.636.351 (870.517.475.819)
truéc thué (50=30+40)
15  Chiphithué thunhép doanhng- 51 30 564.328.596.718 5.050.529.429
hiép hién hanh
Lgi nhudn/(Ld) sau thué& thu
16 nhap doanh nghiép (60=50-51) 60 3.732.387.039.633 (875.568.005.248)
g7 L9 nhuén/(L0) sau thué cta ., 3.721.191.392.295 (878.388.855.945)
Coéng ty me
1g L0 nhuan sau thué cta co dong ., 11.195.647.338 2.820.850.697
khéng kiém sodt
19 La&i/(L) co ban trén c6 phiéu 70 (782)

O\’

e

e

20

2

51 280N\ 312
9 TONG \A

Tran Nguyén Khanh Linh Vi Phuong Thao
Ngudi lap biéu Ké toan trudng

guyen Thi Thanh Huong

Phé6 Téng Giam déc

Ngay 31 thang 3 ndm 2026
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MAU SO B 03-DN/HN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho na&m tai chinh két thic ngdy 31 thdng 12 ndm 2025

bon vi: VND

CHi TIEU

Ma s6

N&m nay

Ndm trude

MAU SO B 03-DN/HN
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I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

CHi TIEU

Ma s6

N&m nay

Nam trude

lil. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

1. Tidn thu tur di vay 33 1.109.796.485.613 2.188.554.652.649
2. Tién trd no géc vay 34 (1.844.326.333.838) (2.615.841.280.491)
3. Cotle, lginhuGn da tra cho cht 5 (4.038.660.565) (50.662.114.495)
sé hlru

Luu chuyén tién thuan tu hoat — ,, (738.568.508.790) (477.948.742.337)
déng tai chinh

Luu chuyén tién thudn trong ném

(50220430+40) 50 1.525.121.157.642 108.598.783.127
Tién va tuong duong tién daunam 60 618.781.821.094 510.183.037.967
Tién va tuong ducng tién cudi 2.143.902.978.736 618.781.821.094

ndm (70=50+60)

1. Lgi nhuén/(L6) trudc thué 01 4.296.715.636.351 (870.517.475.819)
2. Piéu chinh cho cdc khodn:

Khéiu hao tai san c8 dinh 02 4.327.061.744.395 4.508.736.320.254
Céic khodin du phong 03 529.663.750 6.203.921.092
L6 chénh léch ty gid hai dodi do

ddnh gid lai cdc khodn muc tién 04 790.969.415.739 1.129.011.709.638
té c6 gbc ngoaqi té

L&i ti hogt dong ddu tu 05 (619.219.631.815) (399.520.416.004)
Chi phi Lai vay 06 1.663.204.471.014 2.261.331.784.676
3. Lgi nhudn tir hoat déng kinh

doanh trube thay d6i vén L dong 08 10.459.261.299.434 6.635.245.843.837
Thay déi céc khodn phai thu 09 (8.527.721.173.905) (8.158.171.265.594)
Thay déi haing tén kho 10 228.636.343.894 569.111.918.404
Thay déi céc khodn phai tra 11 1.046.225.660.094 1.536.518.777.805
Thay déi chi phi tré trudc 12 (49.598.589.993) 4.999.248.934
Tién L& vay d3 tré 14 (195.798.688.681) (75.002.335.969)
;2;‘3 thu nhap doanh nghiep da 5 (1.764.009.364) (17.564.304.121)
Tién thu khac tu hoat dong kinh 25.444.000 839.444.000
doanh

Tién ohi khdc cho hoat dong kinh (117.698.353.523) (145.201.619.740)
doanh

Luu chuyén tien thuan tu hoat — ,, 2.841.567.931.956 350.775.707.556

déng kinh doanh

Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU

1. Tién chi mua sdm, xdy dung tai

enc 21 (696.131.228.485) (421.783.005.035)
san cO dinh
2. Tien thu tu thanh ly, nhugng 336.173.355 167.835.657
bdn tdi sdn co dinh
3. Tién chi cho cac khodn tien gui (3.002.000.000.000) (3.465.000.000.000)
ngdn hang
4.Tien thu hoi cdc khoan tien gui -, 2.625.000.000.000 3.520.000.000.000
ngdn hang
5.Tienthulditiengui,cotdevaldi 494.916.789.606 602.386.987.286
nhudn dugc chia
Luu chuyén tién thuan tu hoat 5, (577.878.265.524) 235.771.817.908

déng ddu tu

Tran Nguyén Khanh Linh
Ngudi lap biéu

Vi Phuong Thao
Ké todn trudng

Phé Téng Giam déc
Ngay 31 thang 3 ndm 2026
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1. THONG TIN KHAI QUAT

Hinh thirc sé hitu von

Cdu trdc clia Téng Céng ty bao gém Téng Cong ty Phdt dién 3 - Céng ty C6 phan (“Céng ty me”),

hai céng ty con va bén céng ty lién két.

Théng tin vé cdc céng ty trong Téng Cong ty cu thé nhu sau:

Coéng ty me

TéNng Cong ty Phdt dién 3 - Cong ty C6 phan Ll mét céng ty c6 phdn dugc thanh lap trén co s ¢6 phén héa Cong
ty me - Téng Cong ty Phdt dién 3 theo Quyét dinh s6 9494/QD-BCT ngdy 22 thdng 10 ndm 2014 cla B Cong
thuong va dugc phé duyét quyét todn ¢ phén hda theo Quyét dinh s6 673/QD-UBQLV ngdy 31 thdng 12 nam
2024 ctia Uy ban Quan ly vén nha nudc tai doanh nghiép.

Co6ng ty me hoat déng theo Gidly chiing nhan ding ky doanh nghiép s6 3502208399 ding ky lan d4u do S& K&
hoach v& Bau tu Tinh B& Ria - Ving Tau cdp ngdy 26 thdng 11 ndm 2012 va Gidy chdng nhén ding ky doanh
nghiép thay d6i gan nhét, lan thi 10, do S& Tai chinh Thanh phd H6 Chi Minh céip ngdly 22 thdng 7 ndm 2025.

C6 phiéu clia Céng ty me dugc niém yét va giao dich trén thi trudng UPCoM tir ngdly 14 thdng 3 ndm 2018 vdi
ma giao dich c6 phiéu la “PGV” theo Quyét dinh s8 114/QD-SGDHN ngdy 14 thdng 3 ndm 2018 clia S& Giao
dich Chiing khodn Ha Néi v& dugc chdp thudn niém yét trén Sé Giao dich Chirng khodn Thanh phé H6 Chi
Minh theo Quyét dinh s6 731/QD-SGDHCM ngdy 29 thdng 12 ndm 2021 clia S& Giao dich Ching khodn Thanh
phd H6 Chi Minh. Ngay chinh thic giao dich tai S& Giao dich Ching khodn Thanh phd H6 Chi Minh la ngdy 10
thdng 02 ndm 2022.

Tai ngdy Lép bdo cdo tai chinh hdp nhat nay, Téng Céng ty da bdo cdo Tép doan Pién luc Viét Nam (“EVN”) va
cdc co quan cd thadm quyén vé diéu kién La cong ty dai ching clia Tong Céng ty theo quy dinh hién hanh.

Tru s& chinh clia Céng ty me dit tai s6 60-66 duong Nguyén Co Thach, Khu d6 thi Sala, Phudng An Khdnh,
Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam.

TéNng s6 nhan vién clia Céng ty me vél cdc cdng ty con tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2025 L& 2.789 ngudi (tai ngdy
31thdng 12 ndm 2024: 2.740 ngudi).

Cdc chi nhdnh hach todn phu thudc Céng ty me, gém:

Co6ng ty Thiy dién Budn Kudp tai S6 22, dudng Mai Xudn Thudng, Phudng Thanh Nhét, Tinh Ddk LAk, Viét
Nam;

Cong ty Nhiét dién Méng Duadng tai Khu 8, Phudng Mong Dudng, Tinh Quang Ninh, Viét Nam;

C6ng ty Nhiét dién Phu My tai Khu Céng nghiép Phd My 1, Phudng Pha My, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét
Nam;

Cong ty Nhiét dién Vinh Tan tai Nhd mdy Nhiét dién Vinh Tan 2, Thon Vinh Phuc, Xd Vinh Héo, Tinh Lam
péng, Viét Nam;

Co6ng ty Dich vu Stra chita cdc Nhaé mdy dién EVNGENCO3 tai S6 1228, dudng Doc Lap, Phudng Phu My,
Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam;
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Ban Qudn ly Du dn Nhiét dién Vinh Téan tai Dai 16 Hung Vuong, Khu phé 5, Phudng Phd Thay, Tinh Lam
Péng, Viét Nam;

Ban Qudén ly Du dn Nhiét dién Thdi Binh tai X& Béng Thdi Ninh, tinh Hung Yén, Viét Nam;

Ban Qudn ly Du dn Nhiét dién 1 tai Khu 8, Phudng Méng Duong, Tinh Qudng Ninh, Viét Nam. Cong ty me
d& chdm dut hoat déng chi nhdnh nay tir ngay 11 thdng 02 nadm 2025;

Ban Qudn ly Dudn EVNGENCO3 tai s6 60-66 dudng Nguyén Co Thach, Khu dé thi Sala, Phudng An Khdnh,
Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam.

Cdc cbng ty con va céng ty lién k&t clia cdng ty me bao gém:

Tén cong ty Ngi thanh lap va Ty lé phdn Tylé quyén  Hoat déng chinh
déng ky hoat dong  sé hitu bi€u quyét
% nam giir
%
Coéng ty con
Co6ng ty C8 phén Nhiét dién Thanh phé 29.56 29.56 S&n xudt va kinh doanh
Bd Ria H6 Chi Minh ’ ’ dién nang
Cpng t\y CO phan Nhiét dién Tinh Ninh Binh 54.76 54.76 Sdn xudt va kmb do9nh
Ninh Binh dién ndng
Cong ty lién két
CoQg t‘y C6 phdn Thuy dién Tinh Lao Cai 30,00 30,00 San xudt va kmb dogmh
Thdc Ba dién ndng
Cong ty C6 phan Thly dién e Sa&n xudt va kinh doanh
Vinh Son - S6ng Hinh Tinh Gia Lai 30,55 30,55 dién ndng
Ccoéng ty C6 phdn béu tu va , o S&n xudt var kinh doanh
Phdt trién Dién Sé San 3A Tinh Gia Lai 30,00 30,00 dién nang
Cong ty C8 phdn Simacai Tinh L&o Cai 28,64 36,00 Sanxudt vakinh doanh

dién ndng
Cdc cong ty con

Coéng ty C6 phan Nhiét dién B& Ria duge chuyén déi tir doanh nghiép nha nudc theo Quyét dinh sé 2744/
QD-BCT ngdy 26 thdng 8 ndm 2005 cla B6 Céng thuong va Gidly ching nhén dang ky doanh nghiép sé
3500701305 do S& K& hoach va Bau tu Tinh Ba Ria - Ving Tau cdp ngdy 01 thdng 11 ndm 2007. Nganh nghé
kinh doanh chinh clia Céng ty C6 phdn Nhiét dién Ba Ria L& s&n xudt va kinh doanh dién nang.

Co6ng ty C6 phén Nhiét dién Ninh Binh dugc thanh lap trén co s& ¢é phdn héa Cong ty Nhiét dién Ninh Binh
theo Quyét dinh s8 0421/QD-BCT ngdly 31 thdng 8 ndm 2007 clia B Cong thuong va hoat déng theo Gidy
chiing nhén dang ky doanh nghiép s 2700283389 dang ky lan déu ngdy 31 thdng 12 ndm 2007. Nganh nghé
kinh doanh chinh clia Céng ty C6 phdn Nhiét dién Ninh Binh L& sdn xudt va kinh doanh dién nang.
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Cdc céng ty lién két

Coéng ty C6 phdn Thay dién Thdc Ba dugc thanh lap theo Gidly chiing nhan dang ky doanh nghiép s6
5200240495 do S& K& hoach vé Dau tu Tinh Yén Bdi céip Llan ddu ngdy 31 thdng 3 ndm 2006. Ngainh nghé kinh
doanh chinh clia Céng ty C6 phan Thiy dién Thdc Ba La sdn xudt var kinh doanh dién néng.

Co6ng ty C6 phdn Thay dién Vinh Son - Séng Hinh dudc chuyén déi tir doanh nghiép nha nudc - Nha mdy
Thiy dién Vinh Son - S6ng Hinh, ld mét don vi hach todn phu thudc ctia Tap doan Dién luc Viét Nam. Nha
mdy chinh thic chuyén sang hoat déng dudi hinh thic Céng ty C8 phdn Thly dién Vinh Son - Séng Hinh theo
Gifly chirng nhan dang ky doanh nghiép s6 3503000058 do S& K& hoach va Bau tu Tinh Binh Dinh cép ngdy
04 thdng 5 ndm 2005. Ngainh nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty C6 phan Thay dién Vinh Son - S6ng Hinh L&
s@n xudt va kinh doanh dién nang.

Cong ty C6 phén Déu tu va Phdt trién Dién Sé San 3A chinh thic di vaio hoat déng ngdy 01 thdng 11 ndm 2003
theo Cong van sé 1391/CP-CN ngdy 10 thdng 10 ndm 2003 clia Tha tudng Chinh phd va Gidly ching nhén
dang ky doanh nghiép s6 5900308540 do S& K& hoach va Béu tu Tinh Gia Lai céip ngdly 01 thdng 9 nam 2003.
Nganh nghé kinh doanh chinh clia Céng ty C& phan DBéu tu va Phdt trién Dién Sé San 3A L sén xudt va kinh
doanh dién ndng.

Co6ng ty C6 phdn Simacai thanh lap ngay 08 thdng 8 ndm 2018 theo Gidly chiing nhan dang ky doanh nghiép
s6 5300755744 do S& K& hoach v& Bau tu Tinh Lao Cai cép. Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty C6
phan Simacai L& sén xudt dién va kinh doanh dién nang.

Nganh nghé kinh doanh vé hoat déng chinh

Hoat déng chinh clia T6ng Céng ty L& sdn xudt, kinh doanh dién nang; qudn ly vén hanh sta chra bdo dudng,
dai tu, cditao, ndng cdp thiét bi dién, c6ng trinh dién. Ngodi ra, Tong Cong ty con hoat dong trong mot s6 linh
vuc khoa hoc, cong nghé, nghién cltu trién khai, dtio tao phuc vu cho hoat déng chinh.

Chu ky sén xudt, kinh doanh théng thudng

Chu ky san xudt, kinh doanh théng thudng clia Téng Céng ty dudc thuc hién trong thsi gian khéng qud 12
thdng.

Thuyét minh vé théng tin so sdnh trén bdo cdo tai chinh hgp nhét

S6 liéu so sdnh L& sé liéu bdo cdo tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két thic ngdly 31 thdng 12 nam 2024
dé& dugce kiém todn.
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2. CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
VA NAM TAI CHINH

Cd s& Lap bdo cdo tai chinh hgp nhdt

Bdo cdo t&i chinh hgp nhdt dudc trinh bay bdng Bong Viét Nam (VND), theo nguyén tdc gid géc va phl hop
véi chuéin muc k& todn, ché do ké& todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cd lién quan dén viéc
l&p v& trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét.

Bdo cdo tai chinh hop nhat dugc Lap trén co s& hgp nhat sé liéu bdo cdo tai chinh riéng clia Cong ty me va
bdo cdo tai chinh clia cdc cong ty con clia Téng Codng ty.

Bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo khéng nhdm phdn dnh tinh hinh tai chinh, k&t qud hoat déng kinh do-
anh hop nhdt vé tinh hinh luu chuyén tién té hop nhét theo cdc nguyén tdc va thong Lé k& todn dugc chap
nhdn chung tai cdc nudc khdc ngodi Viét Nam.

Huéng dén ché dé ké todn méi dé dudc ban hanh

Ngdy 27 thdng 10 ndm 2025, BS Tdi chinh da ban hanh Théng tu s8 99/2025/TT-BTC (“Théng tu 99”) huéng
dén ché do ké& todn doanh nghiép. Théong tu 99 cé hiéu luc thi hanh ké tir ngay 01 thdng 01 ndm 2026 va dp
dung cho nam tai chinh bat déu tirhodc sau ngdy 01 thdng 01 ndm 2026. Théng tu nay thay thé cho cdc van
bdn nhu sau:

Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngdy 22 thdng 12 ndm 2014 ctia Bd Tai chinh (“Théng tu 200”) huéng dén
ché& do k& todn doanh nghiép (trir céc ndi dung lién quan dén k& todn cé phdn héa doanh nghiép Nha nudce);

Théng tusé 75/2015/TT-BTC ngdy 18 thdng 5 ndm 2015 ctia Bd Tai chinh vé stia déi, bd sung Diéu 128 Théong
tu 200;

Théng tu s6 53/2016/TT-BTC ngdy 21 thdng 3 ndm 2016 cla B6 Tai chinh vé stia déi, bé sung mot s6 Diéu
clia Thong tu 200;

Théng tusé 195/2012/TT-BTC ngdy 15 thdng 11 ndm 2012 cla Bd Tai chinh hudng dén k& todn ép dung cho
don vi cha déu tu.

Téng Céng ty dang ddanh gid muc dé dnh huér)g clia viéc dp dung Théng tu 99 dén cdc bdo cdo tai chinh cla
Co6ng ty cho cdc ky ké todn trong tuong lai, bdt ddu tir ngdy 01 thdng 01 ndm 2026.

N&m tai chinh

N&m tai chinh cia T6ng Cong ty bat déu tir ngdy 01 thdng 01 va két thic véio ngdly 31 thdng 12.
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3. TOM TAT CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau déy L& cdc chinh sdch ké todn chl yéu duge Téng Cong ty dp dung trong lap bdo cdo tai chinh hgp nhét:

Udc tinh ké& todn

Viéc lap bdo cdo tai chinh hgp nhat tudn tha theo cde chudn muc ké todn, ché d6 ké& todn doanh nghiép Viét
Nam va cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc Llap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhéat yéu céu Ban
TéNng Gidm ddc phai cé nhirng udc tinh vé gid dinh dnh hudng dén sé liéu bdo cdo vé cdng ng, tai sdn var viéc
trinh bay cdc khodn céng ng va tai sdn tiém tang tai ngdy Lap trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhét cting nhu
cdc s6 liéu bdo cdo vé doanh thu va chi phi trong sudt nam tai chinh. Mdc du cdc udc tinh ké todn dugc Llap
bdng tat ca su hiéu biét clia Ban Téng Gidm déc, s6 thuc t& phdt sinh cé thé khdc véi cde udc tinh, gié dinh
dat ra.

Cd s& hgp nhat bdo cdo tdi chinh

Bdo cdo tai chinh hop nhét bao gém bdo cdo tai chinh clia Céng ty me va bdo cdo tai chinh clia cdc cong ty
do C6ng ty me kiém sodt (cdc cong ty con) dugc lap cho ndm tai chinh k&t thic ngdly 31 thdng 12 nam 2025.
Viéc kiém sodt nay dat dugc khi Cong ty me cdé khd ndng kiém sodt cdc chinh sdch tai chinh vé hoat déng
clia cdc cdng ty nhan ddu tu nham thu dudc Lgi ich tir hoat ddng clia cdc cong ty ndy.

K&t qua hoat déng kinh doanh clia cdc céng ty con dugc mua lai hodc bdn di trong nam dugc trinh bay trong
Bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hop nhdt tir ngdy mua hodc cho dén ngdly bdn khodn déau tu & céng
ty con dé.

Trong trudng hop can thiét, bdo cdo tai chinh clia cdc cdng ty con dugc diéu chinh dé cdc chinh sdch ké todn
dudc dp dung tai Céng ty me va cdc cdng ty con L& gidng nhau.

Tat cé cde nghiép vu va sé du gilia Cong ty me véi cdc cdng ty con va gilia cdc cdng ty con véi nhau dudc loai
bd khi hop nhéat bdo cdo tai chinh.

Lagi ich ctia ¢6 ddng khong kiém sodt bao gébm gid tri céc Lgi ich clia ¢ déng khong kiém sodt tai ngay hop
nhét kinh doanh ban déu v& phan Lgi ich clia ¢ ddng khdng kiém sodt trong su bién déng clia téng vén chi
s8 hiru ké ti ngdly hgp nhét kinh doanh. Cdc khodn 16 phdt sinh tai cong ty con phéi dugc phén bé tucng Ung
véi phén s3 hitu ctia c6 déng khong kiém sodt, ké cd trudng hgp s8 16 dé lén hon phdn sé hitu clia ¢c8 déng
khoéng kiém sodt trong tai sén thudn clia céng ty con.

Hgp nhdt kinh doanh

T&i s&n, cdng ng vai cdng nd tiém taing clia cdng ty con dudc xdc dinh theo gid tri hap Ly tai ngdly mua céng ty
con. Bt ky khodn phu tréi ndo gitra gid mua va téng gid tri hop ly clia tai sén dudc mua duge ghi nhan L& Lo
thé thuong mai. Bat ky khodn thiéu hut ndio gidia gid mua va téng gid tri hop ly clia tai sdn duge mua dugc ghi
nhdén vao két qué hoat déng kinh doanh clia ndm tai chinh phdt sinh hoat dé6ng mua céng ty con.

Lagi ich clia c6 déng khéng kiém sodt tai ngay hdp nhdt kinh doanh ban déu dudc xdc dinh trén co sé ty 1& clia
c6 dong khong kiém sodt trong t6ng gid tri hap ly clia tai sén, cdng na vé cdng nd tiém taing duge ghi nhan.
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Ddu tu vaio cong ty lién két

Cong ty lien két L& cong ty ma Cong ty me cé dnh hudng ddng k& nhung khéng phadi la céng ty con hay céng
ty lién doanh clia Cong ty me. Anh hudng ddng ké thé hién & quyén tham gia véio viéc dua ra cdic quyét dinh
vé chinh sdch tai chinh vér hoat déng clia bén nhan déu tu nhung khdng ¢é dnh hudng vé mat kiém sodt hodc
déng kiém sodt nhirng chinh séch nay.

K&t qud hoat déng kinh doanh, tai sén va céng ng clia cdc cdng ty lién k&t ducsc hdp nhét trong bdo cdo tai
chinh theo phuong phdp vén chii s& hiru. Cdc khodn gép vén lién k&t dugc trinh bay trong Bang cén ddi ké
todn theo gid géc dugc diéu chinh theo nhirng thay déi trong phén vén gép clia Céng ty me véio phén tdi sén
thuén cla céng ty lién k&t sau ngdy mua khodn déu tu. Cdc khodn 16 clia cong ty lién két vugt qud khodn
gdp vén clia Cong ty tai cong ty lien két dé (bao gdm bat ké cdc khodn gdp vén dai han ma vé thuc chét tao
thanh déu tu thudin clia Céng ty tai cdng ty lién két dé) khéng dugce ghi nhan.

Trong trudng hgp moét cong ty trong Téng Coéng ty thuc hién giao dich v8i mot cong ty lién két clia Coéng ty
me, l@i/1l6 chua thuc hién tuong iing véi phdn gép vén clia Cong ty me véio cdng ty lién két, dugc loai trirkhai
bdo cdo tai chinh hop nhét.

Tién va cdac khodn tuong duagng tién

Tién va cdc khodn tuong duong tién bao gom tién mat tai quy, cée khodn tién gl ngén hang khong ky han,
va cdc khodn déu tu ngdn han (ky han géc khéng qud 3 thdng), ¢é khd ndng thanh khodn cao, dé dang
chuyén dé&i thainh tién va it rdi ro lién quan dén viéc bién déng gid tri.

Cdc khodn dédu tu tai chinh
Cdc khodn ddu tu'ndm giir dén ngdy ddo han

Cdc khodn déu tu ndm gitr dén ngdy ddo han bao gdém cdc khodn déu tu ma Téng Céng ty cd y dinh va kha
ndng gilr dén ngay ddo han. Cdc khodn déu tu ndm gitr d&n ngdy ddo han chi bao gém cdc khodn tién gi
ngdin hang cé ky han.

Thu nhap @i ti céc khodn déau tu ndm gilr d&n ngaly ddo han sau ngdly mua dugc ghi nhén trén Bdo cdo két
quad hoat déng kinh doanh hop nhét trén co s& du thu.

Cdic khodn ddu tundm gir dén ngay ddo han duge xdc dinh theo gid gde trir di du phong ton thdt dau tundm
gilr dén ngay ddo han. Du phong cla cdc khodn déu tu ndm gitr dén ngdy ddo han dudgc trich Lap theo cdc
quy dinh k& todn hién hanh.

Ddu tu gdp vén vao don vi khdc

Dau tu gép vén vaio dan vi khdc phan dnh khodn dédu tu vaio cdc don vi nhung Téng Céng ty khéng cé quyén
kiém sodt, déng kiém sodt hodc ¢é anh hudng ddng ké ddi véi bén ducc déu tu.

Khodn dau tu gép von vaio don vi khdc duge phén dnh theo gid gdc trir cde khodn du phong gidm gid dau tu.
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Ng phdi thu

Ng phdi thu La 6 tién c6 thé thu hdi clia khdch hang hodic cdc doi tugng khdc. Ng phdi thu dugc trinh bay
theo gid tri ghi s0 tru di cdc khodn du phong phdi thu khé doi.

Du phong phdi thu khé doi dugc trich l&p cho nhitng khodn phdi thu dé qud han thanh todn tir sdu thdng tré
lén, hodc cdc khodin phdi thu mda ngudi ng khé cé khd ndng thanh todn do bi thanh ly, phd sén hay cdc khé
khan tuong tu.

Hang ton kho

Hang tén kho dudc xdc dinh trén co sé gid thap hon gilia gid géc vér gid tri thudn cé thé thuc hién dugc. Gid
géc hang tén kho chiti y&u bao gém chi phi nguyén vat liéu truc tiép, va chi phi san xudt chung, néu cé, dé cé
dudc hang tén kho & dia diém va trang thdi hién tai. Téng Céng ty dp dung phucng phdp binh quén gia quyén
dé hach todn haing ton kho. Gid tri thudn cé thé thuc hién dugc dudc xdc dinh bdng gid bdn udc tinh trir cdc
chi phi udc tinh d& hoain thainh sdn phém cung chi phi tiép thi, bdn haing va phan phdi phat sinh.

Du phong giém gid hang ton kho clia Téng Cong ty dugc trich Lap theo cdc quy dinh ké todin hién hanh. Theo
dd, Téng Coéng ty trich lap du phong gidm gid haing tén kho 16i thsi, hdng, kém phdm chat khi cé bdng ching
tin cAy gid ghi s6 clia hang tén kho cao hon gid tri thudin cé thé thuc hién dudc tai ngdy két thiic nam tai
chinh.

Tdii sén ¢d dinh hitu hinh vé khéu hao
T&i s@n ¢6 dinh hiru hinh dugc trinh bay theo nguyén gid trir gid tri hao mon Ly ké.

Nguyén gid t&i san ¢6 dinh hinh thanh do mua sédm bao gém gid mua va todin bé cdc chi phi khdc lien quan
truc tiép dén viéc dua tai san vao trang thdi sén saing st dung. D&i véi tai sén ¢6 dinh hinh thanh do déu tu
xéy dung ca bdn theo phuong thic giao thdu hodc tu xdy dung va sdn xudt, nguyén gid L& gid quyét todn
c6ng trinh xdy dung theo quy ché& qudn ly déu tu va xdy dung hién hanh, cdc chi phi khdc ¢é lién quan truc
ti€p var L& phi trudc ba (néu cd). Trudng hop du dn dé hodin thainh va dua vaio str dung nhung quyét todn chua
ducc phé duyét, nguyén gid tai sén ¢é dinh dugc ghi nhén theo gid tam tinh trén co s chi phi thuc té& dé bd
ra dé cé dugc tai sén cd dinh. Nguyén gid tam tinh sé& dugc diéu chinh theo gid quyét todn dugc phé duyét.

Tdi sdn ¢d dinh hiru hinh dugc khdu hao theo phuong phdp dudng thdng dua trén thdi gian hitu dung udc
tinh nhu sau:

$6 nam
Nha cla, vat kién trac 10 - 50
Mdy mdc, thiét bi 05 - 20
Phuong tién vén tai, thiét bi truyén dén 06 - 30
Thiét bi, dung cu quan ly 03-10
T&i s&n ¢d dinh khdc 05 - 10

Cdc khodn &i, 16 phdt sinh khi thanh Ly, bdn tai sdn L& chénh l&ch gilia thu nhép ti thanh Ly va gid tri con Lai
clia tai sdn va duge ghi nhdn vaio bdo cdo k&t qud hoat ddng kinh doanh hop nhét.
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Thué tai sén

Mot khodn thué ducc xem La thué tai chinh khi phdn L8n cdc quyén Lgi var rdi ro vé quyén sé hitu tai sén dugc
chuyén sang cho nqudi di thué. Tat cd cdc khodn thué khdc duge xem La thué hoat déng.

Doanh thu cho thué hoat déng dugc ghi nhan theo phuong phdp dudng thdng trong suét thdi gian cho thué.
Chi phi truc ti€p ban dau phdt sinh trong qud trinh dam phdn ky hgp déng thué hoat déng dugc ghi nhén véo
chi phi trong ndm khi phdt sinh hodic phéan bé dén vao chi phi trong suét thsi han cho thué phiu hap vdi viéc
ghi nhdn doanh thu cho thué hoat dong.

Mot khodn thué ducc xem la thué hoat déng khi bén cho thué vén dudc hudng phan L8n cdc quyén Loi va
phai chiu rtiro vé quyén s hitu tai sdn. Chi phi thué hoat déng dudc ghi nhan vaio Bdo cdo két qué hoat déng
kinh doanh theo phuong phdp dudng thdng trong sudt thai gian thué. Cdc khodn tién nhan dugc hodic phdi
thu nhdm tao diéu kién ky két hgp déng thué hoat déng ciing dugc ghi nhan theo phuong phdp dusng thdng
trong suét thdi gian thué.

Tdii sén ¢6 dinh vé hinh va khéu hao

Tai séin ¢6 dinh v6 hinh bao gom gid tri quyén strdung ddt (k& ca cdc chi phi bé ra dé cé duge quyén sirdung
dat), phdn mém mdy tinh, ban quyén bdng sdng ché va tai san ¢6 dinh vé hinh khdc.

Ta&i s&n ¢ dinh vo hinh dugc khdiu hao theo phuong phdp dudng thdng dua trén thdi gian hiru dung udc tinh,
cu thé nhu sau:

S8 nam
Phdn mém mdy tinh 03-10
Gid tri quyén s dung dat cé thai han 42 - 50
BAn quyén, bdng sdng ché 03-10
Tdii s@n ¢d dinh vo hinh khdc 03-10

Chi phi xady dung cc ban dé dang

Chi phi xay dung cd ban dé& dang L& gid tri mua sdm tai sdn ¢é dinh chua nghiém thu dua vao st dung, cdc
cdng trinh dau tu xdy dung va sta chiia l6n d& dang tai cdc don vi trong Téng Céng ty, dudc xdc dinh trén
co s6 chi phi thuc t& phdt sinh déi vSi cdc cong trinh tu lam hodc theo khéi luong thuc t& thanh todn véi bén
thi cdng trén cao sd phiéu gid, hda don cho khéi lugng hodin thainh hodc hang muc ban giao ddi véi cdc cong
trinh thué bén ngodi thuc hién, bao gém chi phi ldi vay cé lién quan phu hop véi chinh séch k& todn clia Téng
Cong ty. Cdc chi phindy sé dudc chuyén sang nguyén gid tai sén ¢6 dinh theo gid tam tinh (trong trudng hop
chua cé quyét todn dudc phé duyét) khi cdc tai sadn nay duge ban giao dua vaio st dung.

Cdc khodn tra truéc

Chi phi tré truéc bao gom cdic chi phi thuc t&€ dé phdt sinh nhung cé lién quan dén két quda hogt dong san
xudt kinh doanh clia nhiéu ky k& todn. Céc khodn trd truéc bao gdm chi phi tré trudc ngdn han va chi phi trd
trude dai han.

Chi phi tré trudc ngdn han bao gém khodn chi phi bdo hiém, va cdc chi phi khdc.
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Céc khodn chi phi tré trudc dai han bao gdm chi phi lién quan dén dat thué va céce chi phi khdc ducc coi la cé
kha ndng dem Lai Lgi ich kinh t& trong tuong lai cho T6ng Cong ty. Cdc chi phi ndy dudc vén héa dudi hinh thic
cdc khodn tré trude dai han va duge phén bé vaio k&t qud hoat déng kinh doanh theo phusng phdp dudng
thdng theo cdc quy dinh hién hanh.

Cac khodn du phong phdi tra

Cdc khodn du phong phdi trd dudc ghi nhén khi Téng Céng ty ¢é nghia vu ng hién tai do k&t qué tir mot su
kién da xay ra v Téng Cong ty cé khd nang phdi thanh todn nghia vu ndly. Cdc khodn du phong dugc xdc dinh
trén cd s& udc tinh clia Ban Téng Gidm déc vé cdc khodn chi phi cdn thiét dé thanh todn nghia vu ng nay tai
ngady két thic nam tai chinh.

Thiét bi, vait tu, phu tung thay thé dai han

Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai han phén dnh gid tri thuan cla thiét bi, vat tu, phu tung dung dé du tr,
thay thé, phong nglia hu hdng clia tai sédn nhung khéng du tiéu chuén dé phéan loai L& tai sén ¢6 dinh va cé
thai gian du tri trén 12 thdng hodc han mét chu ky sdn xudt kinh doanh théng thusng.

Doanh thu chua thuc hién

Doanh thu chua thuc hién la khodn doanh thu nhan trudc lién quan dén mét hay nhiéu nién dod ké todn vé cho
thué tai sdn. Téng Céng ty ghi nhan cdc khodn doanh thu chua thuc hién tuong Uing véi phan nghia vu ma
T6ng CoéNng ty sé& phdi thuc hién trong tuong lai. Khi cdc diéu kién ghi nhan doanh thu dugc théa mén, doanh
thu chua thuc hién sé dugc ghi nhén vaio Bdo cdo két qué kinh doanh hgp nhét trong nédm tuong iing véi phén
théa man diéu kién ghi nhan doanh thu dé.

Ghi nhén doanh thu

Doanh thu bdn haing dugc ghi nhan khi déng thai thda man tét cé nam (5) diéu kién sau:

a. Téng Céng ty dé chuyén giao phdn L8n rui ro va Loi ich gdn lién véi quyén sé hitu sdn phdm hodc hang
héa cho ngudi mua;

b. Téng Céng ty khong con ndm gilr quyén quén ly hang héa nhu ngudi sé hitu hang héa hodc quyén kiém
sodt hang héa;
Doanh thu dudc xdc dinh tucng déi chdc chan;
Téng CoNg ty sé thu dugc Lai ich kinh té& tUr giao dich bdn hang;

e. Xdc dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich bdn hang.

Doanh thu ctia giao dich vé cung cdp dich vu dudc ghi nhén khi két qué cta giao dich dé dudc xdc dinh mot
cdch ddng tin cay. Trudng hop giao dich vé cung cdp dich vu lién quan dén nhiéu ndm thi doanh thu dugc
ghi nhan trong nam theo két qud phén céng viéc dé hoan thanh tai ngay clia Bang can déi k& todn hop nhat
clia nadm dé. K&t qud clia giao dich cung céip dich vu dudc xdc dinh khi thda mén tat cé bén (4) diéu kién sau:
Doanh thu dudc xdc dinh tucng déi chdc chan;

C6 khd néing thu dugc Lgi ich kinh t& tir giao dich cung cép dich vu dé;

Xdc dinh dugc phdn céng viéc da hoain thanh tai ngay clia bdng can déi k& todn hop nhét;

o o o o

Xdc dinh dudc chi phi phdt sinh cho giao dich va chi phi @& hoan thanh giao dich cung cép dich vu dé.

MAU SO B 09-DN/HN EVNGENCO3 - Bdo cdo thudng nién 2025 | 173

Doanh thu bdn hang vé cung cép dich vu clia Téng Céng ty chd yéu Lla doanh thu bdn dién. Doanh thu bdn
dién dugc xdc dinh dua trén téng san lugng dién phdt va gid bdn dién dugc quy dinh tai trng hop déng mua
bdn dién cta méi nha mdy dién.

L&i tién gli dugc ghi nhan trén co s dén tich, dugc xdc dinh trén sé du cdc tai khodn tién gUi va Lai sudt dp
dung.

L&i tUr cdc khodn dau tu dudc ghi nhén khi Téng Céng ty cé quyén nhan khodn Léi.

Ngoai té

Cdc nghiép vu phdt sinh bdng ngoai té dudc chuyén déi theo ty gid tai ngay phdt sinh nghiép vu. S8 du céc
khodn muc tién té cé géc ngoai té (khédng bao gém cdc khodn cdng no ndi bd cé gbc ngoai té) tai ngdy két
thic nam tai chinh dugc chuyén déi theo ty gid clia ngén haing thusng mai noi Téng Céng ty thudng xuyén
¢4 giao dich tai ngay ndy. Chénh l&ch ty gid phdt sinh duge hach todn vaio Bdo cdo k&t qud hoat déng kinh
doanh hop nhét.

Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhén vaio chi phi sén xudt kinh doanh trong nadm khi phdt sinh, trir khi duge vén hod
theo quy dinh ctia Chuéin muc ké todn Viét Nam s& 16 “Chi phi di vay”. Theo dé, chi phi di vay lién quan truc
tiép dén viéc mua, ddu tu xdy dung hodc sdn xudt nhirng tai sdn cén mot thsi gian tuong déi dai dé hoan
thanh dua vaio st dung hodic kinh doanh dudc céng vaio nguyén gid tai sén cho dén khi tai sdn dé dudc dua
vaio strdung hodc kinh doanh. Cdc khodn thu nhép phdt sinh tir viéc déau tu tam thai cdc khodn vay dugc ghi
gidm trir vaio chi phi di vay phdt sinh khi vén hod. D8i véi khodn vay riéng phuc vu viéc xdy dung tai san cé
dinh, b&t déng sdn ddu tu, l&i vay dudc vén hda ké cé khi thdi gian xdy dung dudi 12 thdng.

Chi phi stra chira Llén

Téng Céng ty hach todn chi phi stia chita [6n vao chi phi sén xudt kinh doanh trong ndm khi céng trinh stia
chla l6n hoan thanh.

Cdc chi phi lién quan d&n qud trinh chudn bi cdng tdc stra chita (chi phi tu van, khdo sdt, thdm dinh...) céng
trinh, hang muc stia chiia L8n: Téng Céng ty hach todn chi phi ddng b véi thai diém hach todn chi phi sén
xudt kinh doanh khi céng trinh stia chira ldn hodn thanh, nghiém thu dua vao st dung.

Thué
Thué thu nhép doanh nghiép thé hién t6ng gid tri clia s6 thué phdi tra hién tai va sé thué hodn lai.

S6 thué phai trd hién tai ducc tinh dua trén thu nhép tinh thué trong ndm. Thu nhép tinh thué khdc véi Lgi
nhudn trudc thué dugc trinh bay trén bdo cdo k&t qud hoat déng kinh doanh hop nhét vi thu nhép tinh thué
khéng bao gdm cdc khodn thu nhép hay chi phi tinh thué hodic dugc khdu trir trong cdc ndm khdc (bao gém
cd 16 mang sang, néu cd) va ngodi ra khdng bao gdm cdc chi tiéu khéng chiu thué hodic khéng ducc khau tr.

Thué thu nhéap hodn lai dudc tinh trén cdc khodn chénh l&ch gitia gid tri ghi s6 véi cd s6 tinh thué thu nhéap
clia cdc khodn muc tdi sén hodic cong na trén bdo cdo tai chinh hop nhat va duge ghi nhén theo phuong
phdp béng cén déi k& todn. Ng thué thu nhép hodn lai phai trd phai dudc ghi nhan cho tat cd cdc khodn
chénh léch tam thdi con tai sén thué thu nhap hodn Lai chi dugc ghi nhan khi chdc chdn cé dd Lgi nhudin tinh
thué trong tuang lai dé khéu trir cdc khodn chénh léch tam thai.
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Thué thu nhap hoéin lai dudc xdc dinh theo thué suéit du tinh sé dp dung cho nam tai sdn dugc thu hdi hay ng
phdi tré dugc thanh todn. Thué thu nhép hodn lai duge ghi nhén vao bdo cdo két qué hoat déng kinh doanh
hop nhét va chi ghi vaio v8n chd sé hitu khi khodn thué dé ¢é lién quan dén cdc khodn muc dudc ghi thdng
vaio vén chd sé hiru.

Tdi s&n thué thu nhap hodn lai var ng thué thu nhép hodn Lai phai trd dudc bu trir khi Téng Céng ty cé quyén
hop phdp dé bu trir gidia tai sén thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai ndp va khi cde tai
s@n thué thu nhap hodn lai v& ng thué thu nhéap hodn Lai phdi trd lién quan téi thué thu nhdp doanh nghiép
dudc quan ly bai cing mét co quan thué va Téng Céng ty cé du dinh thanh todn thué thu nhép hién hanh
trén co sé thudn.

Viéc xdc dinh thué thu nhép clia Téng Cong ty cdn cur vaio cde quy dinh hién hainh vé thué. Tuy nhién, nhiing
quy dinh nay thay déi theo tiing thai ky v viéc xdc dinh sau cuing vé thué thu nhép doanh nghiép tuy thudc
vaio két qud kiém tra clia co quan thué cé thdm quyén.

Cdc loai thué khdc dudc dp dung theo cdc luat thué hién hanh tai Viét Nam.

4. TIEN VA CAC KHOAN TUOGNG PUONG TIEN
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Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2025, khodn tién guri cé ky han véi gid tri 900 ty déng dang dudc st dung dé lam tai
s@n dadm bdo cho cdc thu tin dung, thu bdo lanh dugc phdt hainh theo Hop déng han mic tin dung clia Téng
Cong ty véi Ngan hang Thuong mai C6 phan Déu tu Phdt trién Viét Nam (tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024: 900
ty déng).

b. Ddu tu véio cong ty lién két

Gid tri ghi nhan theo phucong phdp vén chl s hiru clia cdc khodn déu tu véio céng ty lién k&t tai ngay két thic
ndm tdi chinh nhu sau:

S8 cudi ndm $6 ddiu ndm

VND VND

Tién mat 2.093.959.981 2.309.858.355
Tién gli ngan hang 383.009.018.755 368.471.962.739
Céc khodn tuong duong tién (*) 1.758.800.000.000 248.000.000.000
2.143.902.978.736 618.781.821.094

(*) Céc khodn tuong duong tién thé hién khodn tién glri bdng Béng Viét Nam tai cdc ngdn haing thusng mai
véi ky han géc khdng qud 3 thdng, hudng L&i suét theo quy dinh tai ting hap déong tién gui.

5. DAU TU TAI CHiNH

a. Bdu tu tai chinh ngdn han ndm giir dén ngay ddo han

Sd cudi ndm S6 ddu nam

°>\I

Gid goc vagid trighisé  Gid gdc va gid tri ghi s

VND VND

Tién guri cé ky han 3.257.000.000.000 2.880.000.000.000

Khodn déu tu tai chinh ngén han ndm gilr d&én ngdly ddo han thé hién khodn tién gli tai cdc ngén hang
thuong mai ¢ ky han tir 6 thdng dén 12 thdng vdéi lai sudt duge hudng theo quy dinh tai tiing hop déng
tién guri.

$6 cudi ndm $6 ddu ndm

VND VND

Céng ty C8 phdn Thay dién Vinh Son - Séng Hinh 1.512.156.345.946 1.430.748.282.125
Céng ty C8 phén Thay dién Théc B 350.453.216.456 322.819.661.238
gggg;y;f phdn Bau tu va Phdt trién ign 172.835.795.839 166.417.691.371
Coéng ty C6 phén Simacai 141.827.040.000 90.000.000.000
2.177.272.398.241 2.009.985.634.734

Gid tri cdc khodn ddu tu véio cong ty lién két bién dong trong ndm nhu sau:

Ndm nay Ndm trudc

VND VND

$6 du dau ném 2.009.985.634.734 1.984.832.768.300
Tang trong ndm 51.827.040.000 -
Phén Lai trong cong ty lién két 366.672.346.007 207.500.439.934
C4 tdce da chia (251.212.622.500) (182.347.573.500)
S8 du cudi ndm 2.177.272.398.241 2.009.985.634.734
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c. Dau tu gép vén vao don vi khdc
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S0 cudi ném

S6 ddu ném

Ty 18
s& hitu Gid tri ghi s6 Gid tri hgp ly Du phong Gid tri ghi s6 Gid tri hgp ly (**) Du phong
%
VND VND VND VND VND VND
Cong ty CO phan Nhiet dien 4 o9 114.770.927.800  131.389.258.477 - 114.770.927.800 146.566.804.743 -
Qudng Ninh (**)
gﬁgr?gt{*f;’ phan Nhigt dien Hai - ., 108.730.000.000  106.133.333.333  (2.863.333.333) 108.730.000.000 130.733.333.333 -
gggg(fx)co phan Thay dienBudn 4 g9 83.750.000.000  372.701.015.000 - 83.750.000.000 371.085.420.167 -
Coéng ty C6 phan bién luc Dau B )
i N Tragh 2 (*+5) 2,47 83.094.784.000  173.418.752.000 83.094.784.000 149.204.224.000
Cong ty TNHH Dich vu Ndng " ~ « ~
(o GE PMTP 15,00 74.463.661.588 (*) 74.463.661.588 *)
Congty C8 phdn Phd Thanh My 6,43 50.000.000.000 (*) - 50.000.000.000 *) -
Cang ty C8 phdn Dién Viét Lao 0,45 19.600.000.000 (*) - 19.600.000.000 *) -
Coéng ty C6 phdn dich vu Sla . B . )
ohida Nbiat dibn Mién Bic 1,14 2.500.000.000 (*) 2.500.000.000 *)
536.909.373.388 (2.863.333.333) 536.909.373.388 -

(*) Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2025 v& ngdy 31 thdng 12 ndm 2024, Téng Céng ty chua xdc dinh dugc gid tri
hop ly clia cdc khodn déu tu tai chinh do cdc quy dinh hién hainh chua cé hudng dén cu thé vé viéc xdc dinh
gid tri hop ly clia cdc khodn déu tu tai chinh.

(**) D&i véi cdc khodn déu tu cé ¢6 phiéu dugc giao dich trén thi trudng clia nhirng céng ty dai ching chua
niém yét (“UPCoM”), gid tri hap ly clia cdc ¢6 phiéu ndy dudc xdc dinh bdng cdch tham khéo gid tham chiéu
binh quén trong 30 ngdy giao dich lién ké gdn nhat trudce thai diém Lap bdo cdo tai chinh hop nhét.

(***) D&i v8i cdc khodn déu tu cé c6 phiéu niém yét trén S giao dich Chiing khodn Thanh phd H6 Chi Minh
(“HOSE”) hodic S& giao dich Ching khodn Thanh phé Ha Néi (“HNX”), gid tri hop ly cla cdc c6 phiéu nay
dudc xdc dinh bdng cdch tham khdo gid déng clia trén thi trudng chiing khodn tai ngay két thic nam tai
chinh.

Co6ng ty C6 phan Nhiét dién Quang Ninh dudc thanh lap theo Gidy chiing nhén déng ky doanh nghiép sé
5700434869 do S& K& hoach va Bau tu Tinh Quang Ninh cép ngdy 16 thdng 12 ndm 2002. Ngainh nghé kinh
doanh chinh clia Céng ty C6 phan Nhiét dién Quang Ninh L& sdn xudt va kinh doanh dién néng.

Cong ty C6 phdn Nhiét dién Hai Phong dudc thanh lap theo Gidly chiing nhédn dang ky doanh nghiép sé
0200493225 do S& K& hoach va Bau tu Thanh phd Hai Phong cép ngdy 17 thdng 9 nam 2002. Nganh nghé
kinh doanh chinh clia Céng ty C6 phén Nhiét dién Hai Phong L& s&n xudt va kinh doanh dién nang.

Coéng ty C8 phan Thay dién Budn Dén dudc thanh lap theo Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6
6000884487 do S& K& hoach va Béu tu Tinh Bdk Ldk cdp ngdy 20 thdng 5 ndm 2009. Nganh nghé kinh doanh
chinh clia Céng ty C8 phan Thly dién Budn Don L& sén xudt va kinh doanh dién nang.

Co6ng ty C6 phan bién luc Dau khi Nhon Trach 2 dugc thanh lap theo Gidy chiing nhén dang ky doanh nghiép
s6 4703000396 do S& K& hoach va Bau tu Tinh Bong Nai céip ngdy 20 thdng 6 nam 2007. Nganh nghé kinh
doanh chinh ctia Céng ty C& phan bién luc Dau khi Nhon Trach 2 L& sén xudt va kinh doanh dién nang.

C6ng ty TNHH Dich vu Nang lugng GE PMTP dugc thanh Lap theo Gidly chiing nhéin déng ky doanh nghiép sé
3502208825 do S& K& hoach v&i Dau tu Tinh Ba Ria - Ving Tau cdp ngdy 05 thdng 10 ndm 2012. Ngainh nghé
kinh doanh chinh clia Céng ty TNHH Dich vu Nang luong GE PMTP L& stia chifa mdy mdc thiét bi.
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Cong ty C8 phdn Phd Thanh My dugc thanh Lap theo Gidly chiing nhan déng ky doanh nghiép s6 4000455251
do S& K& hoach va Bau tu Tinh Quang Nam cép ngay 17 thdng 01 nam 2007. Nganh nghé kinh doanh chinh
clia Céng ty C6 phdn Phu Thanh My L& sdn xudt var kinh doanh dién néng.

Cong ty C6 phén bién Viét Lao dugc thanh lap theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6 0103002575
do S& K& hoach va Bau tu Thanh phd Ha Néi céip ngdly 11 thdng 7 ndm 2003. Nganh nghé kinh doanh chinh
clia Céng ty C6 phdn Dién Viét Lao la sdn xudt va kinh doanh dién nang.

Cong ty C8 phén Dich vu Sa chira Nhiét dién Mién Bdc dudc thanh Lap theo Gidly chirng nhan déing ky doanh
nghiép s6 0800383471 do S& K& hoach véi Bau tu Tinh Hai Ducng cdp ngdly 17 thdng 7 ndm 2007. Nganh nghé
kinh doanh chinh clia Céng ty C6 phan Dich vu Sia chifa Nhiét dién Mién Bdc L& slia chifa, bdo dudng, thi
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8. CAC KHOAN PHAI THU NGAN HAN KHAC

Sd cudi ndm

A

S0 dau ndm

VND

VND

Phai thu vé chi ho tur bén lién quan

424.317.643.593

436.802.257.044

Thué gid tri gia tang dau vaio chua ké khai

363.058.265.219

191.754.421.419

nghiém, hiéu chinh cdc thiét bi nha mdy dién va cdc thiét bi cdng nghiép khdc tuong duong.

6. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

L&i tién gli du thu

69.046.225.434

60.846.034.404

Phai thu vé c6 tuc

9.434.525.000

58.964.851.500

Khdc

19.964.098.921

67.231.144.383

S0 cudi ném

A

S6 ddu nédm

885.820.758.167

815.598.708.750

VND

VND

Trong do:

Cdc bén lién quan
(Chi tiét tai Thuyét minh s6 34)

11.243.836.872.722

9.343.830.311.983

Cdc bén thi ba

103.128.166.660

77.936.924.232

11.346.965.039.382

9.421.767.236.215

Phai thu ngdn han khdc ti bén lién quan
(Chi tiét tai Thuy&t minh s6 34)

425.483.665.565

486.486.231.112

9. HANG TON KHO

7. TRA TRUGC CHO NGUGI BAN NGAN HAN

S8 cudi ndm

S8 dau ndm

VND

VND

Sd cudi ndm

S6 ddu ném

VND

VND

Siemens Energy Global GmbH & Co. KG.

240.117.887.227

Co6ng ty ¢ phan Tu véin va Xay dung Pha Xudn

42.187.502.913

40.209.505.662

Khdc

125.991.588.382

25.152.741.883

408.296.978.522

65.362.247.545

Nguyén liéu, vat lieu

2.233.792.073.258

2.255.229.845.665

Coéng cu, dung cu

124.642.590.917

120.351.901.519

Chi phi san xuét, kinh doanh dé dang

31.856.228.069

45.828.244.555

Thanh phédm

95.003.012

311.123.067

Hang mua dang
di dudng

471.439.000

32.647.860.158

2.390.857.334.256

2.454.368.974.964

Du phdng gidm gid hang tén kho

(4.629.513.842)

(54.018.835)

2.386.227.820.414

2.454.314.956.129

Trong ndm, Téng Céng ty dé trich lap du phong gidm gid hang tén kho véi s6 tién la 4.575.495.007 ddng

(ndm 2024: trich lap 25.193.238 d6ng).
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Nha clra,

Phuadng tién van tai,

Tai sén

vat kién tric May moc, thiét bi thiét bi truyén dén Thiét bi, dung cy quan ly ¢& dinh khéc Tong cong
VND VND VND VND VND VND

NGUYEN GIA

S6 du ddu ndm

20.716.233.283.054

87.435.090.135.514

6.815.124.323.074

431.090.060.582

39.536.329.277

115.437.074.131.501

Tdng trong ndm

91.067.775.994

351.846.164.135

9.737.518.091

146.389.816.548

599.041.274.768

Pau tu xay dung ban giao

81.891.261.378

18.328.705.993

100.219.967.371

Mua sdm mgi

6.040.697.559

332.488.077.251

9.721.700.633

146.314.826.548

494.565.301.991

Phdn loai lai 3.129.866.131 192.569.588 - 74.990.000 - 3.397.425.719
Tang do quyét todn - 585.591.519 - - - 585.591.519
Tang khdc 5.950.926 251.219.784 15.817.458 - - 272.988.168
Gidm trong ndm 267.559.588 6.922.827.689 3.819.527.755 1.169.804.349 - 12.179.719.381
Thanh ly, nhugng bdn - 1.768.522.043 3.803.710.297 1.168.804.349 - 6.741.036.689
Phdan loai lai 267.559.588 3.129.866.131 - - - 3.397.425.719
Giém khdc - 2.024.439.515 15.817.458 1.000.000 - 2.041.256.973

S6 du cudi ném

20.807.033.499.460

87.780.013.471.960

6.821.042.313.410

576.310.072.781

39.536.329.277

116.023.935.686.888

GIA TRIHAO MON LOY KE

S6 du ddiu ném

10.558.524.583.147

67.274.731.383.834

4.829.643.669.184

322.097.763.531

27.493.541.045

83.012.490.940.741

Téing trong ném

657.449.474.776

3.392.063.065.474

219.560.842.486

48.413.304.425

4.460.260.199

4.321.946.947.360

Trich khéu hao

653.366.461.633

3.391.051.546.262

219.560.842.486

47.099.675.864

4.460.260.199

4.315.538.786.444

Tinh hao mon 953.147.012 136.641.761 - 14.839.200 - 1.104.627.973
Phan loai lai 3.129.866.131 51.713.797 - 5.160.605 - 3.186.740.533
Tang khdc - 823.163.654 - 1.293.628.756 - 2.116.792.410
Gidm trong ndm 51.713.797 7.962.538.983 3.803.710.297 1.168.804.349 - 12.986.767.426
Thanh ly, nhugng bdn - 1.768.522.043 3.803.710.297 1.168.804.349 - 6.741.036.689
Phén loai lai 51.713.797 3.135.026.736 - - - 3.186.740.533
Gidm khdc - 3.058.990.204 - - - 3.058.990.204

S8 du cudi ndm

11.215.922.344.126

70.658.831.910.325

5.045.400.801.373

369.342.263.607

31.953.801.244

87.321.451.120.675

GIA TRI CON LAI

Tai ngay déu nam

10.157.708.699.907

20.160.358.751.680

1.985.480.653.890

108.992.297.051

12.042.788.232

32.424.583.190.760

Tai ngdly cudi nam

9.591.111.155.334

17.121.181.561.635

1.775.641.512.037

206.967.809.174

7.582.528.033

28.702.484.566.213

Nhu trinh bay tai Thuyé&t minh s6 20, T6ng Cong ty dé thé chdp mot sé tai san dé dédm bdo cho cdc khodn vay
dai han tr cde ngéin haing. Gid tri con lai clia cdc tai sdn ndy tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2025 L& 12.292 ty dong
(tai ngay 31 thdng 12 nadm 2024 & 13.976 ty déng).

Nguyén gid tai sén ¢cé dinh hiru hinh clia T6ng Céng ty dé khau hao hét nhung van con s dung tai ngay 31
thdng 12 nam 2025 L& 41.756 ty déng (tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024 L& 38.070 ty dong).
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12. CHI PHi XAY DUNG CO BAN DG DANG

$6 cudi ndm S0 dau ndm
VND VND
Stia chira L&n t&i sén ¢6 dinh d3 dang 473.654.221 415.392.700.541

Mua sdm tdi sdn ¢d dinh chua nghiém thu dua véio
strdung

31.235.402.701

150.325.066.396

Khdc

23.485.041.267

46.847.380.335

55.194.098.189

612.565.147.272

Quyén Phdnmém  Bdn quyén Khéc T8na c6n
st dung dat mdy tinh  bang sang ché 9cong
VND VND VND VND VND
NGUYEN GIA
S6 du ddu
ném 549.142.352.328 78.981.347.727 17.418.486.148 26.980.482.343 672.522.668.546
m‘l’ sam - 15.885.127.420 106.281.680 - 15.991.409.100
S6 du cudi
nam 549.142.352.328 94.866.475.147 17.524.767.828 26.980.482.343 688.514.077.646

GIA TRIHAO MON LOY KE

13. CHI PHi TRA TRUGC DAI HAN

$6 cudi ndm S0 dau ndm
VND VND
Chi phi lién quan dén dat thué 200.730.021.073 205.514.112.469

Chi phi tré trudc khdc

71.778.861.849

54.536.932.758

272.508.882.922

260.051.045.227

14. PHAI TRA NGUGI BAN NGAN HAN

ﬁg;"“” 10.993.825.729 49.300.598.933 17.279.591.876  4.895.954.234  82.469.970.772
;Z‘éhkh"“ 1.041.018.444  7.081.609.845 150.989.580  3.492.372.674  11.765.990.543
ﬁg'i“cum 12.034.844.173 56.382.208.778 17.430.581.456  8.388.326.908 94.235.961.315
GIA TRI CON LAI

Tai ngay

dau s 538.148.526.599 29.680.748.794 138.894.272 22.084.528.109 590.052.697.774
Tai ngay

cagi 9y 537.107.508.155 38.484.266.369 94.186.372 18.592.155.435 594.278.116.331

S0 cudi ndm

S0 dau ndm

VND

VND

Nguyén gid tai sén cé dinh vé hinh clia Téng Céng ty dé khdu hao hét nhung van con s dung tai ngay 31

thdng 12 nam 2025 L& 61,19 ty déng (tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2024 L& 34,1 ty déng).

Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 20, Téng Céng ty da thé chép quyén sir dung dat dé dém bdo cho khodn vay

dai han tir ngdn hang. Gid tri con lai ctia tai sén ndy tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2025 la 486 ty dong.

Phai trd ngudi ban Lla bén thu ba

5.814.857.965.049

5.601.238.426.363

Co6ng ty Van chuyén khi Dong Nam Bo

3.090.645.948.195

2.381.265.710.286

Tap doan Cong nghiép Than - Khodng sdn

Viét Nom

1.279.078.610.092

1.676.034.331.355

TéNng Cong ty Dong Bic

973.651.430.881

898.484.550.778

Khdc

471.481.975.881

645.453.833.944

Phdi trd ngudi bdn la bén lién quan
(Chi tiét tai Thuyé&t minh s6 34)

9.274.113.675

8.814.570.630

5.824.132.078.724

5.610.052.996.993

Téng CdNg ty cd thé chi trd tat cd cdc khodn na phdi trd ngudi bdn ngdn han khi dén han thanh todn.
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$6 déiu ném $6 phdi thu trong nam trs;s;‘gangh; Phén loai lai $6 cudi nam
VND VND VND VND VND

a. Thué va cdc khoén phéi thu Nha nudc
Thué gid tri gia tang 1.847.183.105 - - 27.309.979.648 29.157.162.753
Thué thu nhép doanh nghiép 77.422.213.929 - - (59.842.384.578) 17.579.829.351
Thué thu nhdp cd nhén 1.208.596.497 - - 238.952.500 1.447.548.997
Thué nha dat, tién thué dat 395.272.835 - - 6.520.598.332 6.915.871.167
Téng céng 80.873.266.366 - - (25.772.854.098) 55.100.412.268
$6 déu nam sgg:gin?nﬁ t?fncf;annc“?rg Phén loai Lai $6 cudi ném
VND VND VND VND VND

b. Thué va cdc khodn phéi nép Nha nuéc

Thué gid tri gia taing

23.641.688.125

315.296.143.459

(334.951.060.724)

27.309.979.648

31.296.750.508

Thué& nhap khéu

12.736.243.902

(12.736.243.902)

Thué thu nhép doanh nghiép

1.006.626.093

564.328.596.718

(1.764.009.364)

(59.842.384.578)

503.728.828.869

Thué thu nhép cd nhan

6.808.755.389

103.745.686.189

(98.102.980.986)

238.952.500

12.690.413.092

Thué tdi nguyén

33.670.350.412

451.336.490.936

(431.762.017.072)

53.244.824.276

Thué nha dat, tién thué dat

12.077.712.761

(18.598.311.093)

6.520.598.332

Tién dich vu méi trudng riing

32.297.326.998

269.167.444.572

(139.829.134.376)

161.635.637.194

Cdc khodn phi, l& phi v& thué
khdc

3.312.460.542

92.837.467.481

(80.077.538.868)

16.072.389.155

Téng cong

100.737.207.559

1.821.525.786.018

(1.117.821.296.385)

(25.772.854.098)

778.668.843.094
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Sd cudi ndm

ar

S6 ddu nam

S8 cudi ndm

S6 ddu ndm

VND

VND

VND

VND

Chi phi Lai vay phdi tré

68.004.395.419

57.187.401.603

Phai trd khdc cho EVN

113.511.637.465

113.640.810.866

Chi phinhién liéu

363.093.629.124

C6 tuc phdi tré

9.550.357.247

9.509.543.622

Chi phi phdi trd khdc

25.714.146.158

22.573.920.400

93.718.541.577

442.854.951.127

17. DOANH THU CHUA THUC HIEN

Phai tra vé lai vay, phi vay lai cla EVN

296.414.353.220

453.367.476.463

Phai trd EVN vé Lgi nhuén giai doan TNHH MTV

384.887.706.919

105.309.770.614

Thué gid tri gia téng dau ra chua ké khai

353.659.944.663

Thu ho chi hd bén lién quan

244.547.522.325

Khdc

20.972.886.722

105.853.169.557

1.423.544.408.561

787.680.771.122

Tai ngdy 31 thdng 12 nam 2025 va ngdly 31 thdng 12 ndm 2024, doanh thu chua thuc hién chd yéu la khodn
doanh thu cung cdp dich vu céng trinh ¢6 s& ha tdng dung chung tai Trung tdm Dién luc Vinh Tan nhan trudc Trong do:

tU cdc khdch hang, trong dé ¢é bén lién quan la Nha mdy Nhiét dién Vinh Tan 4 (chi tiét tai Thuy&t minh sé o L L,
34). Bén lién quan (Chi tiét tai Thuyét minh s6 34)

1.044.448.881.971 677.924.824.552
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$6 ddu ndm Téng trong ndm Giém trong ndm Phan Logi lai Danh gid Lai goc $6 cudi ndm
trong ném ngoai té cudi ndm
VND VND VND VND VND VND

Vay ngdn han

464.097.414.715

(464.097.414.715)

Vay ngdn hang

464.097.414.715

(464.097.414.715)

Vay ddi han dén han tré

(Chi tiét tai Thuyé&t minh sé 20)

5.884.796.778.867

(6.412.231.172.294)

5.831.308.679.815

148.294.619.850

5.452.168.906.238

Vay ngdin hang

226.311.552.361

(753.745.945.788)

1.625.622.675.986

1.098.188.282.559

Vay bén lién quan

5.658.485.226.506

(5.658.485.226.506)

4.205.686.003.829

148.294.619.850

4.353.980.623.679

5.884.796.778.867

464.097.414.715

(6.876.328.587.009)

5.831.308.679.815

148.294.619.850

5.452.168.906.238

Téng CoNng ty da sir dung cdc Hap déng tién gui cé ky han dé lam tai sédn dam bdo cho cdc khodn vay ngdn
han dugc gidi ngan, thu tin dung va thu béo Llanh duge phdt hanh theo Hop déng han mic tin dung clia Téng
C6ng ty véi Ngan haing Thuong mai C8 phén Bdu tu v Phdt trién Viét Nam néu trén (xem Thuyét minh s 5).

Téng Co6ng ty cé Hop déng han muc tin dung véi cdc Ngan hang Thuong mai, t6ng han muc tin dung
3.950.000.000.000 déng dé ddm bdo phdt hanh thu tin dung, thu bdo lanh va tai trg vén luu dong.

20. VAY DAI HAN

$6 ddu nam Téng trong nadm Giém trong ném Phan loai Lai Danh gia lai goc $6 cudi ndm
trong nam ngoai té cudi nam
VND VND VND VND VND VND

Vay ngéin hang (*)

2.322.720.890.777

1.109.796.485.613

(1.625.622.675.986)

1.806.894.700.404

Vay bén lién quan (**)

23.687.030.086.168

(4.205.686.003.829)

638.216.497.444

20.119.560.579.783

26.009.750.976.945

1.109.796.485.613

(5.831.308.679.815)

638.216.497.444

21.926.455.280.187

Tai ngdy 18 thdng 02 ndm 2025, Téng Cong ty dé thuc hién gidi ngan khodn vay tai Ngén haing Thuong mai
C6 phan Quéan ddi theo Hop déng cdp tin dung sé 244531.25.065.2633763.TD ky ngdly 10 thdng 02 ndm 2025
Vvéi s6 tién 1.047 ty déng dé trd ng trudc han khodn vay tai Ngan hang Xudat Nhap khdu Han Quéc véi gid tri
40.754.497,26 D6 la My.
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(*) Chitiét s du clia cdc khodn vay ngén hang nhu sau:

Nguyén Nam
qtg ddo
i han $6 cudi ndm $6 ddu nam

Du dn Nha mdy Nhiét dién Méng Dudng 1
Ngdn hang TMCP Ngoai thuong

VND 2028 2.072.055.985.036 2.074.055.985.036
Viét Nom
Ngdn hang TMCP Quén doi VND 2026 523.593.403.548 -
Du an Nha mdy Nhiét dién Vinh Tan 2
Ngan hang  TMCP - Ngoai thuong \\p 5925 - 168.521.659.488
Viet Nam
Du an Nha mdy Thiy dién Budn Kudp
Ngdn hang TMCP Sai Gon - Ha Noi VND 2025 - 10.000.000.000
Du dn Nha mdy Dién mdt trgi Vinh Tén 2
Ngdn hang TNHH MTV Shinhan

VND 2031 238.869.855.132 282.300.737.884
Viét Nom
Du én Pau tu Mé rdng mdi che kho than
Nha mady Nhiét dién Vinh Tén 2 - Giai doan 2
Ngdn hang TMCP Céng thuong Viét Nam VND 2029 49.884.349.610 14.154.060.730
Du dn Pdu tu xdy dung c6ng trinh Tru sé
vén phong lam viéc ctia Tong Cong ty
Phdt dién 3 tai Thanh phd H6 Chi Minh
Ngdn hang TNHH MTV Shinhan Viét Nam VND 2035 20.679.389.637 -

2.905.082.982.963

2.549.032.443.138

Tri: Vay dai han dén han trd

(1.098.188.282.559)

(226.311.552.361)

S6 phdi tré sau 12 thdng

1.806.894.700.404

2.322.720.890.777
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Tdi s&n thé chép cho khodn vay ctia Du dn Nha mdy Nhiét dién Méng Duong 1 tai Ngén hang Thuong mai C6
phdan Ngoai thuong Viét Nam la mdy mdc thiét bi thudéc Nhdt mdy Nhiét dién Pha My 4 (xem Thuyét minh s&
10).

Tai s@n thé chép cho khodn vay ctia Du dn Nha mdy Dién mat trdi Vinh Tén 2 gédm mdy méc thiét bi ctia Nha
mdy Dién mat trdi Vinh Tan 2 (xem Thuy&t minh s6 10); quyén doi ng phdt sinh tir hop déng mua bdn dién
Nh& mdy Dién mat trdi Vinh Tén 2 ky gitia Téng Céng ty va Tap dodan Dién luc Viét Nam; cdc khodn thu dugc
tU khu dét ctia Nhd mdy Bién mat trsi Vinh Tan 2.

Tai sén thé chdp cho khodn vay clia Du dn Bau tu M& rong mdi che kho than Nha mdy nhiét dién Vinh Téan
2 - Giai doan 2 L& tai san hinh thanh tir du én (xem Thuyé&t minh sé 10).

Tai séin thé chép cho khodn vay lién quan dén Dy én Bau tu xdy dyng cong trinh Tru s& vain phong lam viéc
clia Téng Céng ty Phdt dién 3 tai Thanh phd H6 Chi Minh L& quyén sirdung dét va tai sén gan lién véi dét hinh
thanh ti du én (xem Thuy&t minh sé 11).

Lé&i sudt cdc khodn vay ngén hang nay dudc xdc dinh theo théng bdo ctia ngan hang. Tai ngdy 31 thdng 12
ndm 2025, cdc khodn vay ngén hang néu trén cé L&i sudt tir 5,575 %/nam dén 7,55%/nam (tai ngdy 31 thdng
12 ndm 2024: 6,53%/ndm dén 7,60%/nam).
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(**) Chi tiét s8 du clia cdc khodn vay lai tir EVN nhu sau:
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Nguyén Nam
qtg ddo Sd cudi ném So ddu ném
: han
VND VND

Du dn Nha mdy Nhiét dién Méng Duang 1
Ngdn hang Phdt trién Chau A usD 2032 323.519.221.548 346.246.097.465
Ngan haing Phdt trién Chau A uSD 2034 16.122.022.241.557 16.649.375.325.083
Ngan hang Xuat nhap khau Han uSD 2025 - 1.561.977.239.235
Quobc
Du dn Nha mdy Nhiét dién Vinh
Tan 2
Ngan hang Xudt nhap khau — qp 2027 1.582.566.174.830 2.299.511.789.667
Trung Qudc
Ngan hang Xuat nhap khau o\ 2027 343.899.431.802 531.945.698.813
Trung Quoc
Ngan hang XuGt nhap khau uSD 2028 5.014.875.047.834 6.477.111.189.979
Trung Qudc
Du dn Nha mdy Thiy dién Budn
Kudp
g‘gr?” hang Hop tac Quac té Nhat PY 2026 9.080.618.317 17.507.801.934
’;gr‘?” hangHgptac QuoctéNhat 5 2028 14.392.422.295 19.424.424.391
Du dn Nha mady Nhiét dién Pha
My 1
g'gg” hangHgptdc QudctéNhat o, 2028 968.377.380.830 1.306.949.807.699
Du dn dudi hai 306-2 Nha mdy Dién Ba Ria
Chi nhanh Ng&n hang Phat trién o, 2027 94.808.664.449 135.465.938.408

Bd Ria - Ving Tau

24.473.541.203.462

29.345.515.312.674

Trit: Vay dai han dén han trd

(4.353.980.623.679)

(5.658.485.226.5006)

S0 phdi tré sau 12 thdng

20.119.560.579.783

23.687.030.086.168
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T&i s&n thé chdp cho khodn vay cta du dn Nha mdy Nhiét dién Méng Ducng 1 L& todin bd gid tri cdng trinh xdy
dung clia du dn Nha mdy Nhiét dién Mong Duong 1 (xem Thuyét minh so 10).

Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2025, cdc khodn vay lai EVN béng déng Dé la My ¢6 lai sudt tir 3,45%/ndm dén
7,29%/nam (tai ngdy 31 thdng 12 nadm 2024: ti 3,45%/ndm dén 9,26%/nam).

Cdc khodn vay lai khdc ti EVN ¢4 l&i sudt ¢6 dinh theo quy dinh clia ting hgp déng vay véi l&i sudt tir 1,15%/

ndm dén 3,40%/ném.

Cdc khodn vay dudc hodin tré theo lich biéu sau:

S6 cudi ndm

S6 ddu ndm

VND

VND

Trong vong mot ndm

5.452.168.906.238

5.884.796.778.867

Trong ndm th hai

5.445.934.803.585

4.771.026.229.668

TU NAdm thi ba dén ndm thd nam

7.436.762.829.533

10.712.886.608.205

Sau ndm ndm

9.043.757.647.069

10.525.838.139.072

27.378.624.186.425

31.894.547.755.812

Tru: s6 phdi tré trong vong 12 thdng
(Chi tiét tai Thuy&t minh s6 19)

(5.452.168.906.238)

(5.884.796.778.867)

$6 phai tré sau 12 thdng

21.926.455.280.187

26.009.750.976.945
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21. QUY KHEN THUGNG, PHUC LGOI

S8 cudi ndm

S6 d3u ndm

VND

VND

Quy khen thudng

166.914.999.521

213.192.565.398
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C6 phiéu phé théng cé ménh gid 10.000 ddng/c6 phiéu. Céng ty me chi cé mét loai ¢6 phiéu phd théng khéng
hudng cé tic cé dinh. C6 déng s& hiru cé phiéu phé théng dugc nhan cé tuc khi dugc cong bd var cé quyén
biéu quyét theo ty 1& mot quyén biéu quyét cho méi cé phiéu s hiru tai cdc cudc hop ¢6 ddng clia Cong ty
me. Tét cd cdc c6 phiéu déu cé quyén hudng nhu nhau déi véi gid tri tai san thudin clia Céng ty me.

Chi tiét cdic ¢ dong tai ngay két thic ném tai chinh nhu sau:

Quy phuc Lgi

178.652.643.436

240.269.757.082

Tai ngay ddu nam vé cudi nam

QuY phuc Lgi da hinh thanh tai san c6 dinh

6.686.382.663

7.210.255.756

352.254.025.620

460.672.578.236

Thay ddi trong Quy khen thudng, phuc Lgi

C6 phiéu phé théng %
Tap doan Dién luc Viét Nam 1.114.422.994 99,19
Cdc c6 dong khdc 9.045.052 0,81
$6 lugng c6 phiéu dd phdt hanh 1.123.468.046 100

N&am nay

N&m trudec

VND

VND

S6 du d3u nam

460.672.578.236

412.558.048.501

Trich quy tu lgi nhudn

9.724.000.000

189.490.999.881

Tang khdc

25.444.000

839.444.000

SUrdung trong nadm

(117.063.368.643)

(141.145.427.835)

Kh&u hao t&i sén ¢6 dinh hinh thanh tir quy phuc Lgi

(1.104.627.973)

(1.070.486.311)

S6 du cudi ném

352.254.025.620

460.672.578.236

22. VON GOP CUA CHU SG HUU
Vén diéu L&

Theo Gidly chiing nhan dang ky doanh nghiép, vén diéu L& clia Téng Céng ty L& 11.234.680.460.000 dong (tai
ngdy 31 thdng 12 ndm 2024: 11.234.680.460.000 déng). Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2025, vén diéu L& da dudc
cdc ¢6 déng gop du.

$6 lugng cé phiéu

S6 cudi ndm S6 ddu nam

$6 lugng cd phiéu $6 lugng cé phiéu

S6 luong c6 phiéu dé phdt hainh va dang luu hainh 1.123.468.046 1.123.468.046
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Vén gép Vén khdc cla Quy dau tu Quy khdc thudc vén chi Lgi nhu@n sau thué  Lgi ich c8 déng khéng T6na c6n
clia chii sé hiru chti sé hiru phat trién sG hiru chua phan phdi kiém soat 9 cong
VND VND VND VND VND VND VND

S6 du dau nam trudc

11.234.680.460.000

65.840.801.128

912.243.833.241

15.748.025.022

3.184.022.130.153

358.590.530.517

15.771.125.780.061

(L&) /Lgi nhudn trong ndm

(878.388.855.945)

2.820.850.697

(875.568.005.248)

Trich quy khen thudng phuc Lgi

(185.972.489.171)

(3.518.510.710)

(189.490.999.881)

Trich quy ddu tu phdt trién

262.171.811.713

(262.171.811.713)

Chia ¢ tuc

(37.424.854.056)

(37.424.854.056)

K&t chuyén Lgi nhuén

(105.309.770.614)

(105.309.770.614)

SUrdung quy dau tu phat trién

447.060.640

(447.060.640)

Diéu chinh khdc

6.342.132.519

6.342.132.519

S6 du ddu ném

11.234.680.460.000

66.287.861.768

1.180.310.716.833

15.748.025.022

1.752.179.202.710

320.468.016.448

14.569.674.282.781

Lgi nhuén trong ndm

3.721.191.392.295

11.195.647.338

3.732.387.039.633

Trich quy khen thudng
phuc lai (*)

(7.736.013.898)

(1.987.986.102)

(9.724.000.000)

Trich quy déu tu phdt trién (*)

10.219.462.765

(10.219.462.765)

Chia ¢6 tuc (*)

(4.079.474.190)

(4.079.474.190)

K&t chuyén lgi nhuan (**)

(384.887.706.919)

(384.887.706.919)

S6 du cudi ndm

11.234.680.460.000

66.287.861.768

1.190.530.179.598

15.748.025.022

5.070.527.411.423

325.596.203.494

17.903.370.141.305

(*) Can cur theo Nghi quyét s6 714/NQ-NDBR ngdy 27 thdng 6 ndm 2025 cla Dai hdi déng cé déng thusng
nién, Céng ty C6 phan Nhiét dién Ba Ria dé trich lap quy khen thudng, phuc Lai, quy déu tu phdt trién va da
théng qua phuong dn chia ¢6 tdc bdng tién ty 1& 3,3% tU ngudn Loi nhudn sau thué chua phéan phdi ndm
2024, Cong ty Nhiét dién Ba Ria dé chi tré ¢ tdc bdng tién cho ¢6 déng theo Nghi quyét s6 1197/NQ-NDBR
ngdy 3 thdng 11 ndm 2025 ctia Héi déng Quadn tri.

(**) Cén o Quyét dinh s8 673/QD-UBQLV ngdy 31 thdng 12 ndm 2024 clia Uy ban Quén ly vén nha nudc tai
doanh nghiép, Téng Coéng ty dé k&t chuyén Lgi nhudn sau thué tir nguén thanh todn chénh l&ch ty gid dé phat
sinh trong giai doan Céng ty TNHH MTV theo van bén s6 1256/EVN-TCKT ngdy 06 thdng 3 ndm 2026 cla Tap
dodin Dién luc Viét Nam.
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23. BO PHAN THEO LINH VUC KINH DOANH VA BO PHAN THEO
KHU VUC DIA LY

Hoat ddng sén xudt kinh doanh chinh clia Téng Céng ty la san xudt, kinh doanh dién ndng trong nudc. Hoat
déng san xudt kinh doanh khdc clia T6ng Céng ty chiém ty trong rdt nhé trong téng doanh thu va két qua
hoat ddng clia Téng Céng ty trong ndm cling nhu cdc ndm tdi chinh trudc. Ban Téng Gidm déc nhén dinh
rding, rdi ro kinh doanh vé ty sudt sinh &i clia T6ng Céng ty khéng bi tdc ddng béi nhiing khdc biét vé linh vuc
kinh doanh md& Téng Céng ty cung cdp va khu vuc dia ly mé Téng Céng ty hoat déng. Do dé, Téng Céng ty
khong trinh bay bdo cdo bd phdn theo linh vuc kinh doanh va khu vuc dia ly.

24. DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA
CUNG CAP DICH VU

Nam nay Nam trudc

VND VND

Doanh thu thudn vé bdn dién (*) 42.961.557.303.005 40.139.424.427.714

Doanh thu thuén vé hoat ddng kinh doanh

khac 550.725.510.296

599.868.887.433

43.561.426.190.438 40.690.149.938.010

(*) Doanh thu thudn vé bdn dién trong ndm bao gdm khodn thanh todn khodn chénh l&ch ty gid phdt sinh
gilia ty gid thuc té khi thanh todn cho cdéc khodn vay cé géc ngoai té va ty gid theo hop déng dudc quy dinh
tai hap déng mua bdn dién, cho giai doan 2019 dén 2021 véi téng s6 tién L& 1.530 ty déng cho cdc nha mdy
dién clia céng ty, can ci theo cdc van bén cla EVN va phé duyét clia Co quan cé thdm quyén.

Tai ngdy Lép bdo cdo tai chinh hgp nhdt nay, chua cé quyét dinh clia co quan ¢é thdm quyén vé viéc thanh
todn khodn chénh l&ch ty gid con lai nam 2021 dén hét nam 2025 cla cdc nhd mdy dién hach todn phu
thudc, Téng Céng ty chua ghi nhan doanh thu bdn dién ddi véi khodn chénh léch ty gid cho giai doan nay.

25. GIA VON HANG BAN VA CUNG CAP DICH VU
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26. DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH
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Nam nay Nam trudc
VND VND
L&i tién gUi 131.902.137.426 134.128.409.820

C6 turc, Lgi nhudn dudc chia 54.591.120.400

57.891.566.250

Lai chénh léch ty gid 10.175.169.038

53.978.072.536

196.668.426.864

245.998.048.606

27. CHI PHi TAI CHINH

N&m nay

Ndm trude

VND

VND

Gid von bdn dién 36.132.546.829.422

37.231.926.010.474

Gid vén vé hoat dong kinh doanh khdc 441.671.991.939

478.557.008.925

36.574.218.821.361

37.710.483.019.399

NGm nay Nam trude
VND VND
Chi phi lai vay 1.663.204.471.014 2.261.331.784.676

L6 chénh léch ty gid 888.778.257.346

1.346.698.584.046

Trich lap/(hodan nhép) du phong 2.863.333.333

(964.023.046)

2.554.846.061.693

3.607.066.345.676

28. CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Ndam nay

Nam trudc

VND

VND

Chi phinhén vién 336.652.823.457

322.135.251.085

Chi phi dung cu, dé dung 11.406.610.889

12.255.515.658

Chi phi khéu hao tai sén ¢é dinh 74.927.566.324

69.203.476.844

Chi phi dich vu mua ngodi (*) 67.397.348.385

58.063.149.671

Chi phikhdc 192.498.723.909

210.143.931.777

682.883.072.964

671.801.325.035

(*) Chi Phi dich vu mua ngodi bao gdm phi dich vu cho céng ty kiém todn bao gém:

Phi dich vu sodt xét va kiém todn bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2025

& 1.600.000.000 ddng.
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29. CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO
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Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh trong nam tai chinh dugc tinh nhu sau:
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Nam nay Nam trudc

Néam nay

N&m truée

VND VND

VND

VND

Chi phi nguyén vét liéu 28.418.152.070.768 30.620.065.451.300

Lgi nhuén/(L6) trudc thué

4.296.715.636.351

(870.517.475.819)

Chi phinhén vién 1.320.806.253.302 1.217.997.669.763

Diéu chinh cho thu nhép chiu thué

Chi phi khdu hao tai san cé dinh 4.319.850.032.338 4.497.836.192.331

Trit: Thu nhép khéng chiu thué

(428.172.630.997)

(265.413.022.547)

Chi phi dich vu mua ngodi 554.325.219.085 538.407.134.860

Coéng: Cdc khodn chi phi khéng dugc trir

48.028.488.070

426.397.814.767

Chi phi stra chira ldn 1.430.286.359.661 500.964.353.828

Chi phikhdc 1.213.875.343.412 1.007.170.143.489

37.257.295.278.566 38.382.440.945.571

30. CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

Nam nay Nam trude

VND VND

Trir: Cdc khodn chi phi da duoc tinh thué TNDN ndm trudc

(29.345.591.885)

Tri: Chi phi l@i vay ndm trude duoc khéu trirtrong ky

(389.008.740.256)

L& ndm trudc chuyén sang

(711.947.047.502)

Thu nhép/(L8) phdt sinh trong ndm hién hanh

2.786.270.113.781

(709.532.683.599)

Thu nhép/(L6) tinh thué& phdat sinh tai tru s& chinh

2.768.777.971.750

(734.785.330.744)

Thu nhép tinh thué phdt sinh tai cdc dia phucng

17.492.142.031

25.252.647.145

Thué sudt thué thu nhéap doanh nghiép

20%

20%

Chi phi thué thu nhép doanh nghiép tinh trén

thu nhép chiu thué nam hién hanh

557.254.022.756

5.050.529.429

Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hién hanh

Chi phi thué thu nhép doanh nghiép tinh trén thu nhép

chiu thug ndm hién hanh 557.254.022.756

5.050.529.429

Piéu chinh chi phi thué thu nhap doanh nghiép cla cdc

nam trudc vao chi phi thué thu nhap hién hanh nam nay 7.074.573.962 B

Tong chi phi thué thu nhap  doanh

nghiép hién hanh 564.328.596.718

5.050.529.429

Téng CéNng ty cé nghia vu ndép thué thu nhap doanh nghiép theo ty 1& 20% tinh trén thu nhép chiu thué.

Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2025, Téng Cong ty con khodn 16 tinh thué clia ndm trudc la 5.274.241.182 déng
(tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024 (& 717.221.288.684 ddng), dudc chuyén sang dé trir vaio thu nhép chiu thué
ndm sau trong thsi han t8i da la 5 ndm ké tir ndm ti€p theo ndm phdt sinh 16 (2024). Téng Cong ty khéng ghi
nhan tdi sén thué thu nhap hodin lai cho cdc khodn L& nay vi Téng Céng ty khéng chdc chén cé dl thu nhap
tinh thué trong tuong lai dé st dung.

Khodn L6 tinh thué ducc chuyén 16 sang cdc ndm sau cu thé nhu sau:

S0 16 da chuyén S0 16 tinh thué chua st
dénngay 31/12/2025 dung tai ngay 31/12/2025

Nam Ndam

phdatsinh  hét han L6 tinh thué

VND VND VND

2024 2029 717.221.288.684 711.947.047.502 5.274.241.182
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33. CAC KHOAN CAM KET

Cam két chi tiéu von

Ndm trudc
Nd Trinh bay lai e — . .
am hay (Trinh bay lai) Tai ngdy lap bdng can doi ké todn hgp nhat, ké hoach dau tu xdy dung dé duge phé duyét ctia Tong Céng ty
VND VND nhu sau:
Lgi nhué@in/(L6) sau thué thu nhap doanh nghiép 3.721.191.392.295  (878.388.855.945) S8 cudi ném S& d3u ném
Trich quy khen thuéng, phuc Lgi (*) - (7.736.013.898) VND VND

Lgi nhuén/(L6) dé tinh L&i/(18) ca bén

trén cd phiéu

Nh&a mdy dién va cdce cdng trinh khdc 2.479.748.000.000 213.392.000.000

3.721.191.392.295 (886.124.869.843)

S6 ¢6 phiéu phé théng binh quan dang luu hanh trong nam
(c6 phiéu)

L&i/(L6) cd ban trén mdi cd phiéu (VND/c6 phiéu) 3.312 (789)

Cam két thué hoat déng

1.123.468.046 1.123.468.046

Tai ngay k&t thic ndm tai chinh, Téng Céng ty cd cdc khodn cam két thué hoat déng vdi lich thanh todn nhu
sau:

(*) Tai ngdly 31 thdng 12 ndm 2025, Téng Céng ty chua udc tinh dugc s6 Lgi nhudn cé thé trich lap vaio quy
khen thudng va phuc lgi trong ndm nay.

(*) Nhu dé trinh bay tai thuyét minh s6 21, Téng Coéng ty dé thédng qua phuong dn trich lép Quy khen thudng, VND VND
phuc Loi tirngudn Lgi nhudn sau thué chua phan phdi ndm 2024. Theo dd, Téng Cong ty trinh bay lai L&i co bdn
trén c6 phi€u cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thdng 12 ndm 2024, cu thé nhu sau:

Sd cudi ndm S8 dau ndm

Téng sé tién thué t6i thidu trong tuong lai clia hgp déng thué hoat déng tai sdn khéng hdy ngang theo cdc

thgi han:
N&m trudc DUdi 1 nadm 43.870.717.617 42.358.019.578
$6 da bdo cdo $6 trinh bay Lai TU 1 dén 5ném 134.914.247.601 134.610.321.462
VND VND Trén 5 ném 796.349.362.386 825.163.386.107

(878.388.855.945) (878.388.855.945) 975.134.327.604 1.002.131.727.147

Trich quy khen thuéng, phuc Lgi (*) - (7.736.013.898)
(878.388.855.945)  (886.124.869.843)

L6 sau thué thu nhap doanh nghiép

Cdc khodn thanh todn thué hoat déng thé hién cho cdc hgp ddng thué van phong va thué dat tai cdc nha

L6 dé tinh Lai co ban trén cd phiéu (VND) e dian oda Tna Cona t
mdy dién ctia Téng Cong ty.

S6 ¢6 phiéu phé théng binh quén dang luu hainh trong nédm
(c6 phiéu)

L6 cd ban trén mdi ¢6 phiéu (VND/c6 phiéu) (782) (789)

1.123.468.046 1.123.468.046

32. NGHIA VU HOAN NGUYEN

Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2025, Ban Téng Gidm déc ddnh gid rdng Téng Céng ty ¢é nghia vu thu don, khoi
phuc va hodin trd mat bang vaio cudi thai han thué hodc thdi han két thic du dn clia cdc nha mdy dién. Theo
cdc quy dinh ¢é lién quan viéc trich trudc chi phi hodin nguyén maéi trudng phdi dugc thuc hién theo co ché
chinh sdch dp dung cho tirng ngainh nghé, tirng don vi. Téng Céng ty chua udc tinh gid tri clia nghia vu hoan
nguyén nay vi day la linh vuc k§ thudt phic tap va lién quan dén tinh todn gid thanh dién. Theo dé Téng Céng
ty dang trao ddi v8i EVN dé cé hudng dén cu thé hon; déng thdi theo déi cdc céip nhat vé co ché chinh séch
vé du phong hodin nguyén dp dung cho linh vuc sdn xudt dién trong viéc udc tinh gid tri cia nghia vu nay.
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34. NGHIEP VU VA SO DU VGI CAC BEN LIEN QUAN

Danh sdch cdc bén lién quan cé giao dich va s8 du chli yéu trong nam tai chinh:

Al
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Trong ndm, Téng Céng ty ¢é cdc giao dich chii yéu sau véi cdc bén lién quan:

Bén lién quan MoGi quan hé
Tap dodain Dién luc Viét Nam (goi tdt la “EVN™) Congty me

N&m nay

Nam trudc

VND

VND

Co6ng ty C8 phén Thay dién Thdc Ba

Cong ty lien két

Co6ng ty C8 phén Thay dién Vinh Son - S6ng Hinh

Cong ty lién két

Co6ng ty C6 phan Dau tu va Phdt trién Dién Sé San 3A

Cong ty lien két

Co6ng ty C8 phén Simacai

Coéng ty lién két

Co6ng ty C8 phén Tu van Xay dung Dién 2

Bén lién quan khdc

Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Dién 3

Bén lién quan khdc

Cong ty Mua bdn dién - Chi nhdnh EVN (“Céng ty Mua bdn dién”)

Bén lién quan khdc

Cong ty Nhiét dién Duyén Hai - Chi nhdnh Téng Cong ty Phat bién 1
(“Cong ty Nhiét dién Duyén Hai”)

Bén lién quan khdc

Coéng ty Viénjhéng bién luc va Cong nghé Thdng tin - Chi nhdnh EVN
(“Cong ty Vien thong bién luc va Cong nghé Thong tin™)

Bén lién quan khdc

Ban Quén ly du dn Bau tu Xédy dung va Céng nghé& EVN - Chi nhdnh EVN
(“Ban Qudn ly du dn Bau tu Xay dung vé Cdng nghé EVN™)

Bén lién quan khdc

Nhd mdy Nhiét dién Vinh Tén 4 - Chi nhdnh EVN (“Nhd mdy Nhiét dién Vinh Tén 47)

Bén lién quan khdc

Ban Quadn ly Du dn Nhiét dién Vinh Tan (“Du dn Nha mdy Nhiét dién Vinh Tén 4 va
Vinh Tén 4 M& R6ng”)

Bén lién quan khdc

Nha mdy Nhiét dién Phu My 3 & Phia My 2.2 - Bon vi hach todn phu thudc (“Nha mdy
Nhiét dién Pha My 3 & Pha My 2.2 7)

Bén lién quan khdc

Bdn hang hang héa, dich vu

Cong ty Mua bdn dién

42.959.688.530.657

40.137.055.592.724

Nha mdy Nhiét dién Vinh Tan 4

264.168.666.461

306.711.409.227

Nhda mdy Nhiét dién Phi My 3 & Pha My 2.2

186.872.799.500

Bién lién quan khdc

3.041.689.141

79.212.140.999

Mua hang héa, dich vu

Tap dodn Dién luc Viét Nam

148.183.008.952

120.961.681.767

Bién lién quan khdc

38.658.341.359

26.414.079.522

Chi phi Lai vay

Tap dodin bién luc Viét Nam

1.456.130.472.988

2.127.128.550.021

Tré nd géc vay

Tap dodn Dién luc Viét Nam

1.090.580.388.050

2.034.318.022.570

GOp von

Coéng ty C8 phdn Simacai

51.827.040.000
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Thu nhép cla Héi déng Qudn tri, Ban Téng Gidm ddc, Ban kiém sodt v ngudi qudn ly khdc clia Téng Céng ty

dugc hudng trong ndm tai chinh nhu sau:
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S6 du chui yéu véi cdc bén lién quan tai ngdy két thiic nam tai chinh nhu sau:
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Sd cudi ndm

So ddu ném

VND

VND

Phdi thu ngdn han clia khdch hang

Cong ty Mua bdn dién

11.040.526.652.513

9.177.406.598.602

Nha mdy Nhiét dién Vinh Tén 4

189.358.312.411

145.218.240.343

Nh& mdy Nhiét dién Phi My 3 & Pha My 2.2

7.439.939.999

2.595.920.000

CoOng ty Nhiét bién Duyén Hdi

6.144.099.027

17.309.334.200

Cdc bén lién quan khdc

367.868.772

1.300.218.838

11.243.836.872.722

9.343.830.311.983

Phai thu ngdn han khdc

Du dn Nhda mdy Vinh Tén 4 va Vinh Tan 4
mé réng

317.359.727.393

327.013.472.285

Nha mdy Nhiét dién Vinh Tén 4

68.037.796.469

428.021.666

Nh& mdy Nhiét dién Pha My 3 & 2.2

37.301.969.138

Tap doan bién luc Viét Nam

1.601.380.763

41.127.611.202

Ban Quadn ly du dn Déu tu Xay dung va
C6ng nghé EVN

67.966.368.944

Cdc bén lién quan khdc

1.182.791.802

49.950.757.015

425.483.665.565

486.486.231.112

Phai tréd ngudi ban ngdn han

Tap doan bién luc Viét Nam

1.042.738.270

1.975.719.540

Coéng ty C8 phan Tu véin Xay dung bién 2

1.121.952.600

Coéng ty C6 phan Tu véin Xay dung bién 3

3.926.821.103

1.040.581.546

Tén Churc vu Ndm nay Nam trudc
VND VND

Ong Dinh Quéc Lam Chu tich H6i déng quan tri 1.525.632.000 429.660.000

dng L& Van Danh Thanh vién Hoi dong quan 1.495.560.000 416.640.000
tri, Téng Giam doéc

B& Nguyén Thi Hai Yén Thanh vién Hoi dong quan 1.237.776.000 377.580.000

: tri chuyén tréch

Ong D& Mdng Hung Thanh vién Hoi dong quan 247.560.000 75.528.000
tri doc lap

X ) Thanh vién Hoéi dong qudn

Ong Nguyén Minh Khoa tri khdng chuyén trdch 109.044.000 75.528.000
(dén ngay 09/6/2025)

R Thanh vién Hoéi dong qudn

Ong H6 Anh Tudn tri khéng chuyén trdch (tu 138.516.000 -
ngdy 10/6/2025)

OngNguyenThanh Trung o ¢ 184 Gigm déo 1.238.400.000 377.580.000

Ducng

Ba Nguyen Thi Thanh Phé Téng Gidm doc 1.238.400.000 377.580.000

Huaong

Ong V& Minh Thang Phé Téng Gidm déc 1.238.400.000 377.580.000

Ong Trdn Binh An Phé Téng Gidm déc 1.238.400.000 377.580.000

B4 Vi Phuong Thao K& todn truéng 1.180.800.000 351.540.000

&ng Pham Hung Minh Trudng Ban Kieém soat 1.266.564.000 390.612.000
chuyén tréch
Kiém sodt vién khéng

Bd& Vi H&i Ngoc chuyén trdch (dén ngay 109.044.000 75.528.000
09/6/2025)

X Kiém sodt vién khong

Ong Nguyén Van béng chuyén trdch (tUr ngay 138.516.000 -
10/6/2025)

Ong Dau Buc Chién Kiém sodt vién khong 247.560.000 75.528.000

chuyén trdch

Coéng ty Vién théng Dién luc va Coéng
nghé Théng tin

1.416.924.123

1.567.209.920

12.650.172.000

3.778.464.000

Cdc bén lién quan khdc

1.765.677.579

4.231.059.624

9.274.113.675

8.814.570.630

Phdi trd ngdn han khdc

Tap dodn Dién luc Viét Nam

794.813.697.604

672.318.057.943

Nha mdy Nhiét dién Pha My 3 & 2.2

244.547.522.325

Cdc bén lién quan khdc

5.087.662.042

5.606.766.609

1.044.448.881.971

677.924.824.552
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Sd cudi ndm

So ddu ném

VND

VND
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Théng tin b8 sung cho cdc khodn phi tién té tai ngdy k&t thiic nam tai chinh:

Doanh thu chua thuc hién ngén han

Nhda mdy Nhiét dién Vinh Tan 4

26.069.333.328

26.069.333.328

Doanh thu chua thuc hién dai han

Nha mdy Nhiét dién Vinh Tén 4

559.208.793.945

585.278.127.273

Cdc khodn vay ngdn han

Tap dodn bién luc Viét Nam

4.353.980.623.679

5.658.485.226.506

Cdc khodn vay dai han

Tap dodin bién luc Viét Nam

20.119.560.579.783

23.687.030.086.168

35. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY

TRONG BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cdc giao dich chl yéu khéng bdng tién dnh hudng dén Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhét nhu sau:

Ndam nay

VND

N&m truéc
VND

BU trir g6¢ vay phai trd cho EVN, phdi thu khdch hang
ngdn han tir Céng ty Mua bdn dién va phéi thu ngdn han
khdc tU EVN

4.631.353.493.776

4.906.663.771.446

BU trirl&i vay, phi vay lai, thug“z' nha thau phai tréd cho EVN
véi phdi thu khdch hdng ngdn han tir Céng ty Mua bdn
dién

1.614.054.246.064

2.358.754.773.680

BU trirkhodn phdi tréd nha cung odp, khodn phdi trd ngdn
han khdc cho EVN va phdi thu ngdn han khdch hang tu
Cong ty Mua bdn dién

145.393.261.940

271.010.233.156

BU trlr khodn phdi tra EVN vé lgi nhudn giai dogn TNHH
MTV véi khodn phdi thu khdch haing ngdn han tir Cong ty
Mua bdn dién

105.309.770.614

Ndm nay

VND

Nam trudc

VND

C6 tc dé théng bdo nhung chua chi trd

9.550.357.247

9.509.543.622

Mua t&i s&n ¢é dinh va xdy dung c6 ban dé dang chua
thanh todn tai ngdly cudi ndm

32.491.093.226

162.711.257.394

Lé&i vay, phi vay lai da trich chua thanh todn cudi nam

364.003.994.289

510.554.878.066

Ung trudc tién mua tai san ¢ dinh va xdy dung cd ban
dé dang cudi ndm

95.596.429.435

Lé&i tién gui, cé tuc va Lgi nhudn dugc chia trong nam
nhung chua dugc thanh todn tai ngdly cudi ndm

78.480.750.484

119.810.885.904

Ngodi ra, tién thu di vay va tién chi trd ng géc vay trong ndm tai chinh khéng bao gém sé tién 464.097.414.715
déng (nGm 2024: 584.231.781.752 déng), L& gid tri cdc khodn vay cé thsi han vay khéng qud 3 thdng dudc

trinh bay trén co s& thudn.

36. PHE DUYET BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Bdo cdo tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2025 dudc Ban Téng Gidm déc

phé duyét phdt hanh vao ngay 31 thdng 3 ndm 2026.

Tran Nguyén Khanh Linh Vi Phuong Théo ) guyen Thi Thanh Huong
Ngu'di lap biéu K& toén truéng Phé Téng Giam déc
Ngay 31 thang 3 ndm 2026
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