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Két qua hoat dong nim 2024 va ké hoach hoat dong nim 2025
cia Hoi dong quan tri EVNGENCO3

Kinh giri: Pai hoi ddng C6 dong Tong Cong ty Phat dién 3 - Cong ty C6 phan

Can cir Diéu 18 hién hanh cia Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP;

Hoi dong quan tri (HPQT) Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP (TCT) kinh bao
céo Pai hoi dong CH dong vé két qua hoat dong ndm 2024 va ké hoach hoat dong
nam 2025 caa HDQT nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2024
1. Co cau cia HDQT Tong Cong ty
HDQT TCT gbém 5 thanh vién:

- Ong Pinh Qubc Lam Chu tich HPQT.

- OngLé Vian Danh Thanh vién HPQT, Téng Giam ddc.

- BaNguyén Thi Hai Yén Thanh vién HDQT chuyén trach.

- Ong Nguyén Minh Khoa Thanh vién HDQT khong chuyén trach.
- Ong b6 Mong Hung Thanh vién doc lap HPQT.

2. Két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2024
2.1. Céac hoat dong cia HDQT

HDQT da quyét liét chi dao, t6 chire thuc hién Nghi quyét s6 45/NQ-DHDPCD
ngay 13/6/2024 cia PHDPCD nam 2024 theo dung Dicu 1€, Quy ché ndi bd vé quan
tri, Quy ché lam viéc cia HPQT va cac quy ché quan 1y ndi bo caa TCT.

HPQT d3 ban hanh Chuong trinh 1am viéc nim 2024 véi 63 ndi dung nhim
dinh hudng xuyén sudt trong cac hoat dong trong tdm ciia TCT. HPQT di chi dao
Ban diéu hanh thuc hién dﬁy du cac ndi dung theo Chuong trinh lam viéc va xem
xét, thong qua va/hodc quyét dinh cac ndi dung thudc tham quyén cia HPQT. Trong
do:

- T6 churc 13 phién hop (12 phién hop dinh ky va 01 phién hop su vu) dé dinh

hudng, thong qua chu trrong 16n, chi dao tap trung giai quyét cac van dé trong
tam cua TCT.

- T6 chtc 13y y kién va ban hanh 72 Nghi quyét vé cac hoat dong ctia TCT. Trong



d6, HPQT da ban hanh 38 Nghi quyét dé chi dao giai quyét cac van dé trong
tam, cac chu truong, dinh hudng 16n, cong tac nhan sy, ké hoach dai han cta
TCT va 34 Nghi quyét va cac quyét dinh, van ban théng qua, chi dao cac cong
viéc co tinh chét dinh ky va/hoac xtur 1y cac kién nghi cua Ban Diéu hanh.

2.2. Két qua thwe hién nim 2024

Nam 2024, HPQT da tap trung chi dao, thong qua céac chu truong, dinh hudéng
quan tri hoat dong ctia TCT:
a. Cong tac quan tri:
- Co céu té chirc - Cin bg:

+ Kién toan nhan su chu chdt tai TCT va nhan sy cac don vi thanh vién.

+ Chi dao thuc hién Dé an co cdu lai EVNGENCO3 dén hét nam 2025; sap xép
lai cdc Ban QLDA, thanh 13p Ban QLDA EVNGENCO3; dinh huong thanh
lap cac don vi dich vu (quan ly van hanh va thi truong dién), gop von thanh
lap cac cong ty dau tu du an.

+ Dinh hudng, chi dao tinh gon t6 chtrc va nhan su, phat huy tdi wu ngué)n luc,
(xay dung md hinh quén tri kiém nhiém dé quan ly O&M PM3 va PM2.2),
dao tao chuyén sau, nang cao chat lugng ngudn nhan lyc.

- Quadn tri ngi bg:

+ Thé ché cua TCT dugc dam bao, hé théng QCQLNB ngay cang hoan thién,
phu hop véi yéu cau quan ly di€u hanh va moé hinh hoat dong ctua TCT.

+ Tang cudng cong tac kiém tra giam sat, quan tri rui ro, kiém soat tuan thu;
nang cao chat lugng quan tri tai cac CTCP (cong ty con, cong ty lién két),

+ Chi dao Uing dung manh mé¢ chuyén dbi s6, KHCN trong quan tri cac hoat
dong cua TCT, dac biét 1a cac giai phap cai tién chi tiéu KTKT, nang cao hiéu
qua SXKD, nghién ctru quan tri nha may dién thong minh (IDPP), dau tu doi
ma&i cong nghg;

- Quyét todn co phén hoa, hop tac phat trién:

+ Chu dong va quyét liét trong cong tac chi dao, thic déy cac ca?ip ¢ tham quyén
phé duyét quyét toan CPH.Theo do, ngay 31/12/2024, UBQLVNN ban hanh
Quyét dinh s6 673/QD-UBQLYV phé duy¢t gia tri thyc t€ phan von nha nudc
tai thoi diém chinh thirc chuyén thanh CTCP ctia Cong ty me - EVNGENCO3.
Hoan thanh tron ven cong tac CPH - la tién dé trién khai cong tac tai co cau
doanh nghiép.

+ Déy manh cong tac hop tac vai cac t6 chuec, ddi tac trong linh vuc dién gio,
di€én mat tro1, chuyén doi nang lugng, tai chinh dé tao ngudn luc dau tu phat
trién TCT.

- Nghia vu vdi cdac co dong:



+ Pam bao va tuan tha cong tac quan tri ciia cong ty dai chiing niém yét trén san
HOSE.
+ NO Iyc hoan thanh céc chi tiéu tai PHDPCD thuong nién nim 2024.
b. Cong tac SXKD
- Céng tdc dam bdo sin xudt dién:
+ Chi dao dam bao cong tac san xuat dién, gop phan cung tng dién cho hé thong
dién Qudc gia, dac biét trong cac thang cao diém mua kho.
+ Quyét liét trong chi dao, dinh hudng cong tdc dam bao nhién li¢u cho san XUt
dién, cling nhu tang tinh canh tranh khi tham gia TTD.
+ Pinh huéng nghién ciru va chi dao trién khai céng tic mua saim LNG tai hoa

cho SXD cac NMD Phu M tir nam 2025 nham chu dong nhién li€u, tao tinh
canh tranh d€ nang cao tinh hi¢u qua SXD.

+ Chu truong, dinh huéng thuc hién cac giai phap nang cao do 6n dinh, tin cay,
nang cao hi¢u qua SXKD cho cac NMD: Xt ly tri¢t dé su ¢ lung ong 1o
NMND Mong Duong 1; dot tron than Sub-Bitum tai NMND Moéng Duong 1;
gidm suat hao nhién li€u cia cic NMND Vinh Téan 2 va Mong Duong 1 vé gia
tri PPA;

+ Pam bao coéng tac moi truong, quyét liét trong cong tac xir 1y, tidu thy tro xi,
dam bao hoat dong 6n dinh cia cac Nha may nhiét di¢n.

- Cong tac qudn tri sdn xudt va Dich vu:

+ Pinh hudng vé diéu chinh phuong thic, chi phi stra chita 16n theo san luong
dién phat va thoi gian van hanh cta cac té6 may.

+ Trién khai cac giai phap gia ting san luong dién phat, quan trj t6i wu chi phi,
tang thu co tuc tir cic CTCP dé nang cao 1gi nhuan cia TCT.

+ Chi dao, dinh hudng cong tac thuc hién cung cép dich vu O&M NMD BOT
Phtt My 3; chuén bi tiép nhan va thuc hién dich vu O&M NMD Pha My 2.2 -
1a tién dé phat trién linh vuc dich vu O&M trong thoi gian toi.

+ Quan tri dong tién tdi wu, trién khai giai phép tai co cdu khoan vay KEXIM
(voi tong gia tri: 122,26 tr.USD) nham giam tac dong cua chénh léch ty gia.

+ Pau tu va tng dung d6i méi cong nghé.

c. Cong tac dau tw xay dung
- Chi dao nghién ctru, thuc day hop tac dau tu cac du an ngudn dién méi cua TCT:

+ Thuc day dau tu phat trién Nha may dién linh hoat (I.C.E) tai tinh Ninh Binh
dé bo sung vao ké hoach thuc hién Quy hoach Dién VIII (lan 2) - lam co s&
trién khai dau tu nham dam bao hoat dong lau dai cia CTCP Nhiét dién Ninh
Binh.



+ Bo sung Dy an BMT ndi trén hod thuy dién Budn Kuép va Srépék 3; Du an
NMTD Budén Kudp Mé rong va Srépok 3 Mé rong, LNG Long Son vao Quy
hoach dién VIII diéu chinh.

+ Hop tac dau tu voi Tap doan Cao Su Viét Nam.

- Trién khai dau tu xay dung tru s& van phong lam vi¢c cua TCT tai TP.HCM.
- Quyét toan cac du an ctia TCT lam chi dau tu, tu van quan 1y du an (PMC).
d. Tién lwong, thi lao HPQT, Ban Kiém soat va Nguoi quén ly
Tién lwong, thi lao ndm 2024 cia HDQT, Ban kiém so4t va Ngudi quan 1y khac
thuc hién theo quy dinh ctia Phap luat, Quy ché ndi bd cia EVNGENCO3 va duogc
thé hién thanh muyc riéng tai Bao cdo tai chinh nam 2024 cia EVNGENCO3.

2.3. Nhéan xét - danh gia

Trong nam 2024, HPQT da chi dao TCT hoan thanh céc chi ti€u, nhiém vu
chinh theo Nghi quyét 45/NQ-DHDCD ngay 13/6/2024 cua DPHDCD, cuy thé:

- San lugng dién: 23,358 ty kWh (dat 92,1% KH).
- Tbong doanh thu: 39.678 ty dong (dat 98,3% KH).

- Tong loi nhuin trudc thué (khéng bao gdm CLTG): 528 ty dong (vuot
168,2% KH).

- Kétqua PTXD: 5.313,232 ty dong (dat 97,94% KH).

HDQT da quyét liét chi dao, kip thoi giai quyét nhiing nodi dung trong tim,
nhiém vu cip bach ciing nhu c6 dinh hudng dai han dé dam bao cac hoat dong TCT;
thuc hién nhiém vu mét cach can trong, cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT duoc
thong qua va ban hanh trén co s thong nhat cao ciia cac thanh vién HPQT; thuong
xuyén duy tri vi¢c kiém tra, kiém toan giam sat/hau kiém d6i véi cac hoat dong cua
Ban diéu hanh, dam bao hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu DPHPCP giao.

Ban diéu hanh d3 t6 churc trién khai va diéu hanh cac hoat dong SXKD-TC-
DTXD trong TCT kip thoi, hiéu qua theo ding chirc nang, nhiém vu va quyén han
dugc quy dinh Diéu 1¢ TCT, thuc hién cac cong viéc theo ding phan cép va cac chi
dao caa HPQT.

Véi sy thay d6i phuong thire diéu hanh hé théng dién SLP (viéc diéu chinh ty
1€ alpha, Qc theo thang), bién dong ty gia bat lgi da tac dong dén doanh thu, 1gi nhuan
SXD va tong 191 nhuén (da bao gom CLTG) cua TCT.

Trong nam 2024, TCT da hoan thanh tron ven cong tac quyét toan Co phén hoa

- day 1a tién dé quan trong trong viéc tai co cdu (ting Vén diéu 1¢) tao ngudn lyc dau
tu phat trién cac nguodn dién méi, mé rong quy mo cua TCT.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 CUA HOI PONG QUAN TRI

Niam 2025, trong bdi canh phy tai cac thang dau nam ting truong khoang 4,1%
so voi cung ky nam 2024 - thap hon nhiéu so véi ké hoach (10,2%); gia FMP binh



quan giam; ty gia ting manh. ... taic dong dén cong tac SXKD; chuong trinh sap xép
cac thu tuc tinh gon bd may hanh chinh trén ca nudc sé tac dong dén thu tuc dau tu
cac Dy an nguon dién moi, HDQT TCT dinh hudng xay dung ké hoach dé dam bao
cac chi ti€u va nhiém vu nam 2025 nhu sau:

1. Cac chi tiéu ké hoach chinh:

- Téng san luong dién cong ty me: 25,374 ty kWh.

- Loinhuan trude thué (chua bao gdm CLTG danh gia lai): 611,7 ty dong.

- Loi nhuan sau thué (chua bao gdm CLTG danh gi lai): 511,5 ty dong.

- Ké hoach vén dau tu xay dyng: 5.597 ty dong.

2.  Pinh hwéng va giai phap trién khai ké hoach

Nham trién khai cac nhiém vu trong tam trong nam 2025, HPQT da ban hanh
Chuong trinh [am viéc nam 2025 (bao gom 63 ndi dung) va quyét liét trong chi dao,
trién khai véi cac dinh hudng chinh sau:

- Ddp tng san xuit dién theo kich ban cao nhit, gép phin dam bao cung tng
dién ctia h¢ thong dién Quoc gia.

- Hoan thanh cic chi tiéu, ké hoach duwgc PHPCP thuong nién thong qua.

+ Cong tdc sin xudt kinh doanh:

Quyét liét trong chi dao cac giai phap dam bao van hanh 6n dinh cac NMD
(dac biét trong cao diém mua kho).

Chu dong trong viéc dam bdo nhién liéu (than, khi) dé dap ung cao nhét
cac kich ban huy dong ctua Hé thong dién; trién khai mua sim nhlen liéu
khi LNG tai héa van hanh thay thé dau DO nham t6i wu hoa san xuat va
giam chi phi mua dién ctia EVN, ciing nhu dam bao nhién li¢u khi cho
SXP trong trung va dai han.

Quyét 1iét chi dao thyc hién céc giai phép t6i wu hoa chi phi, tang hi¢u Suét,
giam suét hao nhiét ctia cic NMND v6i muc tiéu dua suit hao vé gia tri
PPA vao cudi nam 2025;

Chi dao thuc hién cac giai phap phuc hdi, ning cao cong suat, ting hiéu
suat cac NMD.

Quan tri toi wu, giam vt tu ton kho va chi dao xay dung cac giai phap giam
20% chi phi SCL trong giai doan 2024-2026; déy manh cong tac tu gia
cong, phuc hoéi; phuong an Non-OEM céc nha may dién.

Trién khai cac giai phap dot phat vugt qua cac kho khin, thach thire trong
nam 2025. Pam bao két qua SXKD cé lai (bao gom CLTG).

+ Cong tic Pau tw xdy dung:

Quyét liét trong chi dao thuc hién thuc ddy giao Nha dau tir Du an NMP
linh hoat Ninh Binh (300 MW) d¢ trién khai cac thu tyc dau tu xay dung.



Xay dung phuong an trién khai dau tu/hop tac dau tu cac Dy 4n ngudn dién
méi trong Quy hoach Dién 8 diéu chinh (theo Quyét dinh s6 768/QD-TTg
ngay 15/4/2025) véi trong tAm 1 cac ngudn dién sach: Dy an DMT ndi
trén ho thuy dién két hop BESS, Dy an thay dién mé rong, Dy 4n LNG
Long Son, Pién gidé mat tro1 hop tac vdi VRG, du an Nha may nhiét dién
linh hoat Ninh Binh - Giai doan 2 (1.200MW).

Thuyc hién dau tu xay dung Dy an tru s¢ TCT tai TP.HCM dam bdao tién
do, chit luong.

Quyét toan hoan thanh cac Dy an do TCT lam Chu dau tu/PMC.

+ Cong tac qudan tri Doanh nghiép

Chi dao t6 chtrc sip xép, tinh gon t6 chtrc may tai co quan TCT va cac don
V1.

Xay dung phuong 4n tai co cdu TCT (theo phuong thirc phat hanh ting
vbn diéu 18) nham tao ngudn luc (tai chinh, nhan lyc) cho cong tac dau tu
phat trién, mé rong quy mé caa TCT ciing nhu dam béao didu kién cia Cong
ty dai chiing theo quy dinh tai Diém a khoan 1 DPiéu 32 Luat Chimg khoén
s6 54/2019/QH14 duoc stra doi, bd sung tai khoan 11 Piéu 1 Luat sd
56/2024/QH15.

S6m hinh thanh cac don vi cung cap dich vu (TTD, ‘quan ly van hanh)
nham chuyen mon hoa va tao hé sinh thai trong san xuat, cung cip dich vu
vé nguon dién.

Trén day 1a bao céo két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025
cua Ho1 dong quén tri Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP.

Tran trong./.

Noi nhén: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- HBQT/EVNGENCO3,; :

- Ban TGB/EVNGENCO3;

Ban Kiém soat;
VP, cac Ban/EVNGENCO3;
- Luu: VT, TH.
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