TAP POAN DIEN LUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY PHAT PIEN 3 Pic 1ap — Tw do — Hanh phuic
Sb: 1752/TTr-GENCO3 Thanh phé H6 Chi Minh, ngdy 06 thang 6 nim 2025
TO TRINH

Vé viéc thong qua két qua SXKD - PTXD - Tai chinh nim 2024
va ke hoach SXKD - DPTXD - Tai chinh nadm 2025 cia EVNGENCO3

Kinh giri: Pai hoi ddng cd dong Téng Cong ty Phat dién 3 - CTCP

Can ctr Diéu 1& hién hanh ctia Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP,

Hoi dong quan tri Tong Cong ty Phat dién 3 (TCT) kinh trinh Pai hoi dong co
dong Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP xem xét, thong qua két qua SXKD - DTXD
- Tai chinh ndm 2024 va ké hoach SXKD - DTXD - Tai chinh ndm 2025 cua Cong
ty me¢ - TCT nhu sau:

I.  Két qua thuc hién SXKD - PTXD - Tai chinh nim 2024

1. Két qua san xuat kinh doanh - tai chinh nim 2024

TT NOI DUNG DVT |KH 2024 | TH 2024 | Ty 1¢
1 | San luong di¢n trifu kWh| 25.349 23.358 | 92,1%
2 | Tong doanh thu ty dong 40.384 | 39.678,2 | 98,3%
3 | Tong chi phi ty dong 40.187 | 40.458,8 | 100,7%
4 | Loi nhuan trudc thué ty dong 197 | (780,6) -

Loi nhudn (khéng bao gom CLTG)| ) dong 197 528,3 | 268,2%
Lé CLTG ty dong - (1.308,9) -
5 | Loi nhuan sau thué ty dong 196 | (785,6) -
fg’g;”gZ‘;flGj"” thue (khong bao | . 45, 196 |  488,7 | 249,5%
5 | tmosom (TG Cha oo | % | 16| a0n asas

Nhan xét:

Vi 6 liéu thyc hién nam 2024 nhu trén, TCT d3 dat va vuot céc chi tiéu ké
hoach lgi nhuan theo Nghi quyét s6 45/NQ-DHDCD ngay 13/6/2024 cta Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2024 cua EVNGENCOS3.

2. Két qua thuc hién dau tw xay dung nim 2024
Gia trj thuc hién dau tu xdy dung nam 2024 1a 5.313,2 ty dong.
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Ké hoach SXKD - PTXD - Tai chinh nim 2025

1. Ké hoach san xuit kinh doanh - tai chinh
TT NOI DUNG DVT KH 2025
1 | San luong dién triéu kWh 25.374
2 | Téng doanh thu ¢ ty dong | 42.852,2
3 | Tong chi phi ty dong | 42.240,5
4 | Loi nhuan trudc thué (chira bao gom CLTG déanh gid lai) | ty dong 611,7
5 | Loi nhuan sau thué (chua bao gom CLTG ddnh gid lai) | ty dong 511,5
6 T.y’ sugt 101; nhu.a‘An sau thué (chwa bao gom CLTG danh % 4,55
gid lai )/Von Dicu 1€
®) Trong d6, doanh thu ban dién cho Céng ty Mua ban dién 1a 42.180 ty dong.
2. Ké hoach von dau tw xay dung
TT NOI DUNG bVT KH 2025
Tra no gdc vay ty dong 5.319
2 | Pau tu thuan ty dong 278,1
TONG CONG ty dong 5.597,1
3. Céc giai phap thuc hién ké hoach nim 2025

Trén co s& cac muc tiéu, nhi€ém vu va cac chi tiéu chu yéu trong ké hoach nam

2025, EVNGENCO3 dé ra céc giai phap thuc hién nhu sau:

3.1.

3.2.

Giai phap trong san xuat dién

Nhién liéu khi: Phoi hop chit ché voi PV GAS dé uu tién cap t6i da lugng khi
ndi dia cho phat dién, tiép nhan khi LNG tai hoa theo hop dong khung 3 Bén
(EVN, EVNGENCO3 va PVGAS) nim 2025 da ky két; Trién khai ké hoach
mua LNG tai hoa dé van hanh cho giai doan ndm 2025-2026 va dai han, dam
bao ngudn nhién lidu khi cho san xuat dién (SXP) ctia cac NMPD Phi My theo
nhu cau huy dong cta hé thng dién.

Nhién li¢u than: theo doi, don déc tinh hinh giao nhan than cua cac nha cung
cap theo hop dong dé ky, bam sat tinh hinh cung umg dién dé kip thoi diéu chinh
linh hoat ké hoach giao nhan phu hop v6i ké hoach huy dong cta cac nha may
nham dam bao du than cho SXD cua cac nha may va ton kho t61 thiéu theo quy
dinh, dong thoi lya chon thoi diém va ching loai than dé toi uu gia mua than
nham giam chi phi bién do6i cho SXP, tao wu thé trong 1ap lich huy dong.

Giai phap nang cao hiéu qua san xuat, van hanh én dinh, an toan

Tang cuong cong tac quan ly van hanh: thuong xuyén kiém tra, danh gi4 tinh
trang hé thong thiét bi, kip thoi khic phuc cac bat thuong phat sinh khong dé

phat trién thanh sy c¢d, ddm bao van hanh an toan, tin ciy cac t6 may, dic biét
trong giai doan cao diém mua kho.



3.3.

3.4.
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Thudng xuyén cap nhat nhu cu tang truéng phu tai, tinh hinh hé thong dién,
tinh hinh thiy van, nhién liéu, phuong thirc huy dong tuan/thang va cac yéu cau
ctia Diéu do6 Heé thong dién dé diéu hanh linh hoat cong tac van hanh céc t6
may, dam bao tbi wu loi nhudn thi truong dién.

Bam sat cac cap c6 thAm quyen trong viéc lap, phé duyét phuong thire van hanh
hang thang/quy dé kip thoi dé xuét cac ¥ kién phu hop voi tinh hinh kha dung
cua cac nha may dién, tao thuan lgi khi tham gia thi truong dién.

Tiép tuc trién khai dé an nang cao do tin cay va hi¢u suét van hanh cac NMb
giai doan 2021-2025, trién khai phuong an phuc hoi cong suat, hiéu suat cac
tua bin hoi, 10 thu hoi nhiét cia CTND Phu My.

Tjép tuc déy manl} tl}uc hién cong té;lC stra chira theo RCM, tu qgia cong phuc
ho1 vat tu, thay theé dan chuyén gia ho tro ky thuat chinh hang dé tang tinh chu
dong, to1 wu va tiét gidam chi phi.

Trién khai chuong trinh sua chita theo dinh huéng Non-OEM, day manh gia
cong phuc hoi nham giam chi phi bao dudng stra chira, giam phu thudc vao nha
ché tao chinh hang, tao uvu thé canh tranh v4i cdc nha may dién khac.

bam bao cac quy dinh phap luat vé moi trudng, tai nguyén nudc, giam phat khi
nha kinh. Pay manh tiéu thy tro, xi theo huéng 6n dinh, 1au dai.

Giai phap vé quan tri tai chinh

Téi uu hoa chi phi tai cac don vi dé gop phan dam bao ké hoach loi nhuan cua
Tong Cong ty.

Tlep tuc thue hién cac giai phap dang trién khai, nghién ctru cac giai phap méi
dé tiép tuc giam suat hao nhiét tai cac NMND than Vinh Tan 2 va Mong Duong

1 véi muyc tiéu vé gia tri theo PPA trong ndm 2025; Thyc hi¢n dé an giam suét
hao nhiét giai doan 2025-2026 tai cac NMND khi Phu My.

Tjép tuc thuc hién t6i uu chi phi SCL véi cac giai phap nhu: ty gia cong phuc
ho1, thay thé chuyén gia, hop tac vdi cac doi tac Non-OEM,...

Thanh xur ly 100% VTTB ton dong, kém mat pham chat; hoan thanh chi tiéu
gidm hang ton kho theo ké hoach.

Tiép tuc nghién ctru, dé xuat tai cau trac cac khoan vay nudc ngoai dé giam anh
hudng cta bién dong ty gia ngoai té, tiét giam chi phi 14i vay.

Can ddi von dé dap tng cho hoat dong SXKD, BTXD va tdi uu hiéu qua tai
chinh.

Giai phap trong dau tw xay dung

Tap trung quan ly diéu hanh, giam sat chat ché viéc thi cong cua cac nha thau;
kip thoi nghién ctru dé xuat v0i cap co thAm quyen giai quyét, thao g0 kho khan
vuéng mic dé dam bao tién 4o, khéi luong, chét lugng va thanh quyét toan cac
du an dung thot han quy dinh, cu thé:
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Hoan thanh quyét toan toan bo du 4n d6i véi: Du an NMND Thai Binh, Du
an NMND Vinh Tan 4 va Vinh Tan 4 M¢é rong, Du 4an M& rong mai kho
than NMND Vinh Tan 2 (giai doan 2).

Dy an Cang nhap than TTPL Vinh Tan: Trinh co quan thAm quyén phé
duyét Bao cao DTM va Giao khu vuc bién (pham vi ludng dan ngoai dé
chan song TTPL Vinh Tan) va thyc hién y kién chi dao ctia EVN dé trién
khai thi cong nao vét cho tau 100.000 DWT sau khi tinh Binh Thuén phé
duyét diéu chinh khu virc bao ton Hon Cau va ban giao khu vuc mit bién.

Dy 4n xay dung tru so TCT Phat dién 3 tai TP. HO Chi Minh: Dam béo thi
cong xay dung dat chat lugng va tién do theo ké hoach.

- Chu dong trién khai cac thu tuc thuc hién dau tu, nghién ctru dau tu cac du an
nguon dién, cu theé:

. Cong suat | Giai doan
TT Danh muc du an (MW) thre hién
I. Trién Khai dau tw 350 | 2025 - 2029
1 | PMT noi trén ho Thiy dién Srépdk 3 tinh Pak Lik 50 | 2025 - 2027
2 | BMT noi trén ho Thity dién Buon Kudp tinh Pik Lak 50 | 2025 - 2027
3 | Thuy dién Srépdk 3 mé rong 110 | 2025 - 2028
4 | Thuay dién Buén Kudp mo rong 140 | 2025 - 2029
I1. Hop tac dau tu
Hop tac dau tu céc dy &n nguon dign mai vai tong cong
suat khoang 6.105 MW gom céc loai hinh nguon dién: 6.105 | 2025 - 2031
bién mat troi, Tuabin khi LNG, Nhiét dién linh hoat,
bién gio ngoai khoi
TONG CONG 6.455

3.5. Giai phap day manh &ng dung chuyén ddi so

- Ting cudng ung dung cong nghé thong tin, chuyén doi sb trong cong tac quan
tr1 d€ nang cao hi¢u suat lao dong va hiéu qua SXKD, trong do tang cuong kiém
soat chi phi, sit dung hi€u qua nguon luc, cu thé:

+ Trién khai hé thong ERP cua TCT.

+ Tiép tuc khai thac hiéu qua hé théng RMS, trién khai mé rong giai phap ap

dung mé hinh may hoc (machine learning model) vao canh bao bt thuong
cho toan b thiét bi NMP Vinh Tan 2 va Moéng Duong 1. Trén co s¢ do,
trién khai xay dung nha may dién sé (Intelligent digital power plant) cho
cac nha may caa TCT (Gmg dung Big data, AL... dé t6i wu hiéu suit, chuin
doan tinh trang thiét bi, )

+ Nghién ctru ctru va tmg dung hiéu qua céc giai phap cong nghé s, tiép tuc

hoan thién xay dung hé théng Workflow, kho dit liéu dung chung ctia TCT.

3.6. Giai phap vé ngudn nhan luc
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- Tiép tuc ra soat, sap xép toi uu lao dong, thay thé dan lao dong gian don trong

3.7.

dinh bién bang luc luong thué ngoai chuyén nghiép.

Day manh cong tac dao tao phat trién ngudn nhan luc, tip trung trién khai cac
ndi dung dao tao gan véi nhiém vy SXKD va chuong trinh T6 chirc hoc tap:
nang cao nang lyc bam sat 19 trinh va dinh huong nghé nghiép NLD; dam bao
tat ca NLD duoc cung cap day du cac ky nang, kién thirc chuyén mon can thiét
dé ludn sin sang thich img véi yéu cau cong viéc.

Té chie hoc héi véi ngudn nhan luc chuyén nghiép, quén tri tién tién.
Giai phap quan tri
Thuc hién Dé 4n co cau lai EVNGENCO3 dén hét nam 2025 theo phé duyét;

Xay dung Dé an tai co ciu EVNGENCO3 giai doan 2026 - 2030 theo phuong
an phat hanh c6 phi€u tdng von dicu 1€ de€ tao ngudn luc phat trién.

Quan tri mo, linh hoat, ddy manh phén cap, phan quyén, ting cudng hau kiém.

Tiép tuc ra soat, hé théng hoa, sira d6i, bo sung QCQLNB phu hop quy dinh
EVN, phap luat, dong thoi dap img hiéu qua hoat dong cua TCT.

R4 soat va manh mé dong gop y kién ddi voi cac chinh sach phap luat vé gia
djén va thi truc‘)"ng dién theo huéng dam bao cong bang va hai hoa loi ich cua
tat ca cac chu dau tu, cac loai hinh phat dién.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- HDPQT, BKS/EVNGENCO3; '

- Ban TGD/EVNGENCO3;
- VP, cac Ban/ EVNGENCO3;
- Luu: VT, KH.

Pinh Qudc Lim
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