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TONG CONG TY PHAT PIEN 3
BAN KIEM SOAT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

Sé: 12/BC-BKS Tp. Ho Chi Minh, ngay 31 thang 5 ndm 2025

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh guri: Pai hoi dong c6 dong Tong Cong ty Phat dién 3 - Cong ty c6 phan.

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Qudc hdi nuéc CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 17/6/2020.

Can ctr Thong tu sb 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Bo
truong BO Tai chinh hudéng dan mét so di€éu vé quan tri cong ty ap dung doi voi cong ty
dai chung tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 di€u cua Luat Ching khoan.

Can ctr Diéu 1é va Quy ché quan tri hién hanh ciia Tong Cong ty Phét dién 3 —
Cong ty co phan.

. Ban Kiém soat Tong Cong ty Phat dién 3 — Cong ty ¢ phan xin bao cdo Dai héi
dong c6 dong két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach nam 2025 cua Ban Kiém soat
(BKS) nhu sau:

1. Bio cdo vé két qua kinh doanh, tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh
cia Tong Cong ty:
1.1. Két qua kinh doanh, tinh hinh hoat dong:

- San xuat kinh doanh: Trong nim 2024, Téng cong ty da khac phuc nhiéu kho
khan chung cua nganh dién v€ can doi tai chinh va da phan dau dé hoan thanh cac chi
ticu ké hoach SXKD theo Nghi quyét cia PHDPCD nhu sau:

KH 2024 Thue hién Sovéiké | So véinim
Chi tiéu bVT NQ nam 2024 hoach 2024 2023
PHPCD (%) (%)
San lugng dién san xuat Tr. Kwh 25.349 23.358 92,15 89,81
Téng doanh thu Ty dong 40.384 39.678 98,25 88,21
Tong chi phi Ty dong 40.187 40.459 100,68 92,79
Tong loi nhudn truéce thué (chua | Ty dong 197 528 268.,2 23,89
bao gom chénh I1éch ty gid)
Loi nhuan sau thué¢ TNDN (chua | Ty dong 196 489 249,5 2591
bao gom chénh 1éch ty gid)
Loi nhuén sau thué TNDN (da Ty dong - 786
bao gom chénh Iéch ty gid)

Nhdn xét: Do ty 18 ting trudong phu tai cia hé thong dién nim 2024 thip hon ké
hoach, vi vy san luong dién san xuat va doanh thu ctia Cong ty me EVNGENCO3 thip
hon muc tiéu dé ra, tuy nhién loi nhuan (chua bao gdbm CLTG) vuot ké hoach da duoc
DHDCD thuong nién nim 2024 théng qua tai Nghi quyét sb 45/NQ-DHDCD ngay
13/6/2024.


https://thukyluat.vn/vb/nghi-dinh-155-2020-nd-cp-huong-dan-luat-chung-khoan-2019-70a0b.html
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- Sira chira 16m: Nam 2024, chi phi sira chira 16n Tong Cong ty thuc hién 438.555
triéu déng/Ké hoach: 522.034 tri€u déng (dat 84,01% ké hoach giao), cu thé: Pa thuc
hién hoan thanh SCL 43 cong trinh/66 cong trinh (dat 65,15% ké hoach giao), trong d6
hoan thanh 07/07 cong trinh chinh (dat 100% ké hoach) va 36/59 cong trinh phu (dat
61,02% ké hoach). C6 21 cong trinh SCL hé thdng, thiét bi phu véi tong gia tri 83.479
triéu dé)ng chuyén tiép ké hoach sang nam 2025, cu thé thyc hién nhu sau:

Cong ty phat dién ,N{'m 2024 (tr. dong) Ty 1é (TH/KH)
) Ke hoach Thuc hién ’
CTND Phu My 427.787 388.507 90,82%
CTND Vinh Tan 20.085 3.434 17,10%
CTND Moéng Duong 26.203 13.086 49,94%
CTTD Buédn Kudp 45270 32.022 70,74%
Cong ty EPS 2.689 1.505 55,97%
Téng cong 522.034 438.555 84,01%

Nguyén nhén thyc hién SCL theip hon ké hoach 14 do tinh trang thiét bi thudce 1 )
cong trinh SCL thiét bi phu van c6 thé ddm bdo duy tri van hanh, do d6 chuyén tiép sang
nam 2025.

- Péu tr xay dung:

+ Tong gia trj khoi lugng DTXD thyc hién nam 2024 dat 5.428.491 triéu dong (dat
99,01%KH),0 trong do cac dy an Tong Cong ty lam Chu dau tu dat 97,94% so voi ké
hoach, cu thé:

Thue hién nim 2024 (tr.dong)
TT Danh myc KH 2024 Thue hién | Gidi ngan TZOI%I{H 1;15,g:?léngsi§i
KH

I | EVN lam chii dau tw 57.620 115.259 113.512 | 200,03% | 197,00%
1 | Pau tw thuan 57.620 | 115.259 | 113.512| 200,03% | 197,00%
II | GENCO3 lam chii dau tw 5.425.000 | 5.313.232 | 5.294.518 | 97,94% | 97,59%
1 | Trd ne goc 5.247.315 | 5.245.486 | 5245486 | 99,97% 99,97%
2 | Pdu tw thudn 177.685 67.746 49.032 | 3813% | 27.59%
Téng cong (I+1I1) 5.482.620 | 5.428.491 | 5.408.030 | 99,01% | 98,64%

Thuc hién dau tu thyﬁn d6i voi cac du an do Tong Cong ty lam chu dau tu nim
2024 dat 38,13% so voi ké hoach nam, nguyén nhan do:
+ Cac Dy an NMTD Buén Kuop mé rong va NMTD Srépdk 3 mo rong c6 bd tri ké

hoach vén 2024 nhung chua duoc bd sung vao quy hoach dién VIII nén anh hudng tién do
thuc hién.

+ Dy an Cang nhap than TTPL Vinh Tan: Khong tién trién trong nim 2024. Nguyén
nhan khach quan: tam dimg thi cong thang 6/2019 do chd dia phuong giao khu vuc bién
(pham vi luéng tau ngoai dé chan séng TTPL Vinh Tan chong lan véi khu Bao ton bién
Hon Cau nén chua dugc co quan tham quyén giao) va chua trién khai 1ap bao cao DTM.

+ Dy an Xay dung try s6 EVNGENCO3 tai TP.HCM: Thuyc hién 1.520 triéu dong, dat



2,56%KH. Nguyén nhan: Theo ké hoach EVN giao, TCT dy tru v6n cho goi thau thi cong
xdy dung. Tuy nhi€n, do kéo dai thoi gian phé duyét diéu chinh quy hoach cuc bo TL 1/500
dén ngay 25/01/2025 moi duoc phé duyét, anh huong dén tién do thi cong xay dung du an
theo ké hoach dugc giao.

- Pau thau va quan Iy hop dong:

+ Cong tac dau thau: Trong ndm 2024, GENCO3 va cac don vi thyc hién 609 goi
thau voi tong gia tri 2.836 ty dong, ty 18 tiét kiém dat 12,4%. Kiém tra xac suat 15 goi
thau, két qua: vé co ban Tong Cong ty va cac Don vi da thuc hién cong tac ddu thau
LCNT theo quy dinh hién hanh, cong tic ddu thau qua mang dat 100% chi tiéu duoc
giao.

+ V& cong tac quan 1y thuc hién Hop dong: GENCO3 va cac don vi da theo doi,
quan ly chét ché vi¢c thuc hién cac hgp dong da dugc ky két trong nam 2024.

- PAu tw tai chinh ngin han:

+ Pau tu tai chinh ngan han sé du 2.680 ty dong, khong thay ddi so v6i cubi nim
2023. Pay 1a khoan tién guri ¢6 ky han gdc 12 thang tai cac ngan hang thuong mai véi 1i
suat dugc hudng theo quy dinh tai Hop dong tién giri.

+ Lai tién giri ngan hang 124 ty dong, giam 49 ty dong so voi nam 2023.

- PAu tw tai chinh dai han:

* Tinh hinh gop Von dau tu: Pau tu tai chinh dai han cia Tong cong ty dén, ngay
31/12/2024 1a 1.612 ty dong, trong nam GENCO3 déa hoan nhap du phong khi két qua
SXKD nam 2024 cua Cong ty TNHH Dich vy nang lugng GE-PMTP lai 27 ty dong,
khong con 10 liiy ké. Céac khoan dau tu tai chinh dai han gom:

+ Pau tu vao cong ty con 552 ty dong, khong thay ddi so voi dau nam. Trong do,
dau tu vao CTCP Nhiét dién Ba Ria 481 ty dong (ty 1& s& hitu 79,56%) va dau tu vao
CTCP Nhiét dién Ninh Binh 71 ty dong (54,76%).

+ Pau tu vao cong ty lién két 883 ty dong, khong thay d6i so voi dau nim, gém:
CTCP Thuy dién Vinh Son - Séng Hinh 609 ty dong (ty 1é s hitu 30,55%), CTCP Thuay
dién Thac Ba 190 ty dong (30%) va CTCP Pau tu va Phét trién dién Sé San 3A 84 ty
dong (30%).

+ Pau tu tai chinh khac 177 ty dong, khong thay ddi so voi dau nam, gom: CTCP
Pién luc dau khi Nhon Trach 2 1a 83 ty dong (2,47%); CTCP dién Viét Lao 19,6 ty dong
(0,45%); CT TNHH Dich vu Nang luong GE PMTP 74,5 ty dong (15%).

* Higu qué dau tu: nam 2024, TCT ghi nhan 330 ty dong c0 tirc tir cac CTCP ¢6
v6n gop clia Tong cong ty (da nhan tién 284/330 ty dong). Trong do:

+ C6 tuc tir 2 Cong ty con 138 ty dong (da nhan du tién), gdom: CTCP NP Ba Ria
134 ty dong tur nguon hoan nhap quy BDTPT va lgi nhuan cic nam trude 127 ty dong va 7
ty dong tir nguén phén phéi loi nhuan nam 2023; CTCP NP Ninh Binh 4 ty dong ¢ tirc
tr nguén phan phdi loi nhuan nim 2023.

+ C6 tire tir cac Cong ty lién két 182 ty dong (dd nhan tlen 136 ty dong). Trong do:
Cong ty CPTD Thac Ba 48 ty dong (trong d6 38 ty dong co tirc con lai nam 2023 da

nhan tién, tam Gmg ¢ tirc nam 2024 14 10 ty dong, chua nhan tién); Cong ty CPDT&PT
dién Sé San 3A 1a 26 ty dong, dd nhan du tién (8 ty dong ¢ tirc con lai ndm 2022 va 18
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ty dong o tirc ndm 2023) va CTCP TP Vinh Son Song Hinh 108 ty dong tam tg ¢ tiic
nam 2024 (da nhan du tién).

+ CH tc tir khodn dau tu gop von khac 10 ty dong, gdm CTCP PL Dau khi Nhon
Trach 2 thanh toan cd tirc 2023 1a 5 ty d6ng (da nhan du tién) va Cong ty CP Dién Viét
Lao 5 ty dong (trong d6 2 ty dong co tirc nam 2022 va 3 ty dong cb tirc nam 2023 di
nhan du tién). Két qua SXKD cua CT TNHH Dich vu Ning lwong GE PMTP nim 2024
141 sau thué 27 ty dong, da hét 16 liy ké va dén 31/12/2024 con loi nhuin chua phan phdi
22 ty dong, hién chua c6 ké hoach phan phéi lgi nhuan.

* Két qua SXKD 2024, tinh hinh tai chinh cac don vi ¢6 vén gop ctia TCT:

+ Két qua SXKD: cac don vi co vén gop cuia GENCO3 hau hét déu c6 1ai (trur
CTCP NP Ninh Binh). M6t s cong ty c6 13i sau thué kha cao nhu: Pién Viét Lao 1ai
1.309 ty dong, TP Vinh Son — Song Hinh 13i 448 ty dong, TP Thac Ba 229 ty dong.

+ Tinh hinh tai chinh: ngoai CTCP bién Viét Lao co d4u hiéu mat an toan tai chinh
do hé s0 kha nang thanh todn ngan han 0,25 lan, cac don vi con lai khong c6 dau hiéu
mat an toan tai chinh.

- Nhin s, lao ddng tién hrong:

+ Téng sO can bd cong nhan vién Cong ty me dau nam 13 2.104 nguoi, tai thoi diém
ngay 31/12/2024 1a 2.150 ngudi, ting 46 nguoi so voi dau nam (trong nim ting 94
nguoi; gidm trong ndm 48 nguoi).

+ Nhan su Hoi dong quan tri va Ban Tong giam ddc: khong thay doi.

+ Tong quy luong thyc hién nim 2024 cia ngudi lao dong Cong ty me - TCT 14
779,63 ty dong (bao gom: lwong SXD 511,79 ty dong, luong SCTX va AT ciia Cong ty
EPS 202,60 ty dong, quy ATD 65,24 ty dong) Quy luong va thu lao cua Nguoi quan ly
(HPQT, Ban kiém soat, cac Pho Tong Giam dbc va Ké toan truong) 1a 3,78 ty dong.

1.2. Tinh hinh tai chinh: Tinh hinh tai chinh thé hién qua 2 bang dudi déy.

- Bing cén doi ké todn rit gon:
DVT: triéu dong

Khoén muc 31/12/2024 | 01/01/2024 | Ting (+)/Giam (-) | % Tﬁzg/ Giam
BCTC CONG TY ME
Tai san ngin han 15.932.593 16.030.130 -97.537 0,61%
Tai san dai han 37.108.887|  40.474.054 -3.365.167 8,31%
Téng tai san 53.041.480 56.504.184 - 3.462.704 6,13%
No phai tra 40.241.436|  42.644.566 -2.403.130 5,64%
Vén chu so hitu 12.800.044 13.859.618 -1.059.574 7,65%
Téng ngudn von 53.041.480 56.504.184 - 3.462.704 6,13%
BCTC HQP NHAT
Tai san ngén han 16.821.305 16.976.944 - 155.639 0,92%
Tai san dai han 38.445.644|  41.864.155 -3.418.511 8,17%
Téng tai san 55.266.949 58.841.099 -3.574.150 6,07%
No phai tra 40.697.275 43.069.973 -2.372.699 551%
Vén chu so hitu 14.569.674 15.771.126 -1.201.451 7,62%
Téng ngudn von 55.266.949 58.841.099 - 3.574.150 6,07%

- Mt s6 chi tiéu tai chinh co bin




o Cong ty me Hop nhit
STT Chi tiéu bVT
31/12/2024 | 01/01/2024 | 31/12/2024 | 01/01/2024
1 | Co céu taisan
Tai san ngén han/ Tong tai san % 30,04 28,37 30,44 28,85
Tai san dai han/ Téng tai san % 69,96 71,63 69,56 71,15
2 | Co céu nguodn von
No ngén han/Téng ngudn von % 25,35 19,82 25,00 19,51
No dai han/Téng ngudn vén % 50,51 55,65 48,64 53,69
No phai trd/ Téng ngudn von % 75,87 75,47 73,64 73,20
Ngudn VCSH/ Tong ngudn von % 24,13 24,53 26,36 26,80
Hé s No phai tra /Vén chu sé hitu Lan 3,11 3,05 2,76 2,70
Vén luu dong rong Ty dong 2.484 4.829 3.007 5.497
3 Kha ning thanh toan
Kha ning thanh toan tong quat Lan 1,32 1,33 1,36 1,37
Kha nang thanh toan ng ngan han Lan 1,18 1,43 1,22 1,48
Kha nang thanh todn nhanh Lan 0,24 0,27 0,25 0,30
4 | Hiéu qua sir dung von Nam 2024 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2023
Loi nhuan sau thué Ty dong - 786 1.225 -876 1.084
Ty suét sinh 10i ciia Tong tai san o
(ROA) % - 1,43 2,04 - 1,54 1,73
Ty suét sinh 16i von chu s6 hitu o
(ROE) % -5,89 8,35 -5,77 6,50
5 | H¢ s6 bio toan vén Lén 0,92 0,89 0,92 0,90

2. Két qua giam sat ddi véi Hoi dong quan tri, Tong Giam doc va nhirng nguoi
dieu hanh doanh nghiép khac:

2.1. Két qua giam sat HPQT:

- Hoi dong quan tri da to chic Pai hoi dong co dong thuong nién nim 2024 vao
ngay 13/6/2024.

- Nam 2024, HPQT t6 chirc 13 phién hop, trong dé: 12 phién hop dinh ky, 01 phién
hop su vu va cic dot lay ¥ kién bang van ban dé ban hanh 72 nghi quyét, trong d6 38
nghi quyét dé giai quyét cac van dé trong tdm, cac chii truong 16n, ké hoach va cong tac
quan tri cua TCT va 34 Nghi quyét va cac quyét dinh, vin ban thong qua, chi dao cac
cong viée co tinh chat dinh ky va/hodc xir Iy cac kién nghi ciia Ban Piéu hanh.

- Cac thanh vién HDQT déu tham gia day du cac cudc hop HPQT, nodi dung cac
cudc hop hoidc iy y kién bang vin ban duoc cic thanh vién HPQT nghién ciru su vé
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van dé duoc phan cong, thao ludn cu thé dé thong nhét trude khi biéu quyét.

- HPQT lu6n theo doi sat sao hoat dong cua Ban diéu hanh, kip thoi giai quyét
nhimmg kién nghl/de xuét cia Ban diéu hanh va cdc ndi dung thudc tham quyén cua
HDbQT nham tao diéu kién thuan loi trong hoat dong diéu hanh cua Ban Tong Giam ddc.

- HPQT sur dung b may tham muu giip viéc trong Tong Cong ty dam bao cac
cong viéc trong Tong Cong ty tuan thu theo dung chirc ndng, nhi€ém vu tai Diéu 1€, cac
Quy ché quan 1y nd1 bd va cac quy dinh cua phap luat lién quan.

- Chi dao va phdi hop véi Ban diéu hanh trong viéc diéu hanh thuc hién cac Nghi
quyet Quyet dinh cua HDQT, dam bao cac chi tiu duoc DPHDCD giao. Tuy nhién do
nhiéu yéu t6 khach quan din dén khong dat chi tiéu san luong va doanh thu do PHPCD
giao.

2.2. Két qua giam siat Tong Giam ddc va nhirng ngudi diéu hanh doanh nghiép
khac:

- Trong nam 2024, Ban Téng Giam ddc, lanh dao cac Ban, lanh dao cac don vi da
quyét liét diéu hanh hoat dong SXKD cua Tong cong ty, nham dam bao muyc tiéu loi
nhuan ma PHPCP dé ra. Két qua san xuit kinh doanh (khong bao gdm chénh léch ty
gia) 1a1 527/197 ty dong ké hoach, tuy nhién do 156 chénh léch ty gia cac khoan no ¢ gbc
ngoai t& dan dén két qua SXKD niam 2024 Cong ty me EVNGENCO3 15 sau thué TNDN
786 ty dong, toan Tong Cong ty (hop nhat) 16 sau thué TNDN 876 ty dong.

- Ban Téng Giam déc, lanh dao cac Ban, linh dao cac don vi da thyc hién day du
cac Nghi quyét, Quyet dinh cia PHDCD va cua HDQT trong cong tdc quan tri, xay
dung TCT phat trién bén ving.

3. B4o cao tong két cac cudc hop, danh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém
soat va thanh vién Ban kiém soat:

3.1. Tong két cac cude hop cua Ban Kiém soat: Nam 2024 Ban Kiém soat di to
chirc 04 cude hop va lam viéc, gom:

- Hop théng nhat két qua kiém soat, danh gia tinh hinh thyc hién Nghi quyét sb
66/NQ-DHDCD ngay 15/06/2023 cta Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023 (thoi
gian lam vi¢c tir ngay 04 dén ngay 08/03/2024, hop két thiic ngay 08/3/2024). Noi1 dung
lam viéc:

+ Tham dinh BCTC, bao cio két qua SXKD niam 2023 nham phén tich danh gia
tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha ning bao toan va phat trién ngudn von.

+ Ra soat tinh hinh thuc hién nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam
2023; viéc tuan thi quy dinh cua phap luat, Didu 1¢ Cong ty va cac quy ché quan 1y noi
bo.

+ Giam sat, danh gia cong tac quan tri, diéu hanh d6i véi HPQT va Ban TGD.
Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc trong quan 1y, diéu hanh nham phat hién
riii ro, thiéu sét, tir 46 gop ¥ cho cong tic quén tri trong viéc ap dung cac bién phap dé
han ché rui ro trong hoat dong san xuat kinh doanh.

+ Kiém soat viéc thyc hién ké hoach SXKD, cong tac dau thau mua sam, cong tac
stra chita 16n, cong tac tai chinh ké toan, quan 1y tai san va ngudn von trong nim 2023;

+ Cong tac dau tu xay dung.
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- Hop so két cong tac kiém soat 6 thang dau nam 2024 va ké hoach kiém soat 6
thang cudi nam, thoi gian hop vao ngay 11/07/2024.

- Hop chuan bi trién khai thuc hién kiém soat cac mit hoat dong tai CTND Vinh
Tan vao ngay 28/08/2024.

- Hop tong két cong tac kiém soat nim 2024 va thdng nhit ké hoach kiém soat nim
2025 vao ngay 11/12/2024.

- Ngoai ra, cac thanh vién Ban Kiém soat cling thuong xuyén thyc hién viéc trao doi
thong tin qua e-mail, dién thoai véi cac ndi dung theo pham vi chitc nang, nhi€ém vu cua
Ban ki€ém soat.

- Cac cugc hop, kiém soat truc tiép ctia Ban kiém soat déu c6 sy tham gia cua 3/3
thanh vién. Két thic cac cudc hop, kiém soat, Ban kiém soat déu lap Bién ban dé ghi
nhan cac két qua lam viéc ciing nhu y kién dé xuat, kién nghi giri HDQT, Ban Téng giam
dbc nham tang cuong cong tic quan tri ndi bd ciia Tong cong ty va dam bao quyén loi
clia cac cb dong.

3.2. B4o c4o hoat dong ciia Ban kiém soat:

- Thuong xuyén giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh ctia Hoi dong Quan tri
(HPQT), Ban Téng Giam ddc va cac can bd quan ly khac dé dam bao hoat dong cua
Téng cong ty, cac cong ty con phu hop voi Diéu 18, cac quy ché ndi bd cua Téng Cong
ty, nghi quyét PHPCD va cac quy dinh phap luat c6 lién quan.

- Giam sat kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan BCTC niam 2023, soat xét BCTC
6 thang dau nam 2024, kiém toan BCTC gitta ky (quy 3) ndam 2024 va kiém keé vat tu tai
thoi diém Oh ngay 01/01/2025 tai mot s6 don vi tryc thudc, kiém toan BCTC ca nim
2024 cua thudc Tong cong ty.

- "ljhérn dinh: bao cao quyét toan quy tién luong san xuét dién Cong ty me ndm
2023; ké hoach quy tién lvong SXP Cong ty me nam 2024; va quyé€t todn quy tién lvong
SXD Cong ty me nam 2024.

- Tham dinh BCTC 6 thang nam 2024 va BCTC nam 2024.

- T6 chitc cac budi lam viéc truc tlep, qua email ctia cac thanh vién Ban kiém so4t
voi cac phong, ban trong Tong cong ty vé nhimg ndi dung lién quan dén viéc thuc hién
nhiém vu ctia Ban kiém soat.

- Tham du cac budi hop quan trong cua Tong cong ty nhu: Hop HDQT, hop giao
ban thang, giao ban tuan va cac budi hop quan trong khac dé nam bat tinh hinh thyc hién
ke hoach SXKD, Nghi quyét PHPCD.

- Phéi hop véi cac Ban gitp viéc cho HDQT chuin bi cac noi dung bao cao tai Pai
hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2024.

- Thyc hién giam sat tinh hinh quan 1y hang tén kho tai TCT va cac don vi truc
thude (tr ngay 05/9 dén ngay 18/10/2024, cap nhat dén hét ngay 31/12/2024) theo ké
hoach da dugc PHDPCD thuong nién ndm 2024 thong qua.

4. Tién lwrong, thu lao cuia HDQT, Ban kiém soat va chi phi hoat dong, cac loi
ich khac cia Ban Kiém soat:

4.1. Tién lwong, thii lao: (KH luong theo NQ sé 45/NQ-DHPCD) ‘
Pon vi tinh: Triéu dong



TT Nguwoi quan ly tiénlfllr_frn Thue hién So voi So v6i ndm
thi laog’ nim 2024 ké hoach 2023
2024 % (%6)
Hi dong quan tri
1 Chu tich HPQT chuyén trach 712,80 429,66 60,28 47,59
2 TV HPQT kiém TGP 691,20 416,64 60,28 47,59
3 TV HDPQT chuyén trach 626,40 377,58 60,28 47,59
4 TV HDQT khong chuyén 250,56 151,06 60,28 47,59
trach (02 nguoi)
Ban kiém soat
5 Trudong Ban kiém soat 648,00 390,61 60,28 47,59
6 TV Ban kiém soat khong 250,56 151,06 60,28 47,59
chuyén trach (02 nguoi)

4.2. Chi phi hoat dong va cac khoan lgi ich khac ciia BKS (wéc tinh):
DPon vi tinh: triéu a"o”‘ng

STT Noi dung So | Ke Thue | Ghi cha
nguwoi hoach hién
Chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat (vé
1 may bay, tau xe, luu trl, cong tac phi, an 3 535,25 | 276,26 | Udc tinh
ca va cudc phi dién thoai)

Ghi chu: Do khong hach toan riéng chi phi cua Ban kiém soadt nén so liéu trén la so woc
tinh trén co so thong ké cua Ban kiém sodt.

5. Bao cao danh gia Ve glao dich giira Tong Cong ty, cong ty con, cong ty khac
do Tong Cong ty nim quyén kiém soat trén nim muwoi phan trim (50%) tré 1én von
diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam doc va nhirng nguoi cé lién
quan cua thanh vién dé; giao dich gitra Tong Cong ty véi cong ty trong do thanh
vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang l1ap hoic 13 ngudi quén 1y doanh nghiép
trong thoi gian 03 nim gin nhat truée thoi diém giao dich:

- Tai van ban sb 317/BC-GENCO3 ngay 24/01/2025 vé Bao c4o tinh hinh quan tri
Cong ty nam 2024, Bao céo guri Uy ban chimg khoan Nha nuéc va So giao dich ching
khoan thanh phé H6 Chi Minh duoc cong bd trén trang Web caa TCT, TCT xac dinh ¢
giao dich nhu sau:

TT Quan hé véi Cong | S6 ¢b phiéu s¢ hiru ddu ky | S6 ¢ phiéu s hiru cudi ky

ty/ngwoi nd bo

Nguwoi thwe hién giao
dich

$6 ¢b phiéu Ty 18 S6 ¢b phiéu Ty 18

1 | Pinh Qudc Lam Chu tich HbQT 28.455 0,003% 54.155 0,0048%

Ghi chi: s6 lwong méi lan giao dich khéng thudc trong hop phdi cong bé théng tin theo
khoan 1 Diéu 33 Thong tw 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020.



9

- Ngoai ra, qua ra soat trén Bao céo kiém toan hop nhat cua TCT, trén san HOSE,
trén cac trang thong tin vé thi truong chung khoan va cac ngudn tin ¢6 dugc, Ban Kiém
soat chua phat hién cac giao dich nao ngoai giao dich néu trén.

6. Két qua lya chon don vi kiém toan ddc 1ap kiém toan BCTC ciia Tong cong
ty nam 2025 va trinh lya chon Kiém toan BCTC giai doan 2026 - 2028:

6.1. Két qua lya chon don vi kiém toan ddc 1ap kiém toan BCTC ciia Tong
cong ty nam 2025

Cin ctr Nghi quyét s6 81/NQ-DHDCD ngay 14/6/2022 ciia Dai hoi dong ¢o dong
thuo'ngqnién nam 2022 cua EVNGENCOS3, theo do thong qua danh sach 04 Cong ty kiém
toan d¢ moi tham gia dau thau Iya chon Nha thau thuc hién kiém toan BCTC cua
EVNGENCO3 giai doan 2023 -2025; dong thot uy quyen cho HBQT EVNGENCO3
thuc hién thu tuc lua chon nha thau va quyét dinh don vi kiém toan doc lap dé thyc hién
kiém toan BCTC giai doan 2023 — 2025.

Tong cong ty da to chire dau thiu theo hinh thirc d4u thau han ché (theo danh sach
da dugc DPHDCD thong qua) de lua chon don vi kiém toan. Ngay 17/5/2023, Tong cong
ty da ky hop dong cung cap dich vu kiém toan véi Cong ty TNHH kiém toan Deloitte
Viét Nam.

Ban Kiém soat di bao cao két qua lya chon nha thau kiém toan BCTC giai doan
2023-2025 tai PHPCD thuong nién ndm 2023.

Két qua, Cong ty TNHH kiém toan Deloitte Viét Nam da thyc hién hoan thanh }ot
cong tac ki€ém toan BCTC nam 2024 cua Tong cong ty; dong thoi Cong ty TNHH kiém
toan Deloitte Viét Nam ti€p tuc thuc hién ki€ém toan BCTC GENCO3 nam 2025.

6.2. Trinh lira chon Kiém toan BCTC giai doan 2026 — 2028:

Pé dam bao kip thoi choﬁ cong tac lya chon nha thau 2061 thau thuc hién kiém
toan BCTC nam 2026, Ban Kiém soat kinh trinh PHDCD thong qua chu truong cho
EVNGENCQO3 thuc hién thu tuc Irra chon nha thau qdé thuc hién kiém toan BCTC 3
nam (ndm 2026 — nam 2028) doi voi 4 Cong ty ki€m toan 16n nhat Viét Nam (Big
Four), gom:

v/ Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam;

v' Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

v' Céng ty TNHH KPMG Viét Nam;

v' Céng ty TNHH PwC (Viét Nam).

7. Két qua danh gla sw ph01 hgp hoat dong giira Ban kiém soat voi Hoi dong
quan tri, Tong Giam déc va cac co dong:

- Hoi ddng quan tri Téng cong ty dd cung cip kip thoi, day du cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia Ho1 dong quan tri cho Ban kiém soat thong qua chuong trinh E-office,
Tong giam doc da tao di¢u kién cho Ban ki€ém soat trong viéc thu thép cac thong tin, tai
li¢u lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty khi c6 yéu cau.

- Hoi dong quan tri Tong cong ty, Ban kiém soat, Tong giam dbc va cic can bo
quan ly cua Tong cong ty da c6 mdi quan h¢ phoi hop chat ché trong cong tac di€u hanh,
quan ly hoat dong san xuat kinh doanh.

Nhén xet chung, trong qua trinh thyc hién nhiém vy, Ban kiém soat ludn nhan
duoc su quan tam, tao diéu kién thuan loi tr HDQT, Ban Tong giam ddc va cac Ban, cac
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Don vi thanh vién trong Tong cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu duoc Pai
hoi co dong giao; trong nam Ban Kiém soat khong c6 nhan khiéu nai lién quan dén hoat
dong cua Tong cong ty va cong tac diéu hanh cia HDQT va Ban Tong Giam déc.

8. Nhan xét, kién nghi ciia Ban Kiém soat:

8.1. Nhan xét:

- Hoi d(fmg Quan tri va Ban Tong Giam dbc tuan thu cac quy dinh hién hanh cua
Phap luét, Ditu 1¢ t6 chirc hoat dong cua Tong Cong ty, Nghi quyét cua PHDCD, cac
Nghi quyét, Quyét dinh cua EVN.

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCP va Hoi ddng quan tri duoc Ban Tong
Giam ddc trién khai thyc hién kip thoi, dap u:ng yéu cau.

- Toan thé CBNV Téng cong ty dd cb ging hoan thanh Nghi quyét PHDCD, loi
nhuan trude thué (khong bao gom chénh léch ty gia) dat 268% so véi ké hoach PHPCD
tuy nhién san luong dién va doanh thu chua dat céc chi tiéu do PHDPCD thong qua.

- Cong tac SCL: Nam 2024, Tong Cong ty da hoan thanh tat ca cac cong trinh SCL
thiét bi chinh dam bao tién do, chat luong va dua cac to may vao van hanh an toan, on
dinh va nang cao hiéu qua. Mot sé hang muc hé thong, thiét bi phu dam bao duy tri van
hanh nén duoc chuyén tiép sang nam 2025.

- Cong tac DTXD: Nam 2024 gia tri thyc hién DPTXD chu yéu 1a tra ng goc va lai
vay. Cac Dy an do Tong Cong ty 1am chu dau tu va gop von dau tu dang trong giai doan
xuc tién dau tu, bd sung quy hoach dién VIII, trong d6 Dy an Nha may dién linh hoat
Ninh Binh quy mé 300MW di dugc TTCP phé duyét bo sung quy hoach dién VIII; du
an Tru sé co quan Tong Cong ty tai TP. HCM gip khé khan, vuéng mac khach quan
trong diéu chinh quy hoach 1/2000 va 1/500 do dé thyuc hién ké hoach DTXD nam 2024
dat ty 18 thp so v6i ké hoach duoc giao. Pén nay hau hét cac dy an do TCT dé xuét dua
vao QHP VIII BC d3 duoc phé duyét tai Quyét dinh sb 768/QD-TTg ngay 15/4/2025 Ve
phé duyét diéu chinh QHP VIII. Ngoai ra, dy 4n xdy dung tru so Toéng cong ty di to
chtrc 18 dong thd vao ngay 21/4/2025.

- Cong tac dau thau: Téng Cong ty va cac DPon vi da thuc hién cong tac 1ap du toan
g6i thau, dau thiu LCNT co ban tuan thu quy dinh hién hanh, ty 16 tiét kiém trong dau
thau cao (12,4%), trong d6 c6 mot s6 goi thau co gia trang thau thap hon nhiéu so véi gia
g6i thau.

- Cong tac quan ly tai chinh duoc Téng Cong ty dé thyuc hién theo quy dinh cua
phap luat, cua EVN va quy ché quan 1y tai chinh ctua Tong Cong ty. Tuy nhién, con mot
s0 ng phai thu can som thu hoi, CTCP Dién Viét Lao hé sé kha niang thanh toan ng dén
han thép ..

8.2. Kién nghi TCT:

Ban Kiém soat kién nghi HDQT chi dao Ban diéu hanh ra soat, xdy dung ké hoach
thuc hién céc kién nghi, khéc phuc cac tdn tai da néu tai cac thong bao két qua kiém toan
ctia Kiém toan Nha nuéc, cac co quan quan 1y Nha nude khac, ctia ¢d dong va ciia Ban
Kiém soat. Trong d6, chu trong cac noi dung sau:

- Tiép tuc lam viéc véi EVN som: (i) thong qua dinh mirc sira chita 16n cac nha may
dién thudc Cong ty Nhiét dién Phu My da dugc hiéu chinh (GENCO3 da trinh EVN theo
cac van ban s6 978/GENCO3-KH ngay 28/3/2025 va sb 1167/GENCO3-KH ngay
12/4/2025); (ii) c6 vin ban thong nhat dimng trién khai dy 4n Pau tu xay dung Cong trinh
xuét tro xi TTPL Vinh Téan, & GENCO3 thuc hién quyét toan chi phi dau tu da thuc



11

hién theo quy dinh; (iii) xem xét théng nhat phuong 4n phan bo khi tir ndm 2024 dé
GENCO3 c6 co s¢ ghi nhan doanh thu, ,chi phi va thyc hi¢n ké lghai, khau trir thué GTGT
kip thoi theo quy dinh; (iv) Xem x¢ét kién nghi cia GENCO3 vé chi phi QLDA vuot hop
dong d6i voi dg &an NMND Thai Binh va NMND Vinh Tan 4&4MR.

- Tiép tuc chi dao cac Cong ty nhiét dién than giam suat hao nhiét (suat hao nhién
liéu) theo ké hoach HPQT da phé duyét nham nang cao hiéu qua hoat dong SXKD.

- Tiép tuc ra soat, danh gia mic do giam gia tri hang tén kho, phan loai VITB @
dong, khong can dung, kém mat pham chat (néu co) dé trich 1ap du phong hoic thanh xir
1y (bao gébm ca VTTB thu hoi sau stra chita con ton kho); c6 giai phap giam gia tri hang
tdn kho; xem xét, bé tri ké hoach SCL phu hop, han ché viéc mua sim VTTB gia tri 16n
nhung khong sir dung, giy ton dong von, giam hiéu qua st dung von; sém xac dinh
nguyén nhéan thiéu hut ton kho than tai CTCP NP Ninh Binh d¢ xt 1y theo quy dinh.

- Tiép tuc phdi hop chit ché voi cac cip co tham quyén dé thic day cac cac du an;
day nhanh thu tyc chuan bi dau tu cac dy 4n d3 dugc bd sung quy hoach dién VIII; phdi
hop vé6i chinh quyén dia phuong va cac cip c6 tham quyén dé thiic day giai quyét vudng
mic chong 14n du 4n cang than TTPL Vinh Tan véi khu vuc bao ton bién Hon Cau. Dbi
v6i chi phi cia cac du an dung thuc hién, khuyén nghi cong ty som thuc hién thu tuc
dong du an va xu 1y chi phi theo quy dinh.

- Pay nhanh viéc thu hdi cac khoan phai thu ton dong.

- Chi dao Cong ty EPS c6 cac giai phap giam ty 1& nhan cong thué ngoai dbi voi cac
cong trinh stra chita 16n tu thuc hién.

- Co giai phap thuc hi¢n cap nhat, khao sat thi truong gid ca VITB hodc xay dung
dir liéu gia VTTB tir nhiéu ngudn cung cap khac nhau dé phyc vu tét hon cho cong tac
1ap du toan, gép phﬁn thuc hién tdt cong tac bd tri ké hoach vdn va thuc hién ké hoach
giao hang nam.

- Tiép tuc chi dao Nguoi dai dién: tai Cong ty CP Pién Viét Lao kién nghi HDQT
c6 phuong an nang hé s6 kha nang thanh toan ngén han 16n hon 0,5 1an theo quy dinh; tai
cac CTCP khac ting cuong cong tac quan Iy von, dam bao bao toan va phat trién von cia
Téng cong ty.

- Chi dao Nguoi dai dién tai cac CTCP lam viéc vdi cac co quan céd tham quyén,
cac bén lién quan giai quyét cac van dé ton tai & cac du an do don vi tham gia lam chu
dau tu.

9. Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025 dén truwéec ky PHPCD
thwong nién nam 2026:

- Ban kiém soat thuc hién dang chirc nang va nhiém vy theo quy dinh cua luat
doanh nghiép, Diéu 1é Téng cong ty va nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nham dam bao
loi ich hop phéap ctua Tong Cong ty va cd dong.

- Giam sat cong tic quan tri va diéu hanh cia Hoi dong quan tri va Ban Tong
giam déc trong viéc:

+ Trién khai thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong.
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+ Tuan tht ché do chinh sach phap luat, Luat doanh nghiép cia Nha nudc; biéu 18
va Quy ché ndi bd v€ quan tri cia Tong Cong ty trong quan tri va di€u hanh.

+ Tinh hop 1y va hop phép trong viéc chap hanh va thuc hién cac quy ché, quy
dinh cua Tong Cong ty da ban hanh.

+ Trién khai cac dy 4n dau tu xay dyng, ddu tu tai chinh, cic hop dong kinh té
mua sam vat tu thi€t bi phuc vu SXKD, stra chira va dau tu.

+ Kiém tra viéc st dung va bao toan von ciia Téng Cong ty.

+ Céc cong tac khéac lién quan dén san xuat kinh doanh ciia Tong Cong ty.

- Phuc tra tinh hinh thyc hién cac kién nghi ctia doan Kiém toan EVN va Ban
Kiém soat tat EVNGENCO3 va céc don vi.

- Tham dinh cac béo cdo: Béo céo quyét toan quy tién lwong SXP nam 2024; Ké
hoach quy tién luong SXP nam 2025 Cong ty m¢ GENCO3; Béao cao tai chinh nam
2024; Béao céo tai chinh 6 thang dau nam 2025; Bdo cdo quyét todn quy tién luong nam
2025; Bao céo tai chinh nam 2025 va cac Béo cao khac theo quy dinh.

- Thyc hién giam sat Kiém toan doc lap thuc hién soat xét Bao cdo tai chinh 6
thang nam 2025, kiém toan BCTC gitra ky (quy 3) nam 2025 va kiém toan Bdo cdo tai
chinh nam 2025 cua Cong ty me - Tong Cong ty va cac cong ty con.

- Tham gia céac cudc hop va cac cudc hop két luan cta cic Poan thanh tra, kiém
tra, ki€ém soat ndi1 b cua chu s& hiru va cac don vi bén ngoai nhu: Kiém toan doc lap,
Kiém toan Nha nudc, Thanh tra Chinh phud, Thanh tra thué va cdc co quan chtrc ning
khéc c6 tham quyén.

- Giam sat tinh hinh quan 1y hang ton kho ctia Tong cong ty.

- Thyc hién kiém soat dot xuét khi c6 yéu cau cua cd dong theo quy dinh.

- Tham gia cac Poan kiém tra, kiém soat ctia Ban lanh dao va cac Ban cua Tong
Cong ty tai cac Bon vi thanh vién.

- Theo do1, don ddc tinh hinh thuc hién kién nghi ctia Ban kiém soat tai Téng
Cong ty va cac Pon vi da dugc kiém soat.

- Du kién chi phi hoat dong nam 2025 ctia Ban kiém soat:

DPon vi tinh: triéu do”‘ng

STT Noi dung S‘;’l;‘gﬁ xllf/cu:g: Téng tidn Ghi chi
1 Chi phi tau xe, may bay 30 7,00 210,00 | 03 nguoi thanh vién BKS
2 Sgg;’gcm tri khi di 180 1,00 | 180,00 nt
3 Cong tac phi 180 0,20 36,00 nt
4 Chi phi dién thoai 12 3,50 42,00 | 1 thang 3,5 tr/3 nguoi
5 Anca 12 0,73 8,76 01 nguoi
6 Chi phi khac 12 1,0 12,00
7 | Du phong 5% 24,44
Tong cong 513,20
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Trén day 1a bao cdo tinh hinh thuc hién nhi€ém vu nam 2024 Vé: ké ‘hoach hoat
dong ndm 2025 ctia Ban Kiém soat Tong cong ty Phat dién 3 — Cong ty co phan.

Kinh bao céo Pai hoi dong cb dong.

Tran trong./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT EVNGENCO3

- C6 dong EVNGENCO3,; TRUONG BAN
- HPQT, Ban TGP EVNGENCO3,; 4

- Thanh vién BKS EVNGENCO3; /
- Céc Ban EVNGENCO3; /ﬁ/ /
- Luu: VT, BKS. ey

Pham Hung Minh



