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DU THAO

BAO CAO
Két qua hoat dong nim 2024 va ké hoach hoat dong nim 2025
ciia Hoi ddng quan tri EVNGENCO3

Kinh guri: Pai hoi dong C6 dong Tong Cong ty Phat dién 3 - Cong ty C6 phan

Can cir Diéu 18 hién hanh cua Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP;

Hoi dong quan tri (HDQT) Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP (TCT) kinh béo
c4o Pai hoi dong CH dong vé két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong
nam 2025 cia HDQT nhu sau:

I.  KET QUA HOAT PONG NAM 2024
1. Co cau cia HPQT Tong Cong ty
HDQT TCT gom 5 thanh vién:

- Ong Pinh Qudc Lam Chu tich HbQT.

- Ong Lé Van Danh Thanh vién HDQT, kiém TGD.

- Ba Nguyén Thi Hai Yén Thanh vién HDQT chuyén trach.

- Ong Nguyén Minh Khoa Thanh vién HPQT khong chuyén trach.
- Ong B4 Mong Hung Thanh vién doc 1ap HPQT.

2. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2024
2.1. C&c hoat dong cia HPQT

HDQT di quyét liét chi dao, to chuc thuc hién Nghi quyét s6 45/NQ-PHPCP
ngay 13/6/2024 cia PHPCD nam 2024 theo ding Dicu 1€, Quy ché ndi bd vé quan
tr1, Quy ché lam viéc cia HPQT va cac quy ché quan ly ndi b cua TCT.

HPQT di ban hanh Chuong trinh lam viéc nam 2024 v6i 63 ndi dung nhim
dinh huong xuyén subt trong cac hoat dong trong tam cta TCT. HDQT da chi dao
Ban diéu hanh thuc hién ddy du cac ndi dung theo Chuong trinh lam viéc va xem
xét, thong qua va/hodc quyét dinh cac ndi dung thudc tham quyén cua HPQT. Trong
do:

- Tb chirc 13 phién hop (12 phién hop dinh ky va 01 phién hop su vu) dé dinh
huéng, thong qua chu truong 16n, chi dao tip trung giai quyét cac van dé trong
tam cua TCT.



2.2.

T6 chuc lay ¥ kién va ban hanh 72 Nghi quyét vé cac hoat dong ctia TCT. Trong
d6, HPQT d3 ban hanh 38 Nghi quyét dé chi dao giai quyét cac van dé trong
tdm, cac chu truong, dinh hudng 1én, cdng tac nhan su, ké hoach dai han cta
TCT va 34 Nghi quyét va cac quyét dinh, van ban théng qua, chi dao cac cong
viéc co tinh chét dinh ky va/hodc x1r 1y cac kién nghi cua Ban Diéu hanh.

Két qua thue hién nim 2024
Nam 2024, HPQT da tap trung chi dao, thdng qua cac chu truong, dinh hudng

quan tri hoat dong cuia TCT:

a.

Cong tac quan tri:
Co ciu té chirc - Cin bj:
+ Kién toan nhan sy cha chdt tai TCT va nhéan su cac don vi thanh vién.

+ Chi dao thuc hién Dé an co cdu lai EVNGENCO3 dén hét nam 2025; sép Xép
lai cac Ban QLDA, thanh 1ap Ban QLDA EVNGENCO3; dinh huéng thanh
lap cac don vi dich vu (quan ly van hanh va thi truong dién), gop von thanh
1ap cac cong ty dau tu duy an.

+ Dinh hudng, chi dao tinh gon t6 chtrc va nhan su, phat huy tdi wu ngu6n luc,
(xay dung mo6 hinh quan tr1 ki€ém nhiém dé quan ly O&M PM3 va PM2.2),
dao tao chuyén sau, nang cao chat lugng nguén nhan lyc.

Quadn tri ngi bg:
+ Thé ché cia TCT dugc dam béo, hé thong QCQLNB ngay cang hoan thién,
phu hop véi yéu cau quan 1y dieu hanh va moé hinh hoat dong cua TCT.

+ Tang cu:cmg cong tac kiém tra giam sat, quan tri rui ro, kiém soat tuan thu;
nang cao chit luong quan tri tai cac CTCP (cong ty con, cong ty lién két);

+ Chi dao tng dung manh mé& chuyén d6i s6, KHCN trong quan tri cic hoat
dong cua TCT, dac biét 1a cac giai phap cai tién chi ticu KTKT, nang cao hi¢u
qua SXKD, nghién ctru quan tri nha may dién thong minh (IDPP), dau tu doi
ma&i cong nghg;

Quyét todn cé phin héa, hop tdc phit trién:

+ Chu dong va quyét liét trong cong tac chi dao, thiic ddy cac cip c6 tham quyén
phé duyét quyét toan CPH.Theo d6, ngay 31/12/2024, UBQLVNN ban hanh
Quyét dinh s6 673/QD-UBQLYV phé duyét gia tri thuc té phan von nha nudc
tai thoi diém chinh thtrc chuyén thanh CTCP ctia Cong ty me - EVNGENCO3,
Hoan thanh tron ven cong tdc CPH - la tién dé trién khai cong tac tai co cau
doanh nghiép.

+ Déy manh cong tac hgp tac vdi cac t6 chirc, dbi tac trong linh vuc dién gio,
dién mat tro1, chuyén doéi nang lugng, tai chinh dé tao nguon lyc dau tu phat
trién TCT.

Nghia vu voi cdac co dong:



+ Pam bao va tuan thu cong tac quan tri ciia cong ty dai ching niém yét trén san
HOSE.

+ NO lyc hoan thanh céc chi tiéu tai DHDCD thudng nién nim 2024.

b. Cbéng tac SXKD

ConNg tdc dim bdo san xudt dién:
+ Chi dao dam bao cong tac san xuat dién, gop phan cung tng dién cho hé théng
dién Qudc gia, didc biét trong cac thang cao diém mua kho.

+ Quyet liét trong chi dao, dinh hudng cong tdc dam bao nhién li¢u cho san Xuét
dién, cling nhu tang tinh canh tranh khi tham gia TTD.

+ Dinh hudng nghién ctru va chi dao trién khai cong tac mua sam LNG tai hoa
cho SXP cac NMD Phu My tir nam 2025 nham chu dong nhién li¢u, tao tinh
canh tranh d€ nang cao tinh hi¢u qua SXD.

+ Chu trvong, dinh huéng thyc hién cac giai phap nang cao do 6n dinh, tin ciy,
nang cao hiéu qua SXKD cho cac NMD: Xt Iy triét d&é sy cb lung ng 10
NMND Mong Duong 1; d6t tron than Sub-Bitum tai NMND Maong Duong 1;

giam suat hao nhién liéu ciia cic NMND Vinh Téan 2 va Mong Duong 1 vé gia
tri PPA;

+ Pam bao cong tic moi trudng, quyét liét trong cong tac xr 1y, tiéu thy tro xi,
dam bao hoat dong 6n dinh cia cac Nha may nhiét di¢n.
Cong tac qudn tri san xudt va Dich vu:
+ Dinh hudng vé diéu chinh phuong thirc, chi phi sira chita 16n theo san lugng
dién phat va thoi gian van hanh cia cac to6 may.
+ Trién khai cac giai phap gia ting san luong dién phét, quén tri t6i wu chi phi,
tang thu co tuc tir cic CTCP dé nang cao 1gi nhuan cia TCT.

+ Chi dao, dinh hudng cong tac thuc hién cung cap dich vu O&M NMP BOT
Phu My 3; chuan bi ti€p nhan va thyc hién dich vu O&M NMD Phu M§ 2.2 -
la tién dé phat trién linh vuc dich vu O&M trong thoi gian téi.

+ Quan tri dong tién t6i wu, trién khai giai phap tai co cau khoan vay KEXIM
(v6i tong gia tri: 122,26 tr.USD) nham giam tac dong cta chénh léch ty gia.

+ Pau tu va ing dung d6i mdi cong nghé.

. Cong tac dau tu xay dung

Chi dao nghién ctru, thuc day hop tac dau tu cac du 4n ngudn dién mai ciia TCT:
+ Thuc day dau tu phat trién Nha may dién linh hoat (I.C.E) tai tinh Ninh Binh
dé bo sung vao ké hoach thyc hién Quy hoach Di¢n VIII (lﬁn 2) - lam co s&
trién khai dau tu nham dam bao hoat dong lau dai cua CTCP Nhi¢t dién Ninh
Binh.



+ B0 sung Dy an DMT ndi trén ho thuy dién Budn Kudp va Srépdk 3; Dy 4n
NMTD Budén Kudp Mé rong va Srépok 3 Mé rong, LNG Long Son vao Quy
hoach di¢n VIII diéu chinh,

+ Phéi hop voi to hop Nha dau tu trinh Thu tuéng Chinh pht va Bo Trudng
BCT vé viéc dé xuat Dy an thi di€ém Dién gi6 ngoai khoi 1GW Corio tai tinh
Binh Thuan.
+ Hop tac dau tu v6i Tap doan Cao Su Viét Nam.
- Trién khai dau tu xay dung tru s& vin phong lam viéc cua TCT tai TP.HCM.
- Quyét toan cac du 4n cua TCT lam chu dau tu, tu van quan 1y du an (PMC).
d. Tién lwong, thi lao HPQT, Ban Kiém soat va Ngudi quan Iy
Tién luong, thi lao nam 2024 cia HDQT, Ban kiém soat va Ngudi quan 1y khac
thuc hién theo quy dinh ctia Phap luét, Quy ché ndi b cia EVNGENCO3 va duoc
thé hién thanh muc riéng tai Bao cdo tai chinh nam 2024 cua EVNGENCO3.
2.3. Nhan xét - danh gia

Trong nam 2024, HDQT da chi dao TCT hoan thanh céc chi ti€u, nhi€ém vu
chinh theo Nghi quyét 45/NQ-DHDCP ngay 13/6/2024 ctia PHPCD, cu thé:

- San lugng dién: 23,358 ty kWh (dat 92,1% KH).
- Tong doanh thu: 39.678 ty dong (dat 98,3% KH).

- Tbng loi nhuén sau thué (khong bao gdm CLTG): 528 ty ddng (vuot 168,2%
KH).

- Két qua PTXD: 5.313,232 ty dong (dat 97,94% KH).

HDQT da quyét liét chi dao, kip thoi giai quyét nhiing ndi dung trong tam,
nhi€ém vu cép bach cling nhu c6 dinh hudng dai han dé dam bao cac hoat dong TCT;
thuc hién nhiém vu mét cach can trong, cac nghi quyét, quyét dinh cua HDPQT duoc
thong qua va ban hanh trén co s thong nhat cao cta cac thanh vién HPQT; thuong
xuyén duy tri vi¢c kiém tra, kiém toan giam sat/hau kiém d6i véi cac hoat dong cua
Ban diéu hanh, dam bao hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vu PHPCD giao.

Ban diéu hanh d3 t6 chuc trién khai va diéu hanh cac hoat dong SXKD- TC-
DTXD trong TCT kip thoti, hi¢u qué theo ding chic ndng, nhiém vu va quyén han

dugc quy dinh Piéu 1& TCT, thuc hién cic cong viée theo diing phan cp va cac chi
dao cua HPQT.

Véi sy thay doi phuong thire diéu hanh hé thong dién SLP (viéc diéu chinh ty
1¢ alpha, Qc theo thang), bién dong ty gia bat loi da tac dong dén doanh thu, 1gi nhuan
SXP va tong loi nhuan (di bao gdom CLTG) cta TCT.

Trong ndm 2024, TCT da hoan thanh tron ven cong tac quyét toan Cé phan hoa

- day 1a tién dé quan trong trong viéc tai co cdu (ting Von diéu 18) tao ngudn luc dau
tu phat trién céc nguodn dién mdi, mé rong quy mod cua TCT.



Il. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 CUA HQI PONG QUAN TRI

Nam 2025, trong bdi canh phu tai c4c thang dau nim ting truong khoang 4,1%
so v&i cuing ky nam 2024 - thap hon nhiéu so voi ké hoach (10,2%); gia FMP binh
quan giam; ty gia ting manh.... tic dong dén cong tic SXKD; chuong trinh sap xép
cac thu tuc tinh gon bd may hanh chinh trén ca nudc sé tac dong dén thu tuc dau tu
cac Dy an ngudn dién moi, HDQT TCT dinh hudng xay dung ké hoach dé dam bao
cac chi tiéu va nhiém vu nam 2025 nhu sau:

1.  Céc chi tiéu ké hoach chinh:

- Tong san luong dién cong ty me: 25,374 ty kWh.
- Tbng lgi nhuan trude thué (chua bao gdm CLTG): 656 ty dong
- Ké hoach vbn dau tu xay dyng: 5.597 ty dong.

2. Pinh huéng va giai phap trién khai ké hoach

Nhim trién khai cac nhiém vu trong tam trong nam 2025, HPDQT da ban hanh
Chuong trinh [am viéc nam 2025 (bao gom 63 ndi dung) va quyét liét trong chi dao,
trién khai véi cac dinh hudng chinh sau:

- DPap rng san xuit dién theo kich ban cao nhit, gop phan dam bio cung irng
dién ctia h¢ thong dién Quoc gia.

- Hoan thanh cac chi tiéu, ké hoach dwge PHPCP thuwong nién thong qua.

+ Cong tdc sin xudt kinh doanh:

Quyét liét trong chi dao céc giai phap dam bao van hanh 6n dinh cac NMD
(dac biét trong cao di€ém mua kho).

Chu dong trong viéc dam bao nhién liéu (than, khi) dé dap ung cao nhét
cac kich ban huy dong ctia H¢ thong di€n; trién khai mua sam nhién li¢u
khi LNG tai héa van hanh thay thé dau DO nham t6i uu hda san xuat va
giam chi phi mua di¢n ctia EVN, cling nhu ddm bdo nhién li€u khi cho
SXD trong trung va dai han.

Quyét liét chi dao thuc hién cac giai phap t6i uu hoa chi phi, ting hiéu suit,
giam suat hao nhiét cua cac NMND v61 muyc ti€u dua suat hao vé gid tri
PPA vao cu6i nam 2025; phuc hoi, ning cao cong suat, hi¢u suat cac NMD.
Quan tri toi uu, giam vt tu ton kho va chi dao xay dung céc giai phap giam
20% chi phi SCL trong giai doan 2024-2026.

Trién khai cac giai phap dot phat vugt qua cac kho khan, thach thirc trong
nam 2025. Pam bao két qua SXKD c6 li (bao gom CLTG).

+ Céng tic Pau tw xdy dung:

Quyét liét trong chi dao thuc hién thuc day giao Nha dau tir Dy 4n NMD
linh hoat Ninh Binh (300 MW) d¢ trién khai cac thu tuc dau tu xay dung.

X4y dung phuong an trién khai dau tu/hop tac dau tu cdc Dy 4n ngudn dién
moi trong Quy hoach Di¢n 8 diéu chinh (theo Quyét dinh s6 768/QD-TTg



ngay 15/4/2025) véi trong tam 13 cic nguodn dién sach: Dy an DMT noi
trén ho thuy di€n, Du an thuy dién mo rong, Dy an LNG Long Son, Di¢n
gi0o mat troi hop tac vaoi VRG.

» Thyc hién dau tu xdy dung Du an tru sé TCT tai TP.HCM dam bao tién
do, chat luong.

= Quyét toan hoan thanh cac Du an do TCT lam Chu dau tu/PMC.
+ CONg tac qudn tri Doanh nghiép

= Xay duyng phuong 4n tai co cu TCT (theo phuong thirc phat hanh ting
von diéu 1) nham tao nguén luc (tai chinh, nhan luc) cho cong tac dau tu
phat trién, mo rong quy mé ciia TCT ciing nhu dam bao diéu kién ciia Cong
ty dai chung theo quy dinh tai Piém a khoan 1 Diéu 32 Luat Chimg khoan
sO 54/2019/QH14 dugc sira doi, bd sung tai khoan 11 Diéu 1 Luét sd
56/2024/QH15.

= Som hinh thanh cic don vi cung cip dich vu (TTD, quén ly van hanh)
nham chuyen mon hoa va tao hé sinh thai trong san xuét, cung cip dich vu
vé ngudn dién.
Trén déy 1a béo cdo két qua hoat dong nim 2024 va ké hoach hoat dong nim 2025
cua Ho1 dong quan tri Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP.

Tran trong./.

Noi nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- HbQT/EVNGENCOS; :

- Ban TGB/EVNGENCO3;

- Ban Kiém soat;

- VP, cac Ban/EVNGENCO3;
- Luu: VT, TH.



