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Veé viéc thong qua két qua SXKD - PTXD - Tai chinh niam 2024
va ke hoach SXKD - DPTXD - Tai chinh nam 2025 cia EVNGENCO3

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP

Can ctr Diéu 18 hién hanh cta Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP,
Hoi dong quan trj Tong Cong ty Phat dién 3 (TCT) kinh trinh Dai hoi dong ¢6
dong Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP xem x¢ét, thong qua két qua SXKD - DTXD
- Tai chinh ndm 2024 va ké hoach SXKD - DTXD - Tai chinh ndm 2025 cua Cong
ty me¢ - TCT nhu sau:

Két qua thuc hién SXKD - PTXD - Tai chinh niim 2024

1. Két qua san xuat kinh doanh - tai chinh niim 2024
TT NOI DUNG PVT |KH 2024 |TH 2024 | Ty 1é
1 | San luong di¢n Triéu kWh| 25.349 | 23.358| 92,1%
2 | Téng doanh thu ty dong 40.384 | 39.678| 98,3%
3 | Tong chi phi ty dong 40.187 | 40.459 | 100,7%
4 | Loi nhuan trudc thué ty dong 197 (781) -
Loi nhudn (chira bao gom CLTG) | ty dong 197 528 | 268,2%
L6 CLTG ty dong - (1.309) -
5 | Loi nhuan sau thué ty dong 196 |  (786) -
Loi nhudn sau thué (chwa bao gom| .,
ey ( 80m| s dong 196| 489 | 249,5%
Ty suat loi nhuan sau thué (chua 0 0
6 bao gém CLTG)/Vén biéu 1€ & 1,74 4,35 249,5%

Nhan xét:

Vi 56 lidu thyuc hién nam 2024 nhu trén, TCT da dat va vuot chi tiéu ké hoach
loi nhuan (khong bao gom CLTG) theo Nghi quyét so 45/NQ-DHDCD ngay

13/6/2024 ctia Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024 cia EVNGENCO3.
2. K&ét qua thuc hién dau tw xdy dwng nim 2024

TT NOI DUNG PVT | KH2024 | TH2024 | Tylé
1 | Trano gbc vay triéu dong | 5.247.315 | 5.245.486 | 99,97%
2 | Piu tu thuin trigudong | 177.685| 67.746| 38,13%

TONG CONG triéu dong | 5.425.000 | 5.313.232 | 97,94%
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Ké hoach SXKD - PTXD - Tai chinh nim 2025

1. Ké hoach san xuit kinh doanh - tai chinh
TT NOQI DUNG DVT KH 2025
1 | San lugng dién tricu kWh 25.374
2 | Tong doanh thu ty dong 42.388
3 | Tong chi phi ty dong 41.811
4 | Loi nhuén trudc thué (chiea bao gom CLTG) ty dong 656
Trong do:
Loi nhudn dién (chia bao gom CLTG) 1y dong 516
Loi nhudn hoat dong tai chinh va khac ty déng 140
5 | Loi nhuan sau thué (chwa bao gom CLTG) ty dong 547
6 "cf:}li _I_sge)lf\}gil r];hilgﬁnlésau thué (chua bao gom % 4.87%
®) Trong dé, doanh thu ban dién cho Céng ty Mua ban dién la 41.716 ty dong.
2. K& hoach von dau tw xay dung
TT NOI DUNG DVT KH 2025
1 Tra no gdc vay triéu dong 5.318.982
2 | Pau tu thuan triéu dong 278.067
TONG CONG triéu dong 5.597.049
3. Caéc giai phap thuc hién ké hoach nim 2025

Trén co s& cac muc tiéu, nhi€ém vu va cac chi tiéu chu yéu trong ké hoach nam

2025, EVNGENCO3 dé ra cac giai phap thuc hién nhu sau:

3.1.

3.2.

Giai phap trong san xuat dién

Nhién liéu khi: Phdi hop chit ché voi PV GAS dé uu tién cip t6i da lugng khi
ndi dia cho phat dién, tiép nhan khi LNG tai hoa theo dung hop dong di ky két;
Trién khai ké hoach mua LNG té&i hoa dé van hanh cho giai doan nam 2025 -
2026 va dai han, dam bao ngudn nhién liéu cho san xuit nhim ting san luong
dién cia cac NMD Pht My dap tmg nhu cau phu tai ting cao cta hé thong dién.

Nhién liéu than: theo ddi, don ddc tinh hinh giao nhan than cta cic nha cung
cap theo hop dong da ky, bam sat tinh hinh cung tmg dién dé kip thoi diéu chinh
linh hoat ké hoach giao nhan phu hop véi ké hoach huy dong cua cac nha may
nham dam bao du than cho san xut dién cta cac nha may va ton kho t6i thiéu
theo quy dinh, dong thoi tdi uu gia bién ddi cho SXB nham tao wu thé trong 1ap
lich huy dong.

Giai phap nang cao hiéu qua san xuat, van hanh én dinh, an toan

Tang cudng cong tac quan ly van hanh: thuong xuyén kiém tra, danh gia tinh
trang hé thong thiét bi, kip thoi khac phuc cac bat thuong phat sinh khong dé



3.3.

3.4.

3
phat trién thanh sy c6, dam bao van hanh an toan, tin cay cac to may, dac biét
trong giai doan cao diém mua kho.

Thudng xuyén cdp nhit nhu ciu ting trudng phu tai, tinh hinh hé thdng dién,

tinh hinh thuy vén, nhién liéu, phuong thirc huy dong tuan/thang va cac yéu cau
ctia Diéu do6 Heé thong dién dé diéu hanh linh hoat cong tac van hanh cac t6
may, dam bao t6i wu loi nhudn thi truong dién.

Bam sat cac cap c6 thAm quyen trong viéc lap, phé duyét phuong thire van hanh
hang thang/quy dé kip thoi dé xuét cac ¥ kién phu hop véi tinh hinh kha dung
cua cac nha may di¢n, tao thuan lgi trong tham gia thi truong dién.

Tiép tuc trién khai dé an nang cao dod tin cdy va hiéu suat van hanh cac NMb
giai doan 2021-2025, trién khai phuong an phuc hoi cong suat, hiéu suat cac
tua bin hot, 10 thu hoi nhiét cia CTND Phu My.

Tlep tuc day manh thuc hién cong tac stra chita theo RCM, tu gia cong phuc
hoi he dan chuyén gia hd tro k¥ thuat chinh hang dé ting tinh chu dong, t6i uu
va tiévat tu, thay tt giam chi phi.

Trién khai chuong trinh stra chita theo dinh huéng Non-OEM, day manh gia
cong phuc hoi nham gidm chi phi va sy phu thudc vao nha ché tao chinh hang,
tao uu thé canh tranh véi cac nha may dién khac.

Pam bao cac quy dinh phap luat vé méi trudng, tai nguyén nude, giam phat khi
nha kinh. Pay manh ti€u thu tro, xi theo hudng 6n dinh, lau dai.

Giai phap vé quan trj tai chinh

T6i wu hoa chi phi tai cac don vi dé gop phén dam bao ké hoach lgi nhuan cua
Tong Cong ty.

Tiép tuc thuc hién cac giai phap dang trién khai, nghién ctru cac giai phap méi
de tiép tuc giam suat hao nhiét tai cic NMND than Vinh Tan 2 va Mong Duong
1 v&1 muc ti€u ve gia tri theo PPA trong nam 2025; Thuc hién dé€ an gidm suat
hao nhiét giai doan 2025 - 2026 tai cic NMND khi Phu My.

Thuc hién chuong trinh t6i wu chi phi stra chira 16n, chi thuc hién stra chita 16n
cac t0 may dugc huy dong thuong xuyén, san xuat hiéu qua.

Thanh xur Iy 100% VTTB tén dong, kém mat pham chat; hoan thanh chi tiéu
giam hang ton kho theo ké hoach.

Pon dbc thu hodi cong no, can d6i dong tién dé dap tmg von cho hoat dong
SXKD, BTXD va t61 uu hi€u qua tai chinh.

Giai phap trong dau tw xay dwng

Tap trung quan 1y diéu hanh, giam sat chit ché viéc thi cong ctia cac nha thau;
kip thoi nghién clru d€ xuat voi cap co tham quyen giai quyet, thao gd kho khan
vuong mac d€ dam bao tién d9, khoi luong, chat luong va thanh quyet toan cac
du 4an dung thoi han quy dinh, cu thé:
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+ Hoan thanh quyét toan toan bo dy an dbi voi: Dy an NMND Thai Binh, Du
an NMND Vinh Tan 4 va Vinh Tan 4 Mé rong, Dy 4an M¢ rdng mai kho
than NMND Vinh Téan 2 (giai doan 2).

+ Duy an Cang nhap than TTPL Vinh Tan: Trinh co quan thdm quyén phé
duyét Bao cao PTM va Giao khu vuc bién (pham vi ludng dan ngoai dé
chan song TTPL Vinh Tan) va thuc hién ¥ kién chi dao cua EVN dé trién
khai thi cong nao vét cho tau 100.000 DWT sau khi tinh Binh Thudn phé
duyét diéu chinh khu vuc bao ton Hon Cau va ban giao khu vuc mat bién.

+ Du an xay dung tru Sy TCT Phat di,én 3 tai TP.,H(‘A) Chi Minh: Bam bao thi
cong xay dung dat chat luong va tién do theo ké hoach.

Chu dong trién khai cac thu tuc thuc hién dau tu, nghién ctru dau tu cac du an
nguodn di€n, cu thé:

. Cong suit Cong viéc theo ké hoach nim Nam van
TT | Danhmycdydn |-\, 2025 hanh du kién
- Thanh lap Cong ty du an;
e - Trién khai thu tuc dau thau lva
1 | Nha mdy dién linh hoat | 55, chon nha dau tur (néu c6). 2027
Ninh Binh ) \ )
- Khao sat, lap, tham tra ho so
FS va TKKT du an
2 | Tb Srépék 3 m6 rong 110
Nha may DMT noi ho - Cap nhatdy 4n vao KHTH BC
3 | thuy dién Srépdok 3 - 100
< n QHD VIII.
Dak Nong . . )
— PO - Xin phé duyét chu truong dau
Nha may DMT noi trén tur va chip thuan Nha dau tu 2028
4 | ho thuy dién Srépok 3 - 50 (néu co).
bic Lak : - Khao sat, l1ap, tham tra hd so
Nha may DMT ndi trén FS du an.
5 | ho thﬁy gién Budn Kudp 50
- Péc Lik
- Cap nhat dy an vao KHTH BC
QHD VIII.
. e ua - Trién khai 1ap hd so Pre-FS
g | Dv dn Nha may Dien 200 phuc vu d4u thau lya chon nha 2028
mat troi Song Binh A Y
dau tu (néu co).
- Khao sat, l1ap, tham tra hd so
FS va TKKT du an.
- Cap nhat du 4n vao KHTH BC
L s QHP VIIL
Nha may DMT nol ho - Trién khai thi tuc dau thu lua
7 | thay dién Buén Kuop - 87 N X 2029
o NIA chon nha dau tu (néu co).
bak Nong ) . 5
- Khao sat, lap, tham tra ho so
FS va TKKT du an.
8 | TP Bu6n Kubp mo rong 140 2029
9 | bién gi6 Mai Son 128 2029
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. Cong sudt | Cong viéc theo ké hoach nim Nam van
TT|  Danhmucdyan =\, 2025 hanh du kién
10 | PGNK Nam Trung Bo 500 - Tiép tuc trién khai nghién ctru 2030
13 dau tu
Nha may dién linh hoat ]
11 | Ninh Binh 2 1.200 2029-2030
12 | TDTN Pa Ning GD1 595 2031
13 | NMDMT Long Tan 600 2031
Nha may Dién mat troi
141 Loc Thien (500MWp) 395 2031
15 | DONK Nam Trung BO 1 50 2031
e 2030-2031
16 IIEI ha ;n dy dien LNG 1.500 (theo KH cua
ong Son Tinh BR-VT)
TONG CONG 6.455

3.5.

3.6.

3.7.

Giai phap diy manh #ng dung chuyén déi s6

Tang cuong ung dung cong nghé thong tin, chuyén doi s6 trong cong tac quan
tri d& nang cao hiéu suat lao dong va hi¢u qua SXKD, trong do6 tang cuong kiém
soat chi phi, sir dung hiéu qua nguon luc, cu thé:

+ Trién khai hé thong ERP cta TCT.

+ Tiép tuc khai thac hiéu qua hé théng RMS, trién khai mé rong giai phap ap
dung mo hinh may hoc vao canh bao bat thuong cho toan bo thiét bi NMP
Vinh Tan 2 va Mong Duong 1. Trén co s6 do, trién khai xay dung nha may
dién sb (Intelligent digital power plant) cho cac nha may cua TCT (ing dung
Big data, AL... dé toi uu hiéu suét, chuan doén tinh trang thiét bi, ...).

+ Nghién ciru ciru va tmg dung hiu qua cac giai phap cong nghé s, tiép tuc
hoan thién xay dung hé thong Workflow, kho dit 1iéu dung chung cua TCT.

Giai phap vé nguon nhan luc

Tiép tuc ra soat, sap xép toi wu lao dong, thay thé dan lao dong gian don trong

dinh bién bang luc luong thué ngoai chuyén nghiép.

Day manh cong tac 'dao tao phat trién ngudn nhan luc, tip trung trién khai cac
ndi dung dao tao gan véi nhiém vy SXKD va chuong trinh T6 chirc hoc tap:

nang cao nang lyc bam sat 19 trinh va dinh huéng nghé nghiép NLD; dam bao
tat ca NLD duoc cung cap day du cac ky nang, kién thirc chuyén mon can thiét
dé ludn sin sang thich tng v&i yéu ciu cong viéc.

T6 chirc hoc hoi v6i ngudn nhan luc chuyén nghiép, quan tri tién tién.

Giai phap quan tri

Tiép tuc trién khai thyc hién D& 4n Co clu lai EVNGENCO3 giai doan 2021-
2025 theo ké hoach.
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- Tiép tuc 1am viéc véi cac nha dau tu, cac don vi tu van dé trién khai ké hoach
tai co cau nang cao nang luc tai chinh cia EVNGENCO3.

- Tiép tuc ra soat, hé thng hoa, stra d6i, bd sung QCQLNB phu hop quy dinh
EVN, phap luat, dong thoi dap img hi€u qua hoat dong cua TCT.

- Ra soat va manh mé déng gop ¥ kién dbi v6i cac chinh sach phap luat vé gia
dién va thi truong dién theo hudng dam bao cong bang va hai hoa l¢i ich cta
tat ca cac chu dau tu, cac loai hinh phat dién.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH

- HPQT, BKS/EVNGENCO3; )

- Ban TGD/EVNGENCO3;

- VP, cac Ban/ EVNGENCO3;
- Luu: VT, KH.



