TAP POAN PIEN LUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY PHAT DIEN 3 Poc l1ap - Tw do - Hanh phic
Sb: 1384/BC-GENCO3 Thanh phé H6 Chi Minh, ngdy 31 thang 5 nim 2024
BAO CAO

Két qua hoat ddng nim 2023 va ké hoach hoat dong nim 2024
cua Hoi dong quan tri EVNGENCO3

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong Tong Cong ty Phat dién 3 - Cong ty C6 phan

Can ctr Diéu 1& hién hanh cua Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP;

Hoi dong quan tri (HBQT) Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP (TCT) kinh béo
c4o Pai hoi dong CH dong vé két qua hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong
nam 2024 cia HPQT nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2023
1. Co cau cia HPQT Tong Cong ty
HPQT TCT gdm 5 thanh vién:

- Ong Pinh Qudc Lam Chu tich HbQT.

- Ong Lé Van Danh Thanh vién HDQT, kiém TGD.

- Ong B4 Mong Hung Thanh vién doc 1ap HPQT.

- Ong Nguyén Minh Khoa Thanh vién HPQT khong chuyén trach.

- Ba Nguyén Thi Hai Yén Thanh vién HPQT chuyén trach (duoc

PHDCP bau la Thanh vién HPOT tir ngay 15/6/2023).
2. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2023
2.1. Cac hoat dong cia HDQT

Nam 2023, HbQT da quyét liét chi dao, to chire thue hién Nghi quyét s6 66/N Q-
DHDCP ngay 15/6/2023 cia PHDCD niam 2023 theo dang Diéu 1¢, Quy ché ndi bo
v€ quan tr1, Quy ché lam viéc cia HPQT va cac quy ché quan 1y nd1 b cua TCT.

HPQT di ban hanh Chuong trinh lam viéc nam 2023 véi 65 ndi dung nham
dinh huong xuyén subt trong cac hoat dong trong tam cta TCT. HPQT da chi dao
Ban diéu hanh thuc hién ddy du cac ndi dung theo Chuong trinh lam viéc va xem
xét, thdng qua va/hodc quyét dinh cac ndi dung thudc tham quyén cia HPQT. Trong
do:

- Tb chuc 17 phién hop (13 phién hop dinh ky va 04 phién hop su vu) dé dinh
hudng, thong qua chii truong 16n, chi dao tap trung giai quyét cac van dé trong
tam cua TCT.



2.2.

T4 chirc 1dy y kién va ban hanh 87 Nghi quyét vé cac hoat dong cua TCT. Trong
d6, HPQT da ban hanh 40 Nghi quyét dé chi dao giai quyét cac van dé trong
tam, cac chu truong, dinh hudng 16n, cdng tac nhan sy, ké hoach dai han cta
TCT va 47 Nghi quyét va cac quyét dinh, van ban théng qua, chi dao cac cong
viéc co tinh chat dinh ky.

Két qua thwe hién nim 2023
Nam 2023, HPQT da tap trung chi dao, thong qua cac chu truong, dinh hudng

quan tri hoat dong cua TCT:

a.

Cong tac quan tri:
Co cdu t6 chirc - Cin bg:

+ Kién toan nhan su cha chét tai TCT (TV HBbQT, Pho TGD TCT) va nhan su
cac don vi thanh vién.

+ Chi dao thuc hién té chuc hoc tap, xay dung chinh sach linh hoat trong quan
tri nham tao su chu dong trong cac hoat dong.

+ Dinh hudng, chi dao cac giai phap sir dung lao dong hiéu qua, nang cao chét
lugng ngudn nhan luc; diy manh cong tac dao tao chuyén sau.

Qudan tri ngi bo:

+ Thé ché cua TCT duoc dam bao, hé théng QCQLNB ngay cang hoan thién,
phu hgp véi yéu cau quan ly di€u hanh va mo hinh hoat dong cua TCT.

+ Tang cudng cong tac kiém tra giam sat, quan tri rii ro; ning cao chit luong
quan tri tai cac CTCP (cong ty con, cong ty lién két);

+ Chi dao tng dung manh mé chuyén d6i sb, KHCN, nghién ctru xay dyng
Workflow, ERP, BI, nha may dién s6 cua TCT, dau tu d6i méi cong nghé;

Quyét todan co phdan hoa, quan hé quoc té:

+ Quyét liét va thuc ddy manh mé cac cap c6 tham quyen (Chll’lh phu Kiém toan
nha nudec, UBQLVNN, EVN) trong cong tac quyet toan c6 phan héa cong ty
me¢ - EVNGENCO3. Theo d6, VPCP ¢6 van ban s6 5721/VPCP-DMDN ngay
27/7/2023 thong bao y kién cia Phé Thu tuéng Chinh phu, dé nghi: KTNN
bd tri thuc hién va hoan thanh sém kiém toan két qua xac dinh gia tri quyét
toan CPH cong ty me - EVNGENCQOS theo quy dinh hién hanh. KTNN da ban
hanh Quyét dinh 0 1062/QD-KTNN ngay 16/8/2023 vé bo sung ké hoach
kiém toan va Quyét dinh s6 1378/QD-KTNN ngay 14/11/2023 vé viéc kiém
toan quyét toan gid tri phan vén nha nudc tai thoi diém chinh thic chuyén
thanh CTCP ciia Cong ty me - TCT. Pén ngay 06/02/2024, KTNN di c¢6 van
ban s6 20/KTNN-TH vé viéc giri bao cao kiém toan quyét toan gia tri phan
vbn nha nude ciia Cong ty me - TCT Phat dién 3.

+ Pay manh cong tac hop tac qudc té vdi cac to chure, ddi tac trong linh vuc dién
gio0, chuyén doi nang lugng, tai chinh.



- Nghia vu véi cdc cé dong:
+ Pam bao va tuan tha cong tac quan trj cia cong ty dai ching niém yét trén san
HOSE.
+ NO luc hoan thanh cac chi tiéu tai DPHPCD thuong nién nim 2023.
+ Thuyc hién hoan nhap quy DPTPT dé tra ¢ tic (2,6% VDL) va tam tng cd tirc
nam 2023 (6,66% VDL).
b. Cbéng tac SXKD
- COnNg tdc dim bdo san xudt dién:
+ Chi dao nang cao do kha dung, tin cdy, dam bao van hanh on dinh cac to may,
g6p phan cung ung dién cho hé thong dién Quoc gia.

+ Quyét liét trong chi dao, dinh hudng va thong qua cac ndi dung lién quan dén
cong tac dam bao nhién lidu cho san xuat dién, dic biét trong cac thang cao
diém mua kho.

+ Pinh hudng, chi dao dam phan, gia han Hop dong GSA Nam Con Son cho
cdac NMP Phu My chu ky tiép theo (dén ngay 31/12/2033); Hop dong LTA
cho NMP Pht My 1 chu ky m&i voi thoi han 07 nim ké tir ngay Hop dong c6
hiéu luc; phuong an gia dién cho NMP Phu My 2.1 sau khi hét doi séng kinh
té (ap dung tir 01/01/2024);

+ Pam bao cong tic méi truong, quyét liét trong cong tac xir 1y, tiéu thuy tro xi,

dam bao hoat dong 6n dinh cia cdc Nha may nhiét di¢n.
- CONQ tac qudn tri sdn xudt va Dich vu:

+ Dinh hudng vé diéu chinh phuong thiic stra chita 16n theo san luong dién phat
thuc t€ va thoi gian van hanh cta céc to may.

+ Trién khai cac giai phap giam suat hao nhién liéu than ctia cic NMND Vinh
Tan 2 va Mong Duong 1 vé gia tr1 PPA;

+ Quan trj t6i wu, giam vat tu ton kho va chi phi SCL - giam 20% chi phi SCL
trong giai doan 2024-2026.

+ Quan tri dong tién tbi wu, giai phap tai co cau cac khoan vay nham nang cao
hiéu qua SXKD.

+ Pau tu va tng dung d6i mdi cong nghé, nang cao hiéu qua van hanh cia céc
NMD.

+ Chi dao, dinh hudng cong tac cung cip dich vu O&M cho cac NMBD: cong tac
tiép nhan va thyc hién dich vu O&M NMD BOT Phu My 3 va Pha M§ 2; ky
Hop dong O&M NMD LNG Hi¢p Phudc.

c. Cong tac diu tw xay dung

- Thuc day dau tu cac ngudn dién méi: LNG, du 4n dién linh hoat (ICE) tai tinh
Ninh Binh; dién gié ngoai khoi (ky MOU véi cac dbi tic 16n trén thé gidi dé



phat trién Dy an); du an thuy dién mo rong theo quy hoach Pién VIII.
- Quyét toan cac du 4n cua TCT lam chu dau tu, tu van quan 1y du an (PMC).
- Trién khai cac thu tuc dau tu xay dung Dy an tru s¢ ciia TCT tai TP.HCM.
d. Tién lwong, thu lao HPQT, Ban Kiém soat va Ngudi quan ly

Tién luong, thu lao nim 2023 cuia HPQT, Ban kiém soat va Ngudi quan 1y khac
thuc hién theo quy dinh ctia Phap luat, Quy ché ndi bo cia EVNGENCO3 va dugc
thé hién thanh muc riéng tai Bao cdo tai chinh nim 2023 cia EVNGENCO3.

2.3. Nhan xét - danh gia

Trong nam 2023, HPQT da chi dao TCT hoan thanh céc chi ti€u, nhi¢m vu theo
Nghi quyét 66/NQ-DHDCD ngay 15/6/2023 ctia PHPCD, cu thé:

- San luong dién: 26,009 ty kWh (dat 90,54% KH).
- Tong doanh thu: 44.982 ty dong (dat 92,83% KH).

- Tbng loi nhuan sau thué (khéng bao gdm CLTG): 2.206 ty ddng (dat 89,27%
KH).

- Két qua PTXD: 5.344,45 ty dong (dat 97,11% KH).

HDQT di quyét liét chi dao, kip thoi giai quyét nhimg ndi dung trong tam,
nhiém vu cép bach cling nhu c6 dinh huéng dai han dé dam bao cac hoat dong TCT;
thuc hién nhiém vu mot cach can trong, cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT duogc
thong qua va ban hanh trén co so thong nhat cao cta cac thanh vién HDQT; thuong
xuyén duy tri vig¢c kiém tra, kiém toan giam sat/hau kiém dbi véi cac hoat dong cua
Ban diéu hanh, dam bao hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vu PHPCD giao.

Ban diéu hanh d3 t6 chire trién khai va diéu hanh cac hoat dong SXKD-TC-
DTXD trong TCT kip thoi, hiéu qua theo dung chirc niang, nhiém vu va quyén han
duoc quy dinh Piéu 18 TCT, thuc hién céac cong viéc theo dung phan cép va cac chi
dao cua HPQT.

Véi su thay d6i phuong thire diéu hanh hé théng dién (diéu chinh Qc thang
12/2023) ciing nhu bién dong ty gia da tic dong dén doanh thu va loi nhuin SXD
cua TCT.

Trong nam 2023, TCT da thuc hién céc thu tuc dé chi tra co tirc (hoan nhép quy
DTPT va tam Umg ¢6 tirc ndam 2023) véi tong ty 1€ 9,26% VDL.

Il. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024 CUA HQI PONG QUAN TRI

Niam 2024, trong bdi canh gip nhiéu thay d6i vé chinh sach diéu hanh hé thong
dién: wu tién huy dong cac ngudn dién BOT, ngudn ning luong tai tao, diéu chinh ty
1¢ dién ning thanh toan theo gia hop dong (nhiét dién giam tir 80% vé 70%, thity
dién tang tir 90% lén 98%) va Qc dugc tinh theo san lugong di¢n Phuong thirc van
hanh hang thang, HDQT TCT dinh huéng xay dung ké hoach dé dam bao céac chi
ti€u va nhiém vu nam 2024 nhu sau:



1.  Cic chi tiéu ké hoach chinh:
- Tong san luong dién cong ty me: 25,349 ty kWh.
- Tong loi nhuan sau thué (chua bao gdm CLTG): 196 ty dong
- K& hoach vén dau tu xay dung: 5.425 ty dong.
- Cb tlre: Khong thap hon 5% (khong bao gdm CLTG).
2. Dinh hwéng va giai phap trién khai ké hoach

Nham trién khai cac nhiém vu trong tdm trong nam 2024, HDQT da ban hanh
Chuong trinh lam viéc nam 2024 (bao gom 63 ndi dung) va quyét liét trong chi dao,
trién khai véi cac dinh huéng chinh sau:

- Pap ung san xuat dién theo kich ban cao nhit, gop phian dam bio cung g
dién ctia h¢ thong dién Quoc gia.

- Hoan thanh cac chi tiéu, ké hoach dwoc PHPCP thwong nién thong qua.

+ Cong tdc sin xudt kinh doanh:

Quyét liét trong chi dao cac giai phap dam bao van hanh 6n dinh cac NMP
(dac biét trong cao diém mua kho).

Pam bao nhién liéu cho san xuét dién, tirng budc trong viée da dang hda
nguon cung cung nhién li¢u, dic bi€t 1a nhién liéu khi LNG

Nang cao hi€éu qua hoat dong cua cac nha may dién (van hanh tin cay, kinh
té; nang cao hi¢u suat cua 10 hoi, tuabin cia cic NMND, thyc hién SCL
cac to may theo tinh hinh van hanh thuc t€, van hanh cac ho thuy dién toi
uu).

Nang cao chat lwong quan tri tai chinh, chi phi (t5i vu hoa vat tu ton kho,
toi wu hoa chi phi SCL - tiét gidam 20% chi phi theo chuong trinh cua
HDBQT, thuc hanh tiét kiém, chong lang phi,...).

Quyét liét chi dao thuc hién cac giai phap quan tri t6i uu va chuong trinh
giam suat hao nhiét; nang cap, d6i mdi cong nghé va cac thict bi cta cac
NMBD da hoat dong trén 20 nam.

Thuc hién tai cau trac mot phan khoan vay KEXIM tai trg Nha may nhiét
dién Mong Duong 1

+ Cong tic Pdu tw xdy dung:

Tiép tuc chi dao dau tu/hop tac dau tu cac du an nguén dién mai trén co
s dinh hudng ctia Quy hoach Pién VIII véi trong tam 14 cdc Dy an ngué)n
dién sach (gié ngoai khoi, LNG) theo dinh huéng muc tiéu dai han ctua
TCT. Pic biét la thiic ddy phat trién du 4n dién gi6 ngoai khoi Corio
Binh Thuéan va dw an NMD linh hoat (I.C.E) 300MW tai Ninh Binh
theo 1 trinh dirng van hanh NMND Ninh Binh.

Trién khai dau tu xay dung Dy an tru s¢ TCT tai TP.HCM.



+ Cong tdc tdi co cdu: Phan dau hoan thanh cong tac quyét toan c6 phan hoa
Cong ty me - EVNGENCOS trong nam 2024; trién khai hgp tdc nham tao
nguon lyc (tai chinh, nhan lyc) cho cong tac dau tu phat trién cua TCT.

Trén déy 12 béo cdo két qua hoat dong nim 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024
cua Ho1 dong quan tri Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; 4
- HDQT/EVNGENCOS; CHUTICH

Ban TGB/EVNGENCOS;
Ban Kiém soat;

VP, cac Ban/EVNGENCOS3;
Luu: VT, TH.

Pinh Qudc LAm
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