TAP DPOAN DIEN LUC VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY PHAT PIEN 3 DPoc 1ap — Tw do — Hanh phlc
Sb: 1378/TTr-GENCO3 Thanh phé H6 Chi Minh, ngdy 31 thang 5 nim 2024
TO TRINH

Vé viéc thong qua két qua SXKD - PTXD - Tai chinh nim 2023
va ke hoach SXKD - DPTXD - Tai chinh ndm 2024 cia EVNGENCO3

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP

Can ctr Piéu 18 hién hanh ctia Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP;

Hoi ddng quan tri Tong Cong ty Phat dién 3 kinh trinh Pai hoi dong cb dong
Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP xem xét, thong qua két qua SXKD - BTXD - Tai
chinh nam 2023 va ké hoach SXKD - PTXD - Tai chinh ndm 2024 nhu sau:

I.  Két qua thuc hign SXKD - PTXD - Tai chinh nim 2023
1. Két qua san xuat kinh doanh - tai chinh

KH 2023 TH2023 | Ty

St Noi dung bVl (Cong ty me) | (Cong ty me) (%0)
1 | San lugng dién tr.kWh 28.725 26.009 90,54
2 | Téng doanh thu ty dong 48.456 44,982 92,83
3 | Téng chi phi ty dong 45,985 43.603 94,82
4 | Loi nhuan trude thué ty dong 1.379

Trong d6: Tong loi nhudn

(chia bao gém CLTG) ty dong 2.472 2206 | 89,27
Loi nhudn SXKD dién L
(chua bao gém CLTG) ty dong 1.976 1562 | 79,06
]Er'?ilnﬁhvug ﬁhhéfcm dons 1 1y dong 495 644 | 129,98
Lo CLTG ty dong (828)
S | pevgim citg) | waeee | 2088 a8s7 913
5 Lo1 nhuén sau thué (da bao y ddng L 295

gom CLTG)

Ty suét loi r}huém sau thué
7 (cl}u:a bgto gom CLTG)/ % 18,41 16,8 91,3
Von Diéu 1€




Nhan xét:

Ty 18 tang trudng phuy tai cia hé thong dién nam 2023 thip hon ké hoach, chi
dat 4,56%/ KH 6%. Vi vay, san luong dién san xuét cla Cong ty me EVNGENCO3
thép hon muc tiéu dé ra, d3 anh huong dén ké hoach 1oi nhuin dugc PHDCD thuong
nién nam 2023 thong qua tai Nghi Quyét s6 66/NQ-DHDPCD ngay 15/06/2023.

2. K&ét qua thuc hién dau tw xAy dwng nim 2023 cia Cong ty me - TCT

Stt Noi dung (tlfigl fi%i:;) (t;rilé_luzd%Znt) Ty 16 (%)
1 | Trano gbc vay 5.359.471| 5.315.979 99,19
2 | Pau tu thuan 138.127 28.499 20,63

TONG CONG 5.497.598 |  5.344.478 97,21

Il. Kéhoach SXKD - PTXD - Tai chinh nim 2024 ciaa Coéng ty me - TCT
1. K& hoach san xuat kinh doanh - tai chinh

Stt Noi dung bVT ( C';:g ZtS'ZIflg)
1 | San luong dién Triéu kWh 25.349
2 | Téng doanh thu ty dong 40.384
3 | Tong chi phi ty dong 40.187
4 | Loi nhuan trude thué (chua bao gom CLTG) | ty dong 197
5 | Loi nhuan sau thué (chua bao gom CLTG) ty dong 196
o |t ol oy
7 | Co tlrc: khong thap hon 5% (khong bao gdbm CLTG), chia bang tién.

Nhéan xét:

Loi nhuan san xuat dién ké hoach nam 2024 gidm so vOi cadc nam gén day do
anh huong béi cac yéu tb:

- San lugng dién hop dong (Qc) hang thang ciia cac nha may dién duoc tinh trén
co sO san lugng dién theo phuwong thirc thang va ty 1€ dién nang thanh toan theo
gia hop dong. Cac nha may dién cia EVNGENCO3 chu yéu la nhiét dién tap
trung ¢ khu vuc phia Nam (trong tinh trang thira nguon va mdr @é NLTT cao)
nén khong thuan loi khi xép tht tu phwong thirc huy dong. Hon nita, ty Ié dién
nang thanh toan theo gia hop ddng nam 2024 ¢6 sy diéu chinh theo huéng giam
Qc nhiét dién va tang Qc thiy dién nén khong thuan lgi khi tham gia thi truong.

- Ngoai ra, gia tran thi truong dién (SMPcap) giam 15,1% so voi nam trudc trong
khi gia nhién liéu (than, khi, dau) va ty gia ngoai té van dang & mac cao nén
anh huong dén két qua san xuat kinh doanh cia EVNGENCO3.



2.
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K& hoach von dau tw xay dung nim 2024
KH 2024
Stt | Noi d 5
o1 dung (triéu dong)
Tra no gbc vay 5.247.315
Il | Dau tu thuan 177.685
Tong cong 5.425.000

3.

CA4c giai phap thuc hién ké hoach 2024

Trén co so cac muc ti€u, nhiém vu va cac chi tiéu chu yéu trong ké hoach nam

2024, EVNGENCO3 d& ra cac giai phap thuc hién nhu sau:
3.1. Giai phap dam bao nhién liéu va nang cao hiéu qua san xuat, van hanh én

dinh, an toan cac t6 may
Cung @ng nhién li¢u

Nhién liéu khi: Phéi hop chat ché vdi PV GAS dé t6i da luong khi noi dia cho
phat dién, tiép nhan khi LNG tai hoa theo dung hop dong da ky két; Trién khai
ké hoach mua khi LNG dé van hanh giai doan 2025-2026 va dai han, dam bao
nguon nhién liéu cho san xuat, ting san luong dién ctua cac NMD tuabin khi
Pht My, dép tng nhu cau phu tai tang cao cua hé thong dién (tur thang 4/2024,

cdc NMP Phit My da bdt dau tham gia van hanh bang khi tdi hod tir nguén
LNG nhdp khau).

Nhién liéu than: theo ddi, ddn dbc tinh hinh giao nhan than cua cac nha cung
cap dé dam bao di than cho san xuét dién ctia cAC nha may va ton kho tdi thiéu
theo quy dinh; bam sat tinh hinh cung tmg dién d¢é kip thoi diéu chinh linh hoat
ké hoach giao nhan/ hop déng mua than phu hop vai ké hoach huy dong cua
cac nha may.

Van hanh an toan, 6n dinh va hiéu qua

Tap trung ngudn luc dam bao do kha dung cao nhit clia cac nha may dién, van
hanh an toan va tin cdy cac t6 may; Tiép tuc trién khai d€ 4n nang cao dg tin
cay va hi¢u suat van hanh cac NMD giai doan 2021-2025.

Day manh cong tac sua chira theo RCM, tur gia cong phuc hoi vat tu, thay the
dan chuyén gia hd tro k¥ thuat chinh hing dé tang tinh chu dong, toi uu va tiét
giam chi phi.

Thuodng xuyén cap nhat nhu cau ting trudng phu tai, tinh hinh hé thong dién,
tinh hinh thuy van, nhién liéu va phuong thirc huy dong tuan/ ‘thang cung voi
yéu cau cua Piéu do Hé thong dién dé diéu hanh linh hoat cac to may, nha may,
chao gia tdi vu trén thi truong dién.

Bam sat cac cp co thim quyén trong viéc phé duyét phuong thic van hanh
hang thang phu hop véi tinh hinh kha dung cua cac nha may dién, tao thuan lgi
trong tham gia thi truong dién.



3.2.

3.3.

3.4.

Giai phap vé quan tri, tai chinh
Téi wu hoa chi phi tai cac don vi dé gop phén dam bao ké hoach loi nhuan cua
Tong Cong ty.

Tlep tuc thue hién cac giai phap dang trién khai, nghién ctru cac giai phap méi
dé tiép tuc giam sut hao nhiét cac NMND than Vinh Tén 2, M6ng Duong 1;
Thuyc hién dé 4n giam suét hao nhiét giai doan 2024 - 2026 tai cic NMND khi
Phu My.

Thue hién chuong trinh t6i wu chi phi stra chita 16n, chi thuc hién sta chira 1on
cac t6 may dugc huy dong thudng xuyén, san xuat hiéu qua.

Thanh xtr 1y 100% VTTB ton dong, kém mat pham chat; hoan thanh chi tiéu
giam hang ton kho theo ké hoach.

Tai cu trac mot phan khoan vay ngoai té ¢ 13i suat cao.

Pon dbc thu hoi cong no, can ddi dong tién dé dap tmg von cho hoat dong
SXKD, BDTXD va to61 vu hi¢u qua tai chinh.

Giai phap trong dau tw xay dung

Pam béo tién d6 va chat luong xay dung, nghién ciru va hop tac dau tu cac du
an, cu thé:

+ Hoan tat thanh quyét todn gia tri con lai cua cac du an: NMND Vinh Tan 4
va NMND Vinh Tan 4 MR.

+ Hoan thanh quyét toan du an NMND Thaéi Binh 1.

+ NMNBDP Vinh Tan 2: Hoan thanh kiém toan, quyét toan dy an nang cap Cang
than - Cang dau; Hoan thanh thi cong va dua vao str dung doi vdi du an Mo
rong mai kho than.

+ Trién khai dau tu xay dung try s¢ TCT tai TP. H6 Chi Minh.

+ Trién khai cac cong tac: (i) Du an DPGNK tinh Binh Thuén: EVNGENCO3
hop tac va1 Cong ty Corio Generation thiic day cap co tham quyén giao cap
phép khao sat ving bién theo chu truong vé Dy 4n thi diém PGNK Corio
Binh Thuén ctia Chinh phu; (i) Du an NMD linh hoat Ninh Binh: thac day
dua Du an vao Ké hoach thuc hién QHDS va trién khai dau tu du an theo
16 trinh dimg van hanh NMNP Ninh Binh; (iii) Du an NMTD Srépok
3/Budn Kubp mé rong: Trién khai cong tac khao sat 1ap dy an dau tu va xin
chu truong dau tu sau khi Dy an duoc Chinh phit phé duyét Ké hoach thuc
hién QHPS va dugc giao 1am Cha dau tu; (iv) Dy an NMBD LNG Long Son
(Tuabin khi CTHH sir dung LNG): Phdi hop Thanh vién T6 hop cap nhat,
thuc dy bo sung Dy 4n vao Ké hoach thuc hién QHDS thoi ky 2026 - 2030.

Giai phap day manh &ng dung CMCN 4.0 va chuyén déi s6

- Tiép tuc déy manh vi¢c ing dung cong nghé cua cugc CMCN 4.0 vao hoat

d6ng san xuat kinh doanh tai Téng Cong ty va cac don vi.
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- Tang cuong tmg dung cong ngh¢ théng tin, chuyén doi s6 trong cong tac quan

trj va quan ly dé nang cao hiéu suat lao dong va hiéu qua SXKD, trong d6 tang
cudng cong tac kiém so4t chi phi, sir dung hiéu qua ngudn luc.

- Pau tu nang cap hé théng ERP; nghién ctru xay dung co s& dir liéu dung chung

3.5.

3.6.

W,

va nha may dién s6 (IDPP).

Giai phap vé Nguén nhan luc

Tiép tuc ra soat, sap xép toi vu lao dong; tang cuong diéu chuyén ndi b9, han
ché tuyén dung bén ngoai. Thay thé dan lao dong gidn don trong dinh bién bang
luc lugng thué ngoai chuyén nghiép (chi duy tri mét bo phan co ban).

Pay manh cong tac dao tao phat trién ngudn nhan luc, tip trung trién khai cac
no1 dung dao tao gan voi nhiém vu SXKD va chuong trinh T6 chirc hoc tap:
nang cao nang lyc bam sat 16 trinh va dinh huéng nghé nghiép NLD; dam bao

tat ca NLD duoc cung cap day du cac ky nang, kién thirc chuyén mon can thiét
dé ludn san sang thich img véi yéu cau cong viéc.

Giai phap quan tri

Poén dbc phé duyét quyét toan cd phan hoa va trién khai chuong trinh tai co
cau, giam ty 1¢ s& hitu cua EVN tai EVNGENCOQO3.

Tiép tuc ra soat, hé thong hoa, sira d6i, bo sung QCQLNB phu hop quy dinh
phap luat, dap g hi€u qua hoat dong cua TCT.

Ra soat va manh mé dong gop ¥ kién dbi véi cac chinh sach phap luét vé gia
dién va thi truong dién theo hudng dam bao cong bang va hai hoa l¢i ich cua
tat ca cac chu dau tu, cac loai hinh phat dién.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI

Nhu trén; CHU TICH
HDQT, BKS/EVNGENCO3; )

Ban TGD/ EVNGENCOS;
VP, cac Ban/ EVNGENCO3;
Luu: VT, KH.

Pinh Qudc Lim
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