BAN CHI DPAO CO PHAN HOA CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY PHAT DIEN 3 Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic
SO e, /TTr-GENCO3 Ba Ria - Viing Tau,ngdy  thang  nam 2018
TO TRINH

Vé viéc ké hoach san xuit kinh doanh nim 2018 va dinh huéng phat trién
cua Tong Cong ty Phat dién 3 - Cong ty co phan

Kinh guri: Dai hoi dong c6 dong
Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Qudc hoi nude Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam khoa 13 thong qua ngay 26/11/2014;

Can ctr phuong an cb phan hoa d3 duoc phé duyét va dinh hudng trién khai
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong Cong ty sau khi chuyén sang céng ty c6
phan;

Ban Chi dao ¢6 phan hoa cong ty me - Tong Cong ty Phat dién 3 kinh trinh
Dai ho1 Dong c6 dong thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018 va dinh
hudng phat trién cua Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP v61 cac ndi dung nhu sau:

I.  Muc tiéu, nhiém vu
1. Muc tiéu tong quat

Muc tiéu tong quat ké hoach nim 2018 ctia Téng Cong ty Phat dién 3 1a:

- Pam bao cong tac van hanh san xuét dién an toan, lién tuc, kinh té.

- Pam bao méi trudng cho cac NMND ctia Tong Cong ty.

- Tiép tuc thugc hién trién khai péc du ér} dau tu nguén dién dém‘béo chat
lugng va tién do thi cong; tiép tuc trien khai nghién ctru va dau tu cac
nguodn dién mai.

- Chao gia trong thi truong dién c6 hi¢u qua.

- Trién khai c4c giai phap dé nang cao hiéu qua SXKD va nang cao NSLD.

- Thuc hién chii d& nam “Néng cao chét lwong nguén nhan luc”.

- Nang cao hiéu qua quan tri Tong Cong ty va on dinh hoat dong Tong
Cong ty theo md hinh cong ty c¢b phan va tai cac don vi thanh vién.

2. Nhiém vu chi yéu
Céac nhiém vy chil yéu cia EVNGENCO 3 niam 2018:

- Van hanh cac té‘ may trong EVNGENCO 3 dap ung theo phuong thire
huy dong cua Di€u do h¢ thong dién Qudc gia.

- Thuc hiér} chao gia trong thi truong dién c6 hi¢u qua, bao gém: Phu My,
Buon Kuop, Vinh Téan 2, Mong Duong 1.



Thuc hién cong tdc SCL cac td may dam bdo chét l}ro’ng, ti:én do, toi uu
hoéa chi phi. Trong do6, tap trung cho cong tac dai tu lan dau t6 may S2 cua
NMD Vinh Tan 2.

bam bao V§1n hanh 6n’dinh NMND Vinh Tan 4 va NMND Thai Binh 1;
dam bao tién do va chat lugng cia Dy &n NMND Vinh Tan 4 MR.

Tiép tuc tim kiém ddi tac tiéu thu tro xi cia NMNPD Vinh Tan 2, Méng
Duong 1.

Trién khai xtc tién quy hoach dau tu ngudn dién Ning luong tai tao, thuy
dién vira va nho, nhiét dién tuabin khi str dung khi LNG.

Hoan thién cong tac quan tri, tap trung gitt 6n dinh hoat dong ctia cac don
vi thanh vién, tiéu chuan hoa va thong nhat ap dung cac QCQLNB.

Pao tao va phat trién ngudn nhan lyc dap ing yéu cau phét trién cia TCT;
Quyét liét thuc hién sap xép, bo tri lao dong, dam bao viéc lam va thu

nhap cho NLD trén co sé ting ning suit lao dong va hiéu qua SXKD.

Ke hoach san xuat di¢n

- San lugng dién san xuat ké hoach nam 2018 (khong bao gdm cac cong ty
cd phan) 1a 32,390 ty kWh, cu theé:

KH 9 thang | KH 3 thang
Chi tie dau nam cuoi nam KH
1heu 2018 (TNHH | 2018 2018
MTV) (CTCP)
San lugng dién san xuét (triéu kWh) 24.087 8.303 32.390
K¢ hoach lgi nhuin
KH 9 thang KH 3
P en didu nim | thang cudi | Niam
Chi tieu BVT | 5018 (TNHH | nam 2018 | 2018
MTV) (CTCP)
T6ng doanh thu ty dong |  28.348,3 10.127,0 |38.475,3
Téng loi nhuan (chua ) aA
bao gim CLTG) ty ddng 1.325,9 165,1 | 1.491,0
Trong do: Lo
Loi nhuan SXKD dien | ¥ dong 1.122,5 164,7 | 1.287,2
Ghi chu:

- Phan b6 chénh léch ty gia vao chi phi s& dugc thuc hién theo quy dinh
hién hanh va quyét dinh cua co quan c6 tham quyén.




Phan phéi loi nhuan nim 2018 trong giai doan EVNGENCO 3 hoat dong
theo md hinh CTCP (bao gém néi dung chia cb tic) s& duoc quyét dinh
tai PHDCD thuong nién nam 2019 cua EVNGENCO 3.

IV. Coéng tac dau tw xiy dung

Niam 2018, EVNGENCO 3 trién khai thuc hién cac cong tac lién quan dén
dau tu xay dung, cu thé:

+

+

Céc dy 4n do EVNGENCO 3 lam chu dau tu:

Dy 4n NMND Vinh Tén 2: Cap FAC va hoan thanh quyét toan nha may
chinh.

Dy an NMND Moéng Duong 1: Cap FAC va quyét toan hoan thanh cong
trinh.

Du an Co so ha tﬁng TTBL Vinh Tan: hoan thanh dua vao st dung Khu
nha Quan ly van hanh Giai doan 2 (4 Block nha cho Vinh Tén 4).

Dy 4an Cang nhap than TTPL Vinh Tan - Hang muc nao vét ludng va
viing quay tau 100.000 DWT: Pon dbc thi cong dé tiép nhan tau tai trong
dén 70.000 DWT.

Trién khai theo ké hoach cic hang muc khac nhu: Tuyén dng xuat tro xi
TTPL Vinh Tan, chuyén d6i nhién liéu dau khoi dong va dét kém tir
HFO sang DO cia NMND Mong Duong 1 va Vinh Tan 2, mé rong mai
che kho than NMND Vinh Tan 2,...

Céc du an EVNGENCO 3 1am Tu vin QLDA cho EVN:

Dy an NMND Vinh Tan 4 va Théi Binh 1: Pa hoan thanh cong tac thi
nghiém va dua vao van hanh thuong mai an toan, tin cay; hoan thién thu
tuc cap PAC cho cac t6 may.

Dy 4an NMND Vinh Tan 4 M rong: Pam bao thi cong dat tién do ké
hoach dua vao van hanh thuong mai trong ndm 2019.

Cong tac xuac tién dau tu cadc du an ngudn dién moi:

Dién mat troi: Tiép tuc xtc tién tha tuc dau tu xay dung theo quy dinh
ddi véi cac du 4n di trinh ho so xin bd sung quy hoach nhu: Dién mat
troi Vinh Tan 2 - 42,6MWp, Ninh Phuéc 7 - 200MWp, Budn Kubp -
61,6MWp va Srépdk 3 — 61,6 MWp.

Trung tdm Dién luc Long Son: Tiép tuc xuc tién cac thu tuc bd sung quy
hoach du an Trung tam Dién luc Long Son cong suét 3.600MW str dung
cong nghé tuabin khi chu trinh hdn hop bao gdm Kho cang nhap LNG
tai tinh Ba Ria - Viing Tau.

Theo d6, von dau tu xay dung nam 2018 du kién nhu sau:

3



DPon vi tinh: triéu déng

Stt Noi dung KH 2018
1 | Dy 4an EVNGENCO 3 lam tu vin QLDA cho EVN 13.200.151
2 | Dy an EVNGENCO 3 dau tu 5.918.241

2.1 | Trd no vén vay (goc va ldi vay) 4.807.373

2.2 | Pau tw thuan 1.110.868

TONG CONG 19.118.392

V. CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH 2018

Trén co s& cdc muc ti€u, nhiém vu va cac chi ti€u chua yéu trong ké hoach

2018, EVNGENCO 3 dé ra cac giai phap dé thyc hién nhu sau:

1.

2.

3.

Giai phap trong sin xuit, cung wng dién va thi trwong dién
Van hanh an toan va 6n dinh, dam bao tién do stra chira 16m.
Tang cuong cong tac quan 1y k¥ thuat, an toan lao dong, giam thiéu su co.
Trién khai dong bo cac giai phap k¥ thuat, giai phap van hanh, giai phap
sta chira, thay thé thi€t bi d€ khoi phuc va nang cao dd tin cay NMND
than, dac bi¢t la NMND Vinh Tan 2.
Nang cao nang luc sua chita nhiét dién than thong qua chuong trinh hop
tac va chuyén giao cong nghé stra chira vd1 SmartForce, VTT, Doosan,
NHI,...
Nghién ctru, hop tic v6i cac td chic 16n cé uy tin trén thé gisi dé trién
khai tng dung ki€ém soat, duy tri van hanh tin cay, 6n dinh va nang cao
cong suat, hiéu suat cac t6 may.
Trién khai cac tmg dung CNTT hd trg, phuc vu cong tac thi truong dién.
Chuén bi sin sang cac diéu kién vé co s& ha ting, dao tao ngudn nhan luc
dap tng céc yéu cau tham gia thi diém thanh toan that trén thi truong ban
buon dién canh tranh trong nam 2018.

Giai phap vé dam bao mdi truong

- Tiép tuc chi dao va kiém so4t chit ché viéc chdp hanh nghiém quy dinh

ctia phap luat vé bao vé méi trudng, cu thé: bd tri day du va duy tri van
hanh thuong xuyén, 6n dinh, hiéu qua cac cong trinh BVMT; kiém soat
chit ché cac ngudn thai thong qua hoat dong quan trac, giam sat dinh ky;
hop ddng véi don vi chire ning duoc Bo TN&MT cip phép trong viée xir
Iy chat thai, quan tric moi trudng.

- Duy tri van hanh 6n dinh hé théng quan tric méi truong tw dong va truyén

s6 lidu vé S& TN&MT dia phuong.

Giai phap vé dam bao tai chinh

- Thyc hién tiét kiém, chng lang phi trong hoat dong san xuat kinh doanh.
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4.

6.

7.

Thue hién viéc chuyén moén héa nham nang cao hiéu qua quan 1y.
Thuce hién cong tac quyét toan von dau tu cac cong trinh hoan thanh theo
dang quy dinh.
DPam bao cap phat vén kip thoi cho cac don vi.
Giai phap cho cong tac dau tw xdy dung
Tiép tuc nang cao ning luc ciia cac Ban QLDA; Piéu hanh quan 1y, giam
sat chat che€ vi¢c thuc hién cta cac nha thau; kip thoi nghién ctru dé xuat
giai quyét, thdo gd kho khan vuong mac dé dam bao chat luong va tién
do theo tinh hinh thuc té cua tung du an.
Nghién ctru cong nghé lién quan dén cac du 4n nguén dién nang luong tai
tao, nhiét dién khi st dung LNG.
Chuén bi cong tac lién quan nhén lyc, dao tao, t6 chic dé chuan bi cho
cong tac dau tu cac dy &n ngudn dién moi ve€ nang lugng tai tao, nha may
dién khi LNG, thuy dién nho va vua.
Giai phap nang cao hiéu qua SXKD va tang NSLD
Tiép tuc trién khai cac dé an va nhom giai phap nang cao d6 6n dinh, tin
cay, cong suat, nang cao hi¢u qua phat di¢én, dac bi¢t NMND Vinh Tén 2
Nghién ctru trién khai giai phap kiém soat tinh trang van hanh cta tuabin
hot d61 véi NMND Moéng Duong 1.
Thuc hién céc giai phap dong bo dé giam gia tri ton kho dé ting hiéu qua
st dung ngudn von.
Tiép tuc ra soat, diéu chuyén sip xép, bd tri lai lao dong; Thué ngoai ddi
vo1 lao dong phuc vu, phu trg, gidn don.
Thudng xuyén dao tao, nang cao toan dién chat lwong ngudn nhan luc,
tang cuong dao tao ndi by, danh gia hi€u qua sau dao tao.
Giai phap vé thuc hién chii dé niim 2018 “Nang cao chat lwgng nguodn
nhan lyc”

Nghién ctru xay dung co ché vé lao dong, tién luong gin v6i hidu qua
cong viéc; ra soat, bd tri str dung lao dong ti wu, tiét kiém. Trién khai co
hiéu qua hé thong KPIs.

Thuec hién diéu dong, luan chuyén can bd, dao tao/bdi dudng can bg trong
dién QH va danh gia can bo thong qua cac tiéu chi danh gia can bd va két
qua thuc hién céc chi tiéu KPI.

Giai phap vé quan ly, t6 chirc
Tang cuong va diy manh mg dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan tri va quan ly.
Thudng xuyén quan tam cai thién diéu kién 1am viéc, xdy dung tac phong,
1€ 161 lam vi€c khoa hoc, hi¢u qua trong toan TCT;
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- Tiép tuc ra soat, hé théng hoéa, stra doi, bd sung theo hudng tinh gon cac
QCQLNB phu hop quy dinh phap luat, quy dinh ciia EVN, trong tam cap
nhat cac QCQLNB dp dung tryc tiép cua EVN va xay dung hé théng
QCQLNB sin sang dap tmg cong tac cd phan hoa Tong Cong ty.

VI. Pinh huéng phat trién

- Thuc hién thoai vén cia EVNGENCO3 tai 03 Cong ty c6 phan: Thuy
dién Vinh Son - S6ng Hinh, Dién Viét Lao, Pién luc DAu khi Nhon Trach
2: giao HPQT x4y dung phuong an thoai von cu thé va thuc hién theo
quy dinh.

- Giao HPQT nghién ctru, hoan thién Phuong 4n tai co ciu EVNGENCO
3 (bao gom cb phan hoa Cong ty Nhiét dién Mong Duong va cac phuong
an phat hanh ting vén diéu 18, giam ty 1& so hiru cia EVN tai
EVNGENCO 3) dé lanh manh tai chinh theo chi dao ctia Thu tudng Chinh
phu tai Cong vin s6 6613/VPCP-DMDN ngay 13/7/2018 va pht hop véi
tién d6 tai Quyét dinh s6 852/QD-TTg ngay 14/6/2017 cta Thu tudng
Chinh phu va trién khai thuc hién theo quy dinh.

Ban Chi dao ¢ phan hoa cong ty me - Tong Cong ty Phat dién 3 kinh trinh
DPai hoi dong c6 dong.

Tran trong./.

Noi nhdn: TM. BAN CHI PAO CO PHAN HOA
- Nhu trén;

- Ban Lanh dao/EVNGENCO 3;

- VP, cac Ban/EVNGENCO 3;

- Luu: VT, KH.



