TAP POAN PIEN LUC VIET NAM  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY PHAT DIEN 3 Péc lip — Tw do — Hanh phiic

sé: 19% 3 /TTe-GENCO3 TP. H3 Chi Minh, ngay A% thang 6 nim 2019
TO TRINH
Ve viéc thong qua két qua SXKD - DTXD - Tai chinh nam 2018

va ke hoach SXKD - PTXD - Tai chinh nam 2019

Kinh giri: Pai hoi dong c¢b dong Tong Cong ty Phét dién 3 - CTCP

Cén ctr Diéu 1& Tong Cong ty Phat dién 3 - Cong ty ¢ phan d3 dugc Pai
hoi dong c¢o dong lan dau thong qua tai Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD ngay
17/9/2018;

Hoi dong Quan trj Téng Céng ty Phét dién 3 kinh trinh Dai hdi dong cd
dong Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP xem x¢ét, thong qua két qua SXKD -
PTXD - Tai chinh nam 2018 va ke hoach SXKD - PTXD - Tai chinh nam 2019
nhu sau:

I. Két qua thue hién SXKD - PTXD - Tai chinh nim 2018

1. Két qua san xuat kinh doanh - tai chinh

K¢ hoach nim 2018

Thuye hién nam 2018 T 18
. 3 4 TH/KH
N@i dung 9thing | o he | Nam | 2hAng | 5400 | Nam
(INHH | rop | 2018 | ONHH | orepy | 2018 | 2218
MTV) MTYV) (%)
San luong dién (tr.kWh) 24.088 | 8303 |32.390| 22.745 | 7.757 |30.502| 94,17
Téng doanh thu (tj ddng) 28.348 | 10.127 |38.475| 28331 | 9.803 |38.134| 9911
Téng loi nhuan (chua bao gdm
CLIG) (ty dbng) 1.326 165 | 1.491 | 1.633 455 | 2.088 | 140,06
Trong dé: lgi nhudn SXKD 1122 | 165 | 1287 ] 1.319 384 | 1.703 | 132,32
dién (ty dong)
Loi nhuan trude thué (ty déng) | 236 85 322 264 (783) | (519) -
Loi nhuan sau thué (ty dong) 263 (891) | (628)

Ghi chii: Téng Céng ty thire hién xir Iy tdi chinh theo quy dinh tai Nghi dinh 56
126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh phu, danh gia lai cac khoan muc
tién té cd gbc ngoai 1é tai thoi diém chuyén thanh Cong ty c6 phdn véi sé 16
CLTG la 1.504 ty déng. Toan bo 56 16 CLTG nay duwoc hach toan vao két qua
hoat dong SXKD giai doan 3 thing cuéi nim 2018, din dén két qua hoat dong
SXKD bj 16 (16 CLTG 3 thdng cudi nim 2018 la 1.239 1y dong, 16 CLTG ca
ndm 2018 la 2.607 ty déng).

(Chi tiét theo Phu luc 2.1 dinh kém)




2. Két qua thwc hién von diu tu xay dung
] X KH 2018 | TH2018 | Ty 1€ (%)
Dy an EVNGENCO 3 dau tw (tr.dbng) (tr.déng)
Tra ng von vay (gbc va ldi vay) | 4.807.373 | 4.806.780 99,99
Péu tu thuin 1.110.868 | 2.225.728 | 200,36
Téng cong 5.918.241 | 7.032.508 118,83
(Chi tiét theo Phu luc 2.7 dinh kém)
II. K& hoach SXKD - PTXD - Tai chinh nim 2019
1. K& hoach sin xuit kinh doanh - tai chinh
STT Noi dung PVT Ké hoach
1 |San lugng dién Tr.kWh 32.570
2 | Tong doanh thu Ty dbng 42.550
3 | Tbng chi phi , Ty dong 42.141
4 | Tbng loi nhuan truéc thué Ty dong 409
Trong do6: lgi nhudn dién (khong bao Y
o3m CLTG) Ty dong 1.350
Loi nhuéin hoat dong tai chinh (cb tic .
tir CTCP) Ty dong 113
L6 CLTG Ty dong (1.067)
5 | Chtirc % *)

(*) Do Tong Céng ty con 16 liiy ké nén chwa thé chia co tiec trong nim 2019.

2.

(Chi tiét theo Phu luc 2.2 dinh kém)
K& hoach von diu tw xdy dyng nim 2019
Nam 2019, EVNGENCO 3 trién khai thuc hién cac cdng tac lién quan dén

dAu tu xdy dung, cu thé:

_|_

+

Cic duw 4n do EVNGENCO 3 lam chii dau tu:

Du an Pién mat tro1 Vinh Tén 2: Pay nhanh cong tac thi céng xay dung
va dua vao van hanh thuong mai vao thang 6/2019.

Du 4n Nhiét dién Vinh Tén 2: Tiép tuc thi cong hang muc cudi cing 1a
Nha hanh chinh va quyét toan toan bd du an hoan thanh.

Du én Co s ha ting TTPL Vinh Tan: Tiép tuc thuc hién cong tac quyét
todn du an theo tien do.

Du an Cang than Vinh Tan: Tiép tuc thi cong hang muc nao vét luong dan
va viing quay tau dap tmg tau 70.000 DWT. Thuc hién tht tuc xin diéu
chinh Quy hoach TTPL Vinh Tan, dAu tur xay dung béi chira cht nao vét
moi va t1en hanh thi cong nao vét khéi luong con lai dap Gng cho tau
100.000 tin.

Du an Thay dién Thueng Kon Tum: Pon dbe Nha thau thi cong hoan
thanh cac hang muc c6ng trinh, phat dién t& may s6 1 trong Quy IV/2019.

2



Cac dw an EVNGENCO 3 lam Tw van QLDA cho EVN:

+ Dy an Nhiét dién Vinh Tan 4: Lip dit bo sung hé thong khir NOx (SCR);

cip PAC TM1 va tiép tuc thuc hién cong tac quyét toan hoan thanh du 4n.

+ Du 4n Nhiét dién Vinh Tan 4 MR: Phin dAu phét dién thuong mai trudc

30/10/2019 (sém hon hop déng khoang 2 thang).

Cong tac xiic tién dau tw cie dy 4n nguodn dién mai

Trién khai céng tac quy hoach Trung tim Dign luc Long Son sir dung khi
LNG nhip khiu tai tinh Ba Ria - Viing Tau (sau khi b6 sung quy hoach).
Trién khai x0c tién bd sung quy hoach va diu tu xay dung Du an Dién mat
troi Ninh Phuéc 7 (200MWp) thude tinh Ninh Thuén,....

Theo d6, vén dau tr x4y dung nim 2019 du kién nhur sau:

3.

. KH 2019

Dy an EVNGENCO 3 dau tw (tr.dong)

Trd ne vén vay (géc va ldi vay) 5.484.208
Dau tu thudn 1.186.047
TONG CONG 6.670.255

(Chi tiét theo Phu luc 2.7 dinh kém)
Cac giai phap thwe hién ké hoach 2019

Trén co s& cac muc tiéu, nhiém vu va cac chi tiéu chi yéu trong ké hoach

2019, EVNGENCO3 dé ra cac giai phap thue hién nhur sau:
3.1 Nhom gidi phap veé san xuit kinh doanh

Dam bao db kha dung cao nhét cha cic nha may dién, van hanh an toan
vatin cdy cac to may dap img phuong thirc huy dong cia hé thong;

T chirc thir nghiém va ap dung d6t than trén than trong nudc véi cac loai
than nhap khau cho cac 16 hoi NMND Vinh Tén 2.

Trién khai nhdp khau nhién li¢u than d& by ddp lrong nhién ligu TKV va
TCT Doéng Bac cung cap thi€u hut khoang 1,0 - 1,2 triéu tan.

Trién khai cong tac chuin bj va to chire thyc hién dai tu lan dau t6 may S1
ciia NMND Vinh Tén 2; dam bao tién d6 va chét luong sua chira, khac
phuc céc tén tai nham muc tidu khdi phuc hoan toan cdng suit té may vé
thiét ké, nang cao do tin ciy cho cdc nha may trong mua khé niam 2019 va
cac nim tiép theo.

Tiép tuc chi dao va kiém soat chit ché viéc chip hanh nghiém cac quy
dinh ctia phap luat vé& bao vé mbi truong: bd tri diy di va duy tri van hanh
thuong xuyén, on dinh, hidu qua cac cong trinh BVMT; kiém soat chit
ché cac ngudn thai thong qua hoat ddng quan tric, giam sat dinh ky; hop
déng voi cac don vi chirc nang dugc B6 TN&MT cép phép trong vige xir
Iy chat thai, quan tric méi truomg.



3.2

3.4

Nghién ciru, hop tac véi cac td chirc 16m ¢6 uy tin trén thé gidi dé trién
khai tmg dung khoa hoc k¥ thuat, cong nghé, nang cAp thiét bi dé hd tro
viée klem soat, duy tri van hanh tin cdy, on dinh va phuc h01 nang cao
cong suat, hiéu suft cac t6 may phu hop véi diéu kién thyc té, chi phi hop

ly.
Thue hién tiét kiém, chéng lang phi trong hoat dong san xuét kinh doanh.
Nhém gidi phap vé dau tw xay dung

Tiép tuc nang cao ning luc cic Ban QLDA; thyc hién day dt quyén va
trach nhiém theo Quy ché phan cap quyét dinh du tu cta Tép doan; didu
hanh quan ly, giam sat chat ch& viée thi cong cua cac nha thau; kip thoi
nghién ciu dé xuat vO1 cac cap c6 thim quyen giai quyét, thao g& kho
khin vuéng mic dé dam bao chét luong va tién do theo tinh hinh thyc té
cla timg du an.

Nghién cuu cong nghé lién quan dén cac du 4an ngudn dién mit troi va
nhiét dién khi sir dung LNG.

Giai ngén, thanh toan kip thoi cac khdi lugng nghiém thu dat yéu cau.
Nhém giai phap vé quan tri |

Tang cuong img dung cong nghé thong tin trong cong tic quan tri va quan
1y d& nang cao hiéu sut lao dong va hi¢u qua SXKD.

Thuong xuyén ra soat, diéu chuyén sip xép, b6 tri lai lao dong; thué ngoai
db6i v6i lao déng phuc vy, phu trg, gian don, khong tuyén thay thé dbi vai
lao dfng nay.

Tiép tuc kién toan cong tac tb chirc, déc biét 1a mé hinh sta chita tap trung.
Pénh gi4 theo KPI, chi tra tién luong theo két qua danh gia KPT; quyét liét
trong viéc trién khai, thuong phat chat chg;

Tiép tuc ra soat, hé thdng héa, stra d6i, bd sung theo hudng tinh gon cac
QCQLNB phu hop quy dinh phap luét, quy dinh cta EVN, trong tam cap

nhip cac QCQLNB ap dung truc tiép cia EVN va xéy dung hé théng
QCQLNB phu hop v&i md hinh hoat dong méi Tbng Céng ty - CTCP.

Nhom giai phap vé thwe hién chii dé nim 2019

Tlep tuc trién khai cac nhom giai phap cai tao, phuc héi, cai tién, nang cao
d6 6n dinh, tin cdy, cong suat, nang cao hidu qua phat dién.

Trién khai dao tao, hoc tip thuc té tai cac mo than, cac nudc cung cép
LNG dé nang cao ning lyc quan ly va cung tmg nhién li¢u.

Pao tao nang cao trinh d6 va dam bao ngudn nhan lyc dé lam chu duoc
cong nghé, van hanh, sira chita cic loai hinh NMD.

Té chitc do tao chuyén siu vé chién luge chao gia, dam phan hop dong

cho nhan su lam cong tac thi truong dién nham ndng cao nang luc canh
tranh trén thi trudng ban budn dién canh tranh.



Xay dung va dua vao van hanh cac phan mém gidm sat va thu thap thong
tin thi trudng dién, thong tin van hanh tir cac nha méy dién dé chi dao céc
don vi tham gia chac gid hiéu qua.

Trién khai phén mém chao gid téi wu dé tang hiéu qua tinh todn va quan
ly cbng tac thi truong dién.

Hoan thign cdc quy trinh, quy dinh quén ly cong tac thi truong dién phu
hop voi mo6 hinh hoat déng méi Tong Cong ty - CTCP.

Kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét, théng qua.
Tréan trong./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; ___ _CHUTICH

- HBQT, BKS/EVNGENCO 3; / 692308 23 \

- Ban TGD/ EVNGENCO 3;

- VP, cdc Ban/EVNGENCO 3; >

- Luu: VT, TH. / J

Nguyén Vin Lé
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Phu luc 2.2: K& hoach san xuat kinh doanh nim 2019

DVT: wiéu déng

K& hoach c¢id nam

STT Ngi dung 2019 Ghi chu
I |Téng doanh thu 42.549.939
1 Doanh thu hoat dong SXKD chinh (dién) 42.245.275
2 [Doanh thu hoat ddng tai chinh 113.404 |cb tire thu duoe tir CTCP
3 |Doanh thu khéc va Thu nhép khac 191.260
Il |Téng chi phi 42.140.639
1 |Chi phi hoat déng SXKD chinh (dién) 41.962.375 | bao gdbm 16 CLTG
2 Chi phi hoat dong tai chinh
3 |Chi phi khéc 178.264
- lT“,;u suit lgi nhudn thwe hién trén vén chi sé 3.8% b%?:gi%‘;‘gg:?g‘t;’ ;‘;‘1‘ lay
di€ém chuyén thanh CTCP
1 |Toéng LN trwéc thué 409.300
1.1 |Loi nhudn hoat dong SXKD chinh (dién) 282.900
Loi nhugn san xudt dién (khong bao gom CLTG) 1.350.121
LG chénh léch 1y gid (1.067.221)
1.2 |Loi nhudn hoat ddng tai chinh 113.404
1.3 |Loi nhuan khac 12.996
2 [Vén chi sé hitu 10.699.696
Trong d6: V6n dau tur ciia chi sé hima 10.699.696
Quy dau tu phat trién -
Ngudn von dau tu XDCB -
do Téng Cong ty con 16 liy
IV |Cb tire ké nén chua thé chia ¢ tic

trong ndm 2019.
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