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KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018
VA KE HOACH NAM 2019

Kinh giri: Pai hi dong cd déng Téng Cong ty Phat dién 3 - CTCP

Thyc hién theo Quyét dinh s6 2100/Qb-TTg ngay 27/12/2017 clha Thu tudng
Chinh phii v& phé duyét phuong an ¢ phan hoa Cong ty me - Téng Cong ty Phat
dién 3 (truc thudc Tap doan Dién hre Viét Nam). Téng Cong ty da thuce hién chao
bén c6 phén 1an d4u ra cong chiing (IPO) vao ngay 9/2/2018, tién hanh Pai héi dong
cb dong 1an dau vao ngay 17/9/2018 va chinh thitc hoat déng theo mé hinh céng ty
cb phan ké tir ngay 01/10/2018.

Qua 3 thang hoat dong theo mé hinh cong ty cb phan Hoi dong quéan tri

(HbQT) Tong Céng ty Phat dién 3 - Cong ty co phén bdo cdo két qua hoat dong nam
2018 va ké hoach hoat dong nam 2019 nhu sau:

I- Két qua hoat dong nam 2018
1- Két qui SXKD - PTXD - Tai chinh quy 4/2018 va ci nim
Thyc hién Nghi quyét s6 01/NQ-DHPCD ngay 17/9/2018 cua Dai hoi dong cd

déng 1an dau Tong Cong ty Phat dién 3 - Cong ty cb phan HDQT da chi dao Tong
Cong ty trién khai thuc hién céc nhiém vu duge Dai hoi ddng cb dong giao. Két qua

dat dugc nhu sau:

K¢ hoach nam 2018 Thye hién nim 2018 Ty 18
- ‘ . TH/KH
Chi tiéu (9,;11\};;‘1% 3 thang | Nam (9,;11\1‘.21‘_;115 3 thang | Nam 2018
MTYV) (CTCP) | 2018 MTV) (CTCP) | 2018 (%)
San lugng dién (trkWh) 24.087 | 830313239 22745 7.757 | 30.502 94,17
Téng doanh thu (ty ddng) 28348 | 10.127 | 384751 28.331 9.803 | 38.134 99,11
Téng loi nhuin (chua bao gdm
CLTG) (ty ddng) 1.326 165 | 1.491 1.633 455 | 2.088 | 140,06
Trong d6: loi nhuan SXKD di¢n | | 5, 165| 1287 1319 384 | 1703 | 132,32
(ty dong)
Loi nhuén trude thué (ty ddng) 236 85 322 264 (783) | (519) -
Loi nhufin sau thué (ty dong) 263 (891) | (628)

Nhan xét, danh gia két qua thuc hién cac chi tidu kinh t& chu yéu:

- V¢ san xuat dién:

+ Trong 9 thing dau nam 2018, cac nha may nhiét dién van hanh o on dinh nhung
san luong thyc t& duge huy dong thp hon ké hoach dir kién. Nguyén nhan do luu




lugng nhién licu khi PVGas cAp giam, chat luong than cép khéng 6n dinh, thiy van
cac NMTP & mién Bic thudn loi nén mét sé to may NMND Phu My, Vinh Tan 2 va
Moéng Duong 1 phai dimg dy phong do thira nguon.

+ Trong 3 thang cudi nam 2018, tinh hinh cép nhién liéu khi van rat thap (chi
dat 16+17 triéu nf/ngay, theo ké hoach ban dau cua PVGas dwa mo Phong Lan Dai
vao khai théc tir dau thang 10/2018, néng leong khi cap 1én khodng 20 triéu m3/ngay
tuy nhién die kién dau ndm 2019 méi dwa véo khai thdc); tinh hinh thay vén bét loi
cac hd thuy dién cta Cong ty Thiy dién Buén Kudp thap bat thudng trong cao diém
mua mua (thang 10/2018 chi dat 56,3% va thang 11/2018 chi dat 67,8% so v6i binh
quan nhiéu nam cua riéng thang 10&11), do d6 da anh hudng dén ké hoach SXD clia
Téng Céng ty.

Theo d6, do cac yéu té khach quan, chi quan din dén san luong dién nam 2018
thiéu hut so v&i ké hoach duge théng ké nhu sau: (i) do thiéu khi khoang 750 trigu
kWh, (ii) do thuy vin bét loi gay giam ctia CTTD Buén Kubp khoang 500 tri€u kWh,
(iii) do bét thudng thiét bi, anh hudng cia chét luong than khong 6n dinh khoang
530 triéu kWh, (iv) ngtmg dy phong khoang 735 triéu kWh, (v) do kéo dai thoi gian
kiém tra truée khi cip FAC cia NMND Méng Duong 1 khoang 492 triéu kWh.

- V& chi tiéu loi nhuén

+ Téng loi nhudn (chua bao gdm CLTG) ca nam 2018 1a 2.088 ty dong, dat
140,06% so véi ké hoach nam 2018 (1 491 ty ddng). Trong d6, tbng lgi nhuan (chua
bao gébm CLTG) glai doan 3 thang cubi nim 2018 (CTCP) la 455 ty dong, dat
275,65% so v6i ké hoach nam 2018 (165 ty dong).

+ Téng Coéng ty thuc hién xir 1y tai chinh theo quy dinh tai Nghi dinh so
126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cta Chinh phu, danh gia lai cac khoan muc tién
18 co gbe ngoai té tai thoi diém chuyen thanh Coéng ty cd phan v6i s6 16 CLTG la
1.504 ty ddng. Toan bd 3616 CLTG nay dugc hach toan vao két qua hoat dong SXKD
giai doan 3 thang cubi nam 2018, din dén két qua hoat dong SXKD bj 16 (lo CLTG
3 thang cubi nam 2018 13 1.239 ty déng, 16 CLTG ca nam 2018 14 2.607 ty déng).

2- Cong tac quan ly, van hanh:

- Thuc hién quan ly, vén hanh an toan, t6 chire van hanh kinh &, kip thdi phat
hién céc tiém in mét an toan dé cai tao va khac phuc, giam tu dung.

- CBCNV @ 1am cht thiét bj cong nghé nha may, t chirc sira chira, bao dudng
dinh k¥; kip thoi khéc phuc su ¢, dam bao thiét b sin sang van hanh khi dugc huy
dong.

- Thye hién ding quy trinh, quy pham k¥ thust an toan. Chuan bi kip thoi nhiéu
ching loai vat tu thiét bi thudng xuyén va du phong dam bao chét lugng. Cong tac
an toan v€ sinh lao déng, phong chdng thién tai, cru hd ctru nan, phong chdng chay

nd duge duy tri.

3- Cong tic quan ly méi trueong:
Bao vé¢ mdi truorng 1a mot trong nhiing cong tac trong tam va con rat nhiéu kho

khin. Trong thoi gian qua, cong tac bao vé moi trudng tai cac NMND tiép tuc duge
dam bao, tuan thu nghiém tic Luét bao vé mdi trudng va cac van ban hudng dan.



4- Cong tic quan ly tai chinh:

Quan ly vat tu, tai san, tién Von thue hién nghia vy thue, chi tra cac ché do thuc
hién theo dung quy dinh; thu hdi vén kip thai, st dung von ding muc dich.

5- Cong tdac thi trwong dién:

Tinh toan, diéu hanh chao gi4 trén thi trudng dién dat myc tiéu SXKD duge
giao, cOng tac chao gia ding quy dinh. Nam 2018 dd dugc cap nhat bb sung chi ph1
hoa chat xtr Iy moi truong (NHz) vao gia di¢n Vinh Téan 2, c@p nhat chi phi tién cap
quyén tai nguyén nude cho cac NMTP Buén Kubp. Hién tiép tuc kién nghi dé xuét
dugc clp nhat gia tri TMBDT hiéu chinh va chi phi xur 1y tro xi cia NMD Vinh Tén 2.

6- Cong tic diu tw, quéin Iy ddu tie vi nghién civu dau te:

TCT dam béo tién d6, chit luong dau tir cac cbng trinh dién dugce giao va giao
quan ly thué nhu: dy an NP Mong Duong 1, Vinh Téan 2, Co sé ha ting TTDL Vinh
Tan, Thai Binh, Vinh T4n 4, Vinh Tan 4MR.

- V& d4u tu va quan ly dau tu: Dy 4n do TCT lam chii dAu tu va cac du an TCT
nhan thau quéan 1y thué EVN di dugc trién khai cé chit lugng, tuan tha theo ding
céc quy dinh vé quan ly ddu tu ctia Nha nude va EVN; Céc du 4n VT4, Thai Binh 1
da di vao van hanh thuong mai va kiém toan du 4n hoan thanh theo ké hoach duogc
cép thdm quyén phé duyét.

- V& nghién ctru dAu tu: Téng Cong ty cing cac don vi da nghién ciru, dé ra
dinh huéng dau tu phat trién cho Téng Céng ty va cac don vi; Thuc hién nghién ctru
xtic tién dau tu du 4n nhiét dién tuabin khi chu trinh hdn hop str dung khi LNG tai
Trung tam dién luc Long Son, tinh Ba Ria - Viing Tau; lam viéc véi Lanh dao dia
phuong dé xin chu truong déu tu xay dung nha may dién mat troi trén cac long hd
thuy dién thude CT Thiy dién Budn Kuép va tai khu vuc Binh Thuédn, Ninh Thuén.

7- Cong tic CPH

- Hoan tl}émh céng tac CPH va chuyén sang hoat dong theo mé hinh CTCP,
nthanh chong on dinh t6 chire, ki€n toan cong tic can bd va chi dao Ban hanh Quy
ché quan ly nd1bg cua Téng Cong ty phit hop v&i quy dinh ctia phap lujt va dic diém
ctia cong ty ¢d phan.

- Gitt mbi quan hé tot v6i cac cd dong va dia phuong noi c6 nha may déng trén
dia ban.

8. Cic mdt ton tgi can khic phuc

- Tuy dé chu dong trién khai nhidu giai phap trong cong tac van hanh, stra chira,
nhu‘ng Téng Cong ty chua hoan thanh ké hoach san luong dién duge PHPCP lan

dau giao; su cb td may kéo dai, mot s6 chi tiéu k¥ thuit quan trong chua dat ké hoach
duge giao, dién hinh 1a suét tiéu hao nhiét dién than.

- Cong tac x1r ly tro xi duge kiém soat tt, dam bao moi truong nhung van tiém
an rui ro. Viéc tim kiém céc ddi tac tiéu thu tro xi Jau dai van con gip nhiéu kho khin
do nhu ciu tiéu thu chua cao.

- Cong tac trlen khai cp nhét cac chi phi hgp ly vao gié di¢n cia NMND Vinh
Téan 2 da dugc Téng Cong ty nd luc dé xuét, bio cdo cAp ¢ thdm quyén tuy nhién
van chua duge théng qua do thiéu co ché.



I1. Hoat d6ng ciia Hoi ddng quan tri Téng Cong ty quy 4/2018
1. Tb chirc cia Hpi dong quén tri

- HbQT gém 04 thanh vién, trong d6 03 thanh vién 13 dai dién cho chu s& hitu
EVN lam vi€c chuyén trach, 01 Thanh vién 14 Thanh vién doc 1ap; cé 01 Thanh vién
truce ti€p di€u hanh.

- Danh sach nhin su va chirc vu cac Thanh vién HPQT nhu sau:

Ong: Nguyén Vian Lé Chu tich HPQT.

Ong: Pinh Qubc Lam Thanh vién HPQT kiém Téng Giam dde.
Ong: Truong Quéc Phic Thanh vién HPQT chuyén trach.

Ong: D5 Mong Hing Thanh vién dc lap HPQT.

2. Chéip hanh phdp lugt va diéu 12 Tong Cong ty
- HbQT da chép hanh nghiém chinh céc quy dinh cta phap luat, didu 1é va cac
quy cheé quan 1y ndi bg ctia Téng Cong ty.
- T chirc hop HDQT dinh ky va dét xut theo quy dinh; kiém diém danh gia
ket qua thue hién nghi quyét quy trude, phé duyét va chi dao thye hi€n nhi€ém vu quy
sau.

- Ban hanh cac nghi quyét, quyet dinh kip thoi nhiing van & lién quan dén hoat
dong san xuat kinh doanh va dau tu xay dung cha Téng Cong ty phl hop vé6i quy
dinh cta phép luét va Nghi quyét cia DHDCD.

3. Hoat dong ciia HDQOT quy 4/2018

- HPQT duge PHPCP bau, 12 cip trén tryc tiép ciia Ban diéu hanh Téng Céng
ty, hoat dong theo Bleu 1€ va cac quy ché, quy dinh. Quan tri Tong Cong ty - CTCP
thong qua cic nghi quyet quyét dinh, chi thi va chi dao Ban diéu hanh trién Kkhai thuc
hién. HPQT lam viéc theo quy ché lam viéc cia HDQT va theo nguyen thc tap thé
lanh dao & ¢4 nhén phu trach, trong d6 Chu tich HDQT thyc hi€n viéc phan cong
cho timg thanh vién HPQT phu trach va chi dao tryc tiép cac noi dung dugc phin
cong.

- Ban hanh Chuong trinh 1am viéc cia HPQT quy 4/2018, quy ché lam viéc cua
HDQT, phén céng nhi¢ém vu trong HDQT, va chi dao Ban diéu hanh t6 chirc van
hanh cac nha may dién an toan, bao toan va phat trién von gép clia cac cd déng va
dam béao thu nhép 6 én dinh cho ngudi lao dong.

- HPQT d3 hoan thanh nhiém vy, quyén han theo quy dinh cta Diéu 1& Téng
Cong ty va cac quy dinh phap ludt hi¢n hanh. Céc thanh vién HPQT nhén dugc thong
tin day du, kip thoi, chinh x4c va ¢6 du thoi gian thao luén dé quyét dinh.

- Céac thanh vién HPQT deu tham gia day da cac cudc hop cua HPQT, trir
truong hop bén di cong tac dot xuét (khi khong thé tham du dugc thi déu t uy quyen
cho ngudi khac tham du d& n&m tinh hinh cho y kién, biéu quyét bang phleu lay y
kién); noi dung cac cudc hop duge cac thanh vién HDQT nghién ciru siu v€ van dé
duogc phén cong, thao luén cu thé de théng nhat truéc khi Chu tich HDQT két ludn
dé bidu quyét, cac nghi quyét, quyét dinh c6 su dbng thuan cao va duge Téng Cong
ty, cac don vi nghiém tac thuc hién.



- HPQT thudng xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién cic nghi quyét, quyét
dinh ctia PHPCP, ctia HPQT va cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd. Chi dao xay
dung, ban hanh lai cac QCQLNB phu hop véi quy dinh ctia phéap Juat hién hanh va
dic diém cua Cong ty co phan Trong ndm 2018 HDQT dé ban hanh 10 quy ché quan
1y n6i bd thude tham quyén cua HDQT, dén thoi diém hién nay da ban hanh toan bg
cac QCQLNB cua Tong Céng ty, trong d6 ban hanh quy dinh phan cap cia HPQT
trén nguyén tic cac ndi dung lién quan dén to chtrc bg may, nhén sy, tai chinh, dinh
mire, ddu thau, diu tu - x3ay dung va mot 36 ndi dung trong yeu khac thi HDQT s&
kiém soat chat ché dam bao hiéu qua cao nhat cho hoat dong ciia CTCP.

- Trong 03 thang hoat dong, Héi dong quan tri di to chirc hop 05 J4n va 09 lan
t5 chure 13y v kién ba.ng van ban dé ban hanh 22 nghi quyét va 31 quyét dinh trén co
sO tap trung dan chu aé thao luén, thong nhat cac ndi dung ¢6 lién quan dén hoat
dong ciia Tong Cong ty vé cac linh vue:

+ Ke hoach san xuét kinh doanh va dau tu quy 4/2018 va nim 2019 (tlep tuc
chuyen tiép thyc hién tir cong ty TNHH MTV sang CTCP) va chi dao Tong Cong ty
trinh ké hoach SXKD, DTXD nam 2019 dé soat xét trinh cong ty me - EVN trudc
ngay 31/10/2018;

+ Céng tac to chirc bd may, nhan sy: duy tri b§ méy hién hitu cia Cong ty
TNHH MTV, dap Ung yéu cau hoat dong 6n dinh ctia Téng Cong ty kh1 chuyén tlep
sang cong ty c6 phan va bd nhiém lai c4c can bd trén co s chuyén tiép tir cong ty
TNHH MTYV tuong Ung;

+Vé cdng tac dam bao nhién lidu than, khi cho c4c nha may dién thudc Tong
Cong ty;

+ Hoi dong quan tri d3 t6 chire nhleu cudc hop, chi dao sat sao, kip thdi Nguoi
dai dién Téng Cong ty tai Cong ty ¢d phin Thay dién Vinh Son - 'Song Hinh dé thao
g& nhimg kho khén trong védn hanh, bao tri va quan ly dau tu, tiép tuc thac diy DA
Thugng Kon Tum théng qua viée chi dao cu thé cac giai phép dam bao tién 46 cua
du 4n va nhiéu cudc hop véi cic cd dong 16m va cac nha thau, dac biét 12 Robbins
My dao ham bang TBM dé giai quyét cac kho khan, vuong mac, tim ra bién phéap
d4y nhanh tién d6 v6i muc tiéu hoan thanh cong tac dho ham vio thang 12/2018 ;
hién nay cong tac dao ham dé hoan thanh trén 97% va céc hang muc cong trinh dau
moi, nha may déu dap tng tién do khoi dong phat dién t6 may trong quy 3 nam 2019;

+ Va cac ndi dung khac lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu
x4y dung ctia Téng Cong ty.

III. Chuwong trinh cong tac caa HPQT ndam 2019

1. Tép trung cdng tac quén tri, d&m bao hoan thanh céc chi tidu theo Nghi quyét
DHDCD thudng nién nam 2019,

2. Xéay dung ndi dung, chuong trinh Dai hoi déng c6 dong thuong nién nam
2019.

3. Xiny kién Chi1 6 hitu thong qua truéce khi trinh Pai hoi dong cd dong thudmg
nién nam 2019 dam bao chat luong, kha thi, ding thdi gian quy dinh.

4. Chi dao trlen khai va hoan thanh phuong an thoai von tai cac CTCP va
phuong 4n tai co ciu Téng Céng ty theo dang chi dao ctia cap thim quyén.
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5. Chi dao Téng Cong ty va cac don vi xdy dung cac bién phép té chirc thue
hién Nghi quyet DHDCD thuong nién ndm 2019, dam bao hoan thanh ké hoach cac
chi tiéu kinh t& chii yéu nam 2019 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT KH nim 2019
1 San luong dién TrkWh 32.570
2 | Téng doanh thu Ty dong 42.550
3 | Téng chi phi Ty déng 42.141
4 | Téng lgi nhusn trude thué Ty dong 409
Trong d6: loi nhufn dién (khong bao Ty dong 1.350
gdbm CLTG)
Loi nhuan hoat dong tai chinh (C6 tirc Ty dong 113
tir CTCP)
L6 CLTG Ty dong (1.067)
5 | Céuc % *)

(*) Do Téng Céng ty con 13 lily ké nén chua thé chia b tirc trong néam 2019.

- Muc tiéu: Dam bao ¢dng tac van hanh san xuat dién an toan, lién tuc, kinh
té; Trlen khai cong tac cung tmg nhlen 1iéu than, khi cho san xuét dlen Tlep tuc thuce
hién trién khai cac du an dau tu nguon dién dam bao chét 1u0'ng va tién do thi cong,
dong thoi trién khai nghién ctu va d4u tu cac ngudn dién moi; Tham gia chao gla
trong thi trudng ban budn dién canh tranh ¢6 hiu qua; T1ep tuc trién khai cac giai
phép nang cao hiéu qua SXKD va NSLD; Thuc hién chu dé nam cta EVN “Nang
cao hiéu qua van hanh hé théng dién va thi truong dién”; Nang cao hiéu qua quan tri
Téng Cong ty phu hop v6i md hinh cong ty ¢b phan dai ching va Trién khai chuong
trinh tai co ciu d& lanh manh va nang cao nang lyc tai chinh cta Téng Cong ty.

- Cac giai phap de thuc hién nhiém vu 2019: Trén co s& cac muc tiéu, nhiém
vu va céc chi tidu chit yéu trong ké hoach nam 2019, HPQT chi dao Téng Cong ty
dé ra cac giai phap thue hién nhu sau:

+ Nhom gidi phdp vé san xudt kinh doanh
v’ Dam bao 46 kha dung cao nhét clia cdc nha méy dién, van banh an toan va

tin iy cac to may dap timg phuong thirc buy dong cia hé théng; dam bao cac chi tidu
trong d& 4n nang hiéu qua SXKD va ning suit lao dong PHDCD giao.

v' Té chirc thir nghiém va ap dung d6t than trén than trong nudc voi cc loai
than nhap khéu cho c4c 16 hoi NMNB Vinh Tan 2 va trién khai nhap khéu nhién liéu
than dé by dip luong nhién liéu TKV va TCT Béng Bic cung cap thiéu hut khoang
1,0 - 1,2 triéu tan; giai phap dam bao ngudn khi cho nim 2019 va cc ndm tiép theo.

v Trién khai ¢6ng tac chuén bj va t& chirc thuc hién dai tu 1in diu t& may S1
cia NMND Vinh Tan 2; dam bao tién 4o va chat lugng stra chira, khéc phuc cac tdn
tai nham muc tidu khéi phuc hoan toan cong suét t& may vé th1et ké, nang cao d9 tin
ciy cho cac nha may trong mua khd nam 2019 va cac nam tiép theo.

v Tiép tuc chi dao va kidm soat chiit ch& viée chip hanh nghiém cac quy dinh
cta phap luat vé bao vé mdi trudng: bd tri ddy du va duy tri van hanh thudng xuyén,
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6n dinh, hitu qua cic ~cong trinh BVMT; kiém soat chit ché cac ngudn thai thong
qua hoat dong quan tric, giam sat dinh ky; hop dong Vv6i cac don vi chire nang duoc
B TN&MT cép phép trong viée xir Iy chit thai, quan trac méi trudng.

v Nghién ctru, hop tac véi cac td chire 16n cOuy tin trén thé glO‘l dé trién khai
tng dung khoa hoc k¥ thudt, cong nghé, nang cAp thiét bi @ hd tro vice klem soat,
duy tri van hanh tin cay, 6n dinh va phuc héi, ning cao cong suat, hiéu suit cac tb
médy phit hop véi diéu kién thue té, chi phi hop 1y.

v Thuec hién tiét kiém, chdng ling phi trong hoat dong séan xuét kinh doanh.

+ Nhém giai phap vé dau tw xdy dung

v Tiép tuc ning cao néqg luc qéc Ban QLDA; thyc hi¢n day du quyén va trach
nhiém theo Quy dinh phén cip quyét dinh dau tv cia HDQT EVNGENCO 3; diéu
hanh quan ly, gidm sét chit ch& vige thi cong cua cac nha thau; kip thoi nghién ctru

dé xuat véi céc cap ¢ thdm quyén giai quyét, thao g& kho khan vuong mac dé dam
bao chit lugng va tién do theo tinh hinh thuc té cua timg du 4n.

v' Xay dung va dua vao vin hanh nha may PMT Vinh Tén 2; chi dao Nguoi
dai dién tai VSH day nhanh ticn dd hoan thanh du an NMTD Thugng Kon Tum, théo
g cac kho khin, vudng mac.

v Nghién ciru chudn bi diu tu/hop tac ddu tur cac dy an dién mit troi va nhiét
dién khi str dung LNG.

+ Nhém giai phap vé quan tri
v' Tang cudng ing dung cdng ngh¢ thong tin trong cong tac quan tri va quan ly
dé nang cao hiéu suét lao dong va hidu qua SXKD.

v’ Thudng xuyén ra soat, diéu chuyén sip xép, bo tri lai lao dfng; thué ngoai
dbi vo1i lao dong phuc vy, phu trg, gian don, khong tuyén thay thé ddi véi lao dong
nay; tiép tuc kién toan cong tac td chirc, dic biét [3 md hinh sira chira tap trung.

v Danh gia theo KPI, chi tra tién lurong theo két qua danh gia KPI; quyét liét
trong viéc trién khai, thudng phat chat ché;

v Tiép tuc ra soat, hé thong héa, sira ddi, bd sung va ban hanh cac QCQLNB
phu hop quy dinh phép ludt, quy dinh ciia EVN va phu hop v6i mo hinh hoat dong
méi Téng Cong ty - CTCP. Dén théi diém hién nay Tong Cong Cong ty da ban
hanh 48/50 QCQLNB 4p dung trong CTCP (02 quy ché con lai 12 quy ché quan tri
va quy ché stra chira 16n do ¢6 n6i dung phtre tap lién quan den nhiéu ddi trong va
nhiéu linh vyrc nén cén ra soat k§ ludng, thoi han ban hanh cudi thang 6/2019).

+ Nhom giai phap vé thye hién chi dé nam 2019

v Tiép tuc trién khai cac nhom gidi phap cai tao, phuc hoi, cai tién, néng cao
do on dinh, tin cdy, cong suét, nang cao hidu qua phét dién.

v’ Trién khai dao tao, hoc tap thuc té tai cac mo than, cic nudce cung cip ING
dé nang cao ning lyc quan Iy va cung ng nhién lidu va dao tao ndng cao trinh d va
dam bao ngudn nhan lyc dé 1am chi duge cong nghé, van hanh, stra chita cac loai
hinh NMD.



v Té chire dio tao chuyén siu vé ch@én luge chao gid, dam phan hop déng cho
nhén sy 1am cOng tac thi trudmg dién nham ndng cao ning lyc canh tranh trén thi
truomg ban budn dién canh tranh.

v’ Tap trung chi dao ndng cao ning suAt lao dong va hiéu qua san xut kinh
doanh d4p Uimg yéu cau cia chud sé him.

v’ X4y dyng va dua vio vén hanh céc phén mém giam sat va thu thap thong tin
thi trwdong dién, thong tin van hanh fir cdc nha may dién dé chi dao cac don vi tham
gia chao gid hiéu qua.

v' Trién khai phin mém chao gia t6i wu dé ting hiéu qua tinh toan va quan ly
cong tac thi truomg dién va hoan thién cic quy trinh, quy dinh quén ly cong téc thi
treong dién phu hop véi mé hinh hoat ddng méi Tong Céng ty - CTCP.

6. T chire cac cude hop HPQT dinh ky theo quy dinh va dot xudt khi cin thiét.

7. Chi dao tiép tuc xay dung, sta dbi, bd sung va ban hanh cac QCQLNB cho
phl hop v6i quy dinh méi ciia phéap luat va diéu 1é Téng Cong ty phu hop véi quy
dinh cila céng ty ¢d phan.

8. Chi dao ban didu hanh va céc don vi trinh HDQT c4c ndi dung thude tham
quyén ctia HDQT trong chuong trinh 1am viéc cia HDQT kip thoi va ¢6 chét luong.

9. Tiép tuc cac ndi dung con lai cla cong tdc CPH, hudéng dén ‘hoat dong bén
vitng cho CTCP trong tuong lai thong qua céc giai phap vé von, co ciu ng, gia dién,
tham gia TTD, ¢6 dbng c6 ndng lyc tham gia ...Ddc biétla trlen khai hoat ddng manh
mé& CTCP dé timg bude giai quyet cdn ban cdc chi so vé tai chinh cua TCT, timg
buge TCT ¢6 nang lyc tai chinh @ giam hé s6 no/ von chi, dam bdo cho su phat
trién bén vimg;

10. Xem xét, quyét dinh c4c¢ ndi dung khdc c6 lién quan dén hoat dong cta Téng
Cong ty.

Trén day la mot s6 két qua hoat dong trong quy 4/2018 va ké hoach hoat dong
trong ndm 2019 ctia HDQT EVNGENCO 3.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, théng qua.

Tran trong./.
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