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DU THAO

TO TRINH

Vé viéc thong qua két qua SXKD - PTXD - Tai chinh nim 2022
va ké hoach SXKD - DPTXD - Tai chinh ndm 2023 cia EVNGENCO3

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP

Cin ci Diéu 1¢ hién hanh cta Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP;

~ Hoi d6ng Quan tri Tong Cong ty Phét dién 3 kinh trinh Dai hoi dong c6 dong
Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP xem xét, thong qua két qua SXKD - BPTXD - Tai
chinh nam 2022 va ké hoach SXKD - BDTXD - Tai chinh nam 2023 nhu sau:

I. Két qua thue hién SXKD - PTXD - Tai chinh nim 2022

1. Két qua san xuét kinh doanh - tai chinh

A KH 2022 | TH2022 | Tylé

S Noi dung PVl cong ty me)|(Cong ty me)| (%)
1 | San luong dién tr.kWh 28.472 28.141| 98,84
2 | Téng doanh thu ty dong 45.417 46.382 | 102,13
3 | Téng chi phi ty dong 43.199 43.681| 101,12
4 | Tong lgi nhuan trudce thué | ty dong 2.218 2.701 | 121,78
5 | Loi nhuén sau thué ty dong 1.827 2.207 | 120,80

Nhan xét: V(:yi s6 liéu thuc hién nam 2022 nhu trén, EVNGENCO3 da dat va
vuot cac chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét s6 81/NQ-DHDCD ngay 14/06/2022 cua
bai ho1 dong c6 dong thuong nién ndm 2022 cua EVNGENCO3.

2. Két qua thuc hién dau tw xiy dwng nim 2022 ciia Cong ty me - TCT

St Noi dung ( tlflgl é%i?g .y tflgé?nzg | Ty
1 | Trang gbc vay 4.851.413 5.028.227 103,64
2 | Gop vén cac du an dién 199.849 - -
3 | Pau tu thuan 918.568 130.021 14,15
TONG CONG 5.969.830 5.158.248 86,41




II. Ké hoach SXKD - PTXD - Tai chinh nim 2023 ciia Cong ty me - TCT

1. K& hoach sin xuit kinh doanh - tai chinh nim 2023

Stt Noi dung bVT ( leflfg ztgzlflg)
1 | San lugng dién Triéu kWh 28.725
2 | Téng doanh thu ty dong 48.456
3 | Tong chi phi ty dong 45.985
4 gg;géqLiT 1’1(1}1;1@1’1 trudc thué (chua bao ty ddng 2477

Trong do:
Loi nhudn dién (chira bao gom CLTG) ty dong 1.976
Loi nhugn hoat dong tai chinh va khac ty déng 495
5 Ié(iiTrgl;lén sau thu€ (chua bao gom ty ddng 7068
6 | Ty suat loi nhuén sau thué/Vén biéu 18 % 18,4
7 | Ty 1é ¢b tirc % 11
2. Ké hoach von dau tu xiy dung nim 2023
Stt Noi dung (;; fi%?g)
1 | Tra ng gbc vay 5.359.471
2 | Pau tu thuan 138.127
TONG CONG 5.497.598

3. Cac giai phap thuc hién ké hoach 2023
Trén co s& cac muc ti€u, nhiém vu va cac chi tiéu chu yéu trong ké hoach nim
2023, EVNGENCO3 d¢ ra cac giai phap thuc hién nhu sau:
3.1. Giai phap dam bao nhién li€u va nang cao hi¢u qua san xuit, vin hanh 6n
dinh, an toan cac t6 may
* Cung ung nhién li¢u
- Nhién liéu khi: EVNGENCO3 trién khai gia han hop ddng mua ban khi véi
PV GAS v6i khoi lugng bao tiéu 1a 1,85 ty m?, thoi gian gia han 13 10 nam (dén



3.2

hét nim 2033) dé dam bao cip khi cho cac NMP Phu My giai doan tir nim
2023 tro di. EVNGENCO3 sé theo sat dién bién gia nhién liéu thé gi6i va nhu
cau cta hé thong dién dé c6 ké hoach st dung khi LNG phu hop dam bao du
nhién li¢u va phat di¢n hi¢u qua.

Nhién liéu than: Trong 05 thang dau nam, EVNGENCO3 di lam viéc v6i TKV,
Téng Cong ty Pong Béc tang khdi lugng than dé dép tng trong cac thang cao
diém mua kho ciing nhu thuc hién giai phap diéu chuyén than linh hoat giira 2
nha may Vinh Tan 2 va Mong Duong 1, nho d6 co ban dam bao nhién liéu cho
san xudt cia ca 02 nha may. Ngoai ra, tir dau nim, EVNGENCO3 chu dong
trién khai mua than tur cac nha cung cap khac, phan lon l1a nguon than nhap khau
v6i tong khéi luong du kién khoang 1,5 triéu dé dap tmg cho ké hoach san xuét
nam 2023 cia NMND than Vinh Tén 2 (dén hién tai da ky hop dong 1,16 triéu
tan). D61 véi NMND Mong Duong 1, khéi lugng than theo hop déng nam voi
TKV va Tong Cong ty Pong Bic dap ung theo ké hoach san xuét ciia nha may.
Trong thoi gian t6i, EVNGENCO3 s& tiép tuc trién khai cac goi thau mua than
bd sung cho NMNPD Vinh Tan 2, bam sat nhu cau huy dong cta hé théng dé
diéu hanh, dam bao du than cho cac nha may cua Tong Cong ty.

Van hanh an toan, on dinh va hi€u qua

Tap trung nguén luc dam bao d6 kha dung cao nhét cta cic nha may dién, van
hanh an toan va tin cdy cac t6 may; Ti€p tuc trién khai dé &n nang cao do tin
cay va hiéu suat van hanh cdc NMD giai doan 2021-2025.

Xay dung cac giai phap dé thuc hién cac cong trinh sira chita, bao dudng dam
bao an toan, chat lwong va tién d6. Pay manh 4p dung hinh thic sira chira tap
trung vao do tin cdy cua thiét bi RCM dé nang cao hi¢u qua, do 6n dinh van
hanh ctia cac hé thong thiét bi.

Bam sat nhu cau tang truong phu tai, tinh hinh thuy van, nhién liéu va phuong
thire huy dong tuan/ thang cung voi yéu cau cua Diéu d6 Heé thong dién dé diéu
hanh linh hoat cac t6 may, nha may, chao gia t8i wu trén thi truong dién.

Giai phap vé quan tri, tai chinh

Tdi wu hoa chi phi tai cac don vi theo chuong trinh chu dé nam 2023 “Thuc
hanh tiét kieém, chong lang phi” nham gop phan dam bao ké hoach san xuat
kinh doanh cia Tong Cong ty.

Tiép tuc thuc day Chuong trinh giam suat hao than tai cic NMND d6t than
Vinh Tan 2 va Mong Duong 1.

Tap trung hoan thién phan mém quan ly kho thong minh nham thyc hién thanh
cong ké hoach giam hang ton kho vé mirc tdi wu tai cac don vi tryc thude Tong
Cong ty giai doan 2021 — 2025, phan dau dat gia tri ton kho toi uu vao cudi
nam 2025.

Pon doc thu hdi cong no, can ddi dong tién dé dap ing von cho hoat dong
SXKD, BTXD va t61 vu hi€u qua tai chinh.
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Giai phap trong dau tw xdy dung

Tiép tuc thuc day trién khai cong tac nghién ctru tim kiém co hoi hop tac phat
trién dyu an, tham gop von va thuc hién dau tu cac du an ngué)n dién moi theo
Quy hoach dién luc quéc gia (Tuabin khi stt dung LNG, Thuy dién, Dién gid
trén bo va ngoai khoi, Nha may dién ddt rac, Nha may dién linh hoat ICE).

Hoan thanh thi tuc chuén bi d:éu tu va phé duyét du ‘ém dau tu phuc vu cong tac
khdoi cong xay dung Tru s& Tong Cong ty tai TP. H6 Chi Minh.

Tap trung quan ly diéu hanh, giam sat chat ché viéc thi cong cta cac nha thau;
kip thoi nghién ctru dé Xuat v0i cap co tham quyen giai quyét, thao g0 kho khan
vuéng mic dé dam bao tién do, khoi luong, chat lwong va thanh quyét toan cac
du 4n dung thot han quy dinh.

Tiép tuc trién khai dong bo cac nhom giai phap nham tiét kiém chi phi va nang
cao hiéu qua cong tac DTXD: Ung dung KHCN trong quan ly du an, chuyen
d6i s6 va cong cu quan ly thue hién DTXD; Hoan thién h¢ thong quan ly chat
luong, quy ché quan 1y ndi b vé DTXD va hd so rui ro quyét dinh dau tu; Thuc
hién t6t cong tac bao vé mdi trudng, an toan vé sinh lao dong

Nang cao nang lyc Ban Quan ly du an dé dap mg yéu cau cung cap dich vu tu
van quan ly dy an; Dao tao, chuan bi ngudn lyc tham gia ddu thau chu dau tu
cac du an nguon dién,...

Giai phap diy manh ing dung CMCN 4.0 va chuyén déi so

Tiép tuc dé}{ manh viéc img dung cong ngh¢ cua cugc CMCN 4.0 vao hoat
dong san xuat kinh doanh tai Tong Cong ty va cac don vi.

Tang cuong tmg dung cong nghé thong tin, chuyén doi s6 trong cong tac quan
tri va quan ly dé€ nang cao hi¢u suat lao dong va hiéu qua SXKD.

Trién khai, nang cdp cic phadn mém giam sat va thu thap thong tin van hanh,
dam bao cong tac di€u hanh va van hanh thi truong dién kip thoi, hiéu qua.

Tiép tuc nang cap cac cong cu ky thuat khai thac CSDL hé thdng gidm sat tir
xa RMS dé giam sat, chan doan va tu dong dua ra cac canh bao, khuyén cao
ché dg van hanh, thoi gian stra chira bao dudng nham t61 vu chi phi O&M.

Giai phap vé To chirc & Nhan sw

Tiép tuc ra soat, sap xép toi vu lao dong; tang cuong diéu chuyén noi bo, han
ché tuyén dung bén ngoai. Thay thé dan lao dong gidn don trong dinh bién bang
luc luong thué ngoai chuyén nghiép (chi duy tri mot bd phan co ban).

Bay manh cong tac dao tao phat trién ngudn nhan lyc, tap trung trién khai cac
ndi dung dao tao gan voi nhiém vy SXKD va chuong trinh T6 chirc hoc tap:
nang cao nang lyc bam sat 1 trinh va dinh huoéng nghé nghiép NLD; dam bao
tat ca NLD dugc cung cap day du cac ky nang, kién thirc chuyén mon can thiét
dé ludn san sang thich img véi yéu cau cong viéc.

Tiép tuc ra soat, hé théng hoa, stra ddi, bé sung QCQLNB phu hop quy dinh
phap luat, dap img hi¢u qua hoat dong cua EVNGENCO3.
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Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong./.

Noi nhdn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
HDQT, BKS/EVNGENCO3, :
- Ban TGB/ EVNGENCO3,;
VP, cac Ban/ EVNGENCO3;
- Luu: VT, KH.



