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BAO CAO

Két qua hoat dong nim 2022 va ké hoach hoat dong nim 2023
cua Hoi dong quan tri EVNGENCO3

Kinh gtri: Pai hoi dong C6 dong Tong Cong ty Phat dién 3 - Cong ty C6 phan

Can cir Diéu 18 hién hanh cua Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP;

Hoi dong quan tri (HPQT) Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP (TCT) kinh bao
cao Dai hoi déng Cod dong vé két qua hoat dong nam 2022 va ké hoach hoat dong
nam 2023 cia HDQT nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2022
1. Co ciu ciia HPQT Tong Cong ty
HPQT TCT gbém 5 thanh vién:

- Ong binh Qubc Lam Chu tich HbQT.

- Ong Lé Van Danh Thanh vién HDQT, kiém TGD.

- Ong B4 Mong Hung Thanh vién doc 1ap HPQT.

- Ong Nguyén Minh Khoa Thanh vién HPQT khong chuyén trach.

- Ong Truong Qudc Phiic Thanh vién HPQT chuyén trach (Mién

nhiém twr ngay 14/6/2022).
2. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2022
2.1. Cac hoat dong cia HDQT

Nam 2022, HDQT da quyét liét chi dao, t6 chire thue hién Nghi quyét s6 81/NQ-
DHDCD ngay 14/6/2022 caia PHDPCD nam 2022 theo dung Diéu 1€, Quy ché ndi b
v€ quan tri, Quy ché lam viéc cia HPQT va cac quy ché quan 1y ndi b cua TCT.

HDQT d3 ban hanh Chuong trinh 1am viéc ndm 2022 v6i 66 ndi dung nham
dinh hudéng xuyén sudt trong cac hoat dong. HDPQT da chi dao Ban diéu hanh thuc
hién day du cac ndi dung theo Chuong trinh lam viée va xem xét, thong qua hodc
quyét dinh nhiéu ndi dung thudc tham quyén cua HDQT. Trong do:

- T6 chic 12 phién hop dé dinh hudng, thong qua chu truong 16n, chi dao tap
trung giai quyét cac van dé trong tam cua TCT.

- T6 chuc lay y kién va ban hanh 108 Nghi quyét vé cac hoat dong cta TCT.
Trong d6, HDQT da ban hanh 48 Nghi quyét dé chi dao giai quyét cac van dé



2.2.

trong tam, cac chu truong, dinh hudng 16n, cdng tac nhan sy, ké hoach dai han
cua TCT va 60 Nghi quyét va cac quyét dinh, van ban théng qua, chi dao cac
cong vi¢e co tinh chat dinh ky trong hoat dong cua TCT.

Két qua thwe hién nim 2022

Nam 2022, HPQT da tap trung chi dao, thong qua cac chu truong, dinh hudng

quan tri hoat dong cua TCT:

a.

b.

Cong tac quan tri:
Co cdu t6 chirc - Cin bg:

+ Kién toan nhan su chu chdt tai TCT (TV HPQT va Phé TGD TCT) va céc
don vi thanh vién.

+ Chi dao thyc hién chinh sach lam viéc linh hoat, tao sy chi dong cho don vi
va thu hut, gin git ngudn lyc chat lugng cao, ..

+ Pinh hudng, chi dao cac giai phap st dung lao dong hiéu qua, ning cao chit
lvong nguon nhan luc; ddy manh cong tac dao tao chuyén sau (phat trién du
an dién gio6, cong ngh¢ mo phong té1 vu 16 hoi CFD.....).

Qudan tri ngi bo:

+ Thé ché cua TCT duoc dam bao, hé théng QCQLNB ngay cang hoan thién,
phu hop véi yéu cau quan ly di€u hanh va moé hinh hoat dong cua TCT.

+ Sira d6i, b6 sung Didu 1é cia EVNGENCO3 theo noi dung duoc PHPCP
thong qua va cong bd thong tin vao ngay 14/6/2022 ding quy dinh.

+ Tang cudng cong tac kiém tra giam sat, quan tri rii ro; nang cao chit luong
quan tri tai cac CTCP (cOng ty con, cOng ty lién két);

+ Chi dao trién khai va thyc hién chuwong trinh chuyén dbi s6, ing dung KHCN;
nghién ctru xay dung Workflow, BI, nha may dién so d€ nang cao cong tac
quan tri chung cua TCT.

Tdi co ciu, quan hé quéc té:

+ Bao céo, thuc ddy cong tic quyét toan c6 phan hoa cong ty me -
EVNGENCO3.

+ Pay manh cong tac hop tac qudc té véi cac t chuc, ddi tic trong linh vire dién
g10, nang lugng xanh, tai chinh.

Cong tac SXKD

ConNg tdc dam bdo nhién liéu cho sdn xudt dién: Quyét liét trong chi dao, dinh
hudng va thong qua doi voi cac ndi dung lién quan dén cong tac ddm bao nhién
liéu cho san xuat dién, dac biet la cac nha may nhiét dién than (trong boi canh
gia nhién liu tang cao va nguon cung han ché do tac dong boi xung dot Nga -
Ukraina); Chuyén cha thé Hop dong GSA Nam Cén Son tr EVN vé

EVNGENCO3, thic ddy viéc gia han Hop dong cho giai doan tiép theo sau khi
Hop dong GSA Nam Co6n Son hét han vao 24/4/2023.
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- CONQ tac qudn tri sdn xudt va Dich vu:
+ Pinh huéng vé diéu chinh phuong thirc stra chita 16n theo san lugng dién phat
thuc té va ché d6 van hanh Daily Start/Stop cua cac NMD.
+ Pinh hudng va phat trién manh cong tac cung cap dich vu O&M cac NMDP.
- Céng tdc ndng cao higu qud sin xudt:
+ Phuong an gia dién NMD Pha My 2.1 & Phit M 2.1MR sau khi hét hop dong
PPA vao 31/12/2023 va cac chuong trinh Repowering cho cac NMD.

+ Giai phap quan tri van hanh t6i vu cac Nha mdy dién thong qua cac chi tiéu
(giam dién ty dung, suat hao nhi¢t cia NMND Vinh Tan 2 va Mong Duong
1); chuong trinh t6i wu hoa ton kho va muc stra chira toi wu giai doan 2021-
2025.

+ Cong tac dam bao san xuat, du tu va tng dung d6i mé cong nghé, nang cao
hiéu qua van hanh cua cac NMD, trién khai va thuc hién hoan thanh chu dé
nam 2022; dam bao cong tdc modi trudng.

. Cong tac dau tw xay dung

Nghién ctru, xuc tién hop tac cac du an nguon dién maoi:

+ Thiic day, xuc tién hop tac cac du an ngudn dién: LNG, dién gié ngoai khoi,
cac thuy dién nho, NMD rac tai TP. Thu Drc.

+ Thuc hi¢n nghién ctru dau tu cum Nam Ma, nang lugng xanh Tay Bic.

- Quyét toan cac du an cua Tong Cong ty lam chu dau tu, tu van quan 1y du an
(PMC).

- Trién khai dau tu xay dung Du an tru s¢ ciia TCT tai TP.HCM.
d. Tién lrong, thu lac HPQT, Ban Kiém soat va Ngudi quan ly

Tién luong, thi lao nam 2022 cia HDQT, Ban kiém soat va Ngudi quan 1y khac
thuc hién theo quy dinh ctia Phap luat, Quy ché ndi bo cia EVNGENCO3 va duogc
thé hién thanh muc riéng tai Bao cdo tai chinh nam 2022 cua EVNGENCOS.

e. Luwa chon Cong ty kiém toan dé thwe hién kiém toan BCTC

Chi dao thuc hién liwa chon nha thau d6i véi 04 Cong ty kiém toan di duogc
DHDCD thuong nién ndm 2022 thong qua cho giai doan 2023 — 2025.

Ngay 20/4/2023, Tong Cong ty c6 Quyét dinh s6 990/QD-GENCO3 vé viéc phé
duy¢t két qua lga chon nha thau. Theo do, Cong ty TNHH kiém toan Deloitte Viét
Nam 1a don vi thuc hién kiém toan BCTC caa TCT giai doan 2023 - 2025.

2.3. Nhan xét - danh gia

Trong nam 2022, HPQT da chi dao TCT hoan thanh dat va vuot cac chi tiéu,
nhiém vu theo Nghi quyét 81/NQ-DHPCD ngay 14/6/2022 cia PHDCD, cu thé:

- San lugng dién: 28,141 ty kWh (dat 98,84% KH).



- Tong doanh thu: 46.382 ty dong (dat 102,13% KH).

- Tong loi nhuan sau thué: 2.207 ty dong (dat 120,8% KH).
- C6 tiac: 20% (dat 181,82%KH)

- Két qua DTXD: 5.158,25 ty dong (dat 86,41% KH).

HDPQT di quyét liét chi dao, kip thoi giai quyét nhitng ndi dung trong tam,
nhi¢ém vy cap bach cting nhur ¢6 dinh hudng dai han dé dam bao cac hoat dong TCT;
thie hién nhiém vu mot cach can trong, cic nghi quyet quyét dinh cua HPQT dugc
thong qua va ban hanh déu trén co so thong nhit cao cia cac thanh vién HDQT;
thuong xuyén duy tri viéc kiém tra, kiém toan, giam sat dbi v6i cac hoat dong cia
Ban di€u hanh, dam bao hoan thanh céc chi ti€u, nhi¢m vu PHDPCD giao.

Ban diéu hanh d3 t6 chire trién khai va diéu hanh cac hoat dong SXKD-TC-
DTXD trong TCT kip thoi, hi€u qua theo ding chirc ndng, nhiém vu va quyén han
dugc quy dinh Diéu 1€ TCT, thuc hién cac cong viéc theo dung phan cap va cac chi
dao cua HDQT.

Il. KE HOACH HOAT PONG NAM 2023 CUA HQI PONG QUAN TRI

Niam 2023, trong bdi canh ngudn nhién liéu, ty gia va 1ai sut con nhitng bién
dong kho luong. HDQT TCT dinh hudng xay dung ké hoach dé dam bao céc chi ti€u
va nhiém vu nam 2023 nhu sau:

1.  Céc chi tiéu ké hoach chinh:
- Tbng san lugng dién cong ty me: 28,725 ty KWh.
- Tbng lgi nhuan sau thué (chua bao gdm CLTG): 2.068 ty dong.
- C6 tire dy kién: 11%.
- Ké hoach vbn dau tu xay dyng nam 2023: 5.497,59 ty dong.
2. Dinh hwéng va gidi phap trién khai ké hoach

Nhim trién khai cac nhiém vu trong tam trong nam 2023, HDQT da ban hanh
Chuong trinh lam vi¢c nam 2023 (bao gdm 65 ndi dung) va quy€t lit trong chi dao,
trién khai véi cac dinh hudng chinh sau:

- Pam bao cac chi tiéu, nhiém vu ké hoach nim 2023 duoc PHPCD thong qua.

- Cong tdc sin xudt kinh doanh:

+ Pam bao nhién liéu cho san xuit dién, nang cao hiéu qua hoat dong cua cac
nha may dién (van hanh tin cdy, kinh t€; nang cao hi¢u suat cua 10 hoi, tuabin
cua caic NMND va SCL cac NMD theo tinh hinh van hanh thuc t€, van hanh
cac ho thuy dién to1 uu).

+ Nang cao chat luong quan tri tai chinh, chi phi (tdi wu hoa vat tu ton kho, tbi
uu hoa chi phi SCL, thyc hanh tiét ki€ém, chong lang phi,...).

+ Tiép tuc chi dao cac giai phap quan tri tbi wu va chuong trinh giam suét hao
nhiét; nang cap, d6i mdi cong nghé va repowering cac NMD (trén 25 nam).
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- Cong tdc Pau tw xdy dung:

+ Tiép tuc chi dao hop tac dau tu/hop tac dau tu cac du an ngudn dién moi trén
co s& dinh hudng ctia Quy hoach Bién VIII va muyc tiéu dai han cua TCT.
+ Trién khai dau tu xay dung Dy 4n try s& TCT tai TP.HCM.

- Céng tdc tdi co cdu: Tiép tuc d6n ddc cac cip c6 tham quyén phé duyét quyét
toan c6 phan hoa Cong ty me - EVNGENCO3; xay dung phuong an gidm ty 1€
sO hitu cia EVN tai EVNG ENC03 xudng mirc EVN nam gitr it nhat 51% von
diéu 1é ngay khi Dé an co cau lai EVN giai doan 2021-2025 dugc cap c6 tham
quyén phé duyét;

Trén day la bao cdo két qua hoat dong nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023
cua Hoi dong quén tri Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP.

Tran trong./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; 4
- HbQT/EVNGENCOS; CHU TICH

- Ban TGB/EVNGENCO3;

- Ban Kiém soat;

- VP, cac Ban/EVNGENCO3;
- Luu: VT, TH.

Pinh Quéc Lim
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