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TONG CONG TY PHAT DIEN 3
BAN KIEM SOAT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Sé: ........IBC-BKS

DU THAO

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Tp. Hé Chi Minh, ngay .... thang ..... ndm 2023

Kinh gui: Dai hoi ddng c6 déng Tong Cong ty Phat dién 3 - Cong ty co phan.

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc hoi nugc CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Thong tu s6 1 16/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua B9 truong
B¢ Tai chinh huong dan mot s6 di€u v€ quan tri cong ty ap dung doi voi cong ty dai
chung tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 di€u cua Luat Chung khoan;

Cin ctr icu ¢ va Quy ché quan tri hign hanh cia Tong Cong ty Phat dién 3 —
Cong ty ¢o phan;

~ BanKiém soat Tong Cong ty Phat dién 3 — Cong ty co phan xin béo céo Dai hoi

dong co6 dong ket qua hoat dong nam 2022 va ké hoach nam 2023 cta Ban Kiém soéat
(BKS) nhu sau:

1. Bao c4o vé két qua kinh doanh, tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh
ciia Tong Cong ty:
1.1. Két qua kinh doanh, tinh hinh hoat déng:

- San xuat kinh doanh: Trong ndm 2022, Tong cong ty da khic phuc nhiéu kho
khan vé nhién liéu, ve anh huong cua hau dich bénh Covid-19 va da phan dau dé hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD theo Nghi quyét cia DPHDCD nhu sau:

KH 2022 Thuwec hién So véi ké S0 véi ndm

Chi tiéu bVT NQ nam 2022 hoach 2022 2021

DPHDCD (%) (%)
San lugng dién san Xuét Tr. Kwh 28.472 28.141 98,83 108,64
Tong doanh thu Ty dong 45.417 46.382 102,12 125,11
Téng chi phi Ty dong 43.199 43.681 98,89 130,99
Téng loi nhuan truéc thué Ty dong 2.218 2.701 121,77 72,49
Loi nhuan sau thué TNDN Ty dong 1.827 2.207 120,79 89,37

Ngoai chi tiéu san lwong dién SX dat 98,83% ké hoach do: (i) SLD CTND Phu My
la 11.061 triéu kWh, dat 95,67% ké hoach PHDPCPD giao, chi yéu TCT xay dung ké
hoach SLD trinh DPHDCP thong qua bang 116,35% ké hoach EVN giao (9.937 triéu
kWh). Tuy nhién, do gia nhién liéu khi tang cao trong giai doan dau nam, thiy vin
thuan lgi va cac nguén NLTT chiém ty trong 16n trong hé théng dién (26,4%) dugc uu
tién phat dién nén anh huong dén kha ning duoc huy dong cua cac té6 may Tuabin khi
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va SLD CTND Phi My dat thap hon ké hoach; (i) SLD NMND Vinh Tan 2 12 6.711
triéu kWh, dat 93,08% ké hoach PHDCD giao, chu yéu do gia than thé giéi tang cao
dot bién va duy tri trong thoi gian dai, nguon than trong nudc khan hiém nén cung tng
than cho san xuat dién cua nha may gap kho khin nén mot sé thoi diém phai chao giam
cong suat dé dam bao ti vu van hanh nha may trén TTD. C4c chi tiéu con lai déu thuc
hién vuot ké hoach PHDCD giao.

- Sira chira I6n: Nam 2022, chi phi sira chita I6n Tong Cong ty thuc hién 486.187
triéu ddng/Ké hoach: 669.117 triéu dong (dat 73% ké hoach), trong d6 da thuc hién hoan
thanh SCL 06/11 hang muc/té may cac nha may dién, 05 cong trinh chuyén tiép ké hoach
sang nam 2023 nhu dai tu ST14, 10 va trung tu (CI) GT12 cé4c t6 may NMP Pha My 1.
Nguyén nhan chi phi SCL dat 73% ké hoach do chwa ghi nhan chi phi 05 cong trinh dai
tu NMP Phu M¥ 1 (thuc hién tir thang 12/2022 chuyén tiép hoan thanh thang 01/2023)
va mot s6 cong trinh, hé théng thiét bi phu chuyén sang nam 2023 thuc hién. Nhin chung
chét lugng sta chita dugc nang cao, cac to may/thiét bi sau stra chita dwa vao van hanh
an toan va hiéu qua.

- Pau tw xay dung:
Tong gia tri khéi luong DTXD thuc hién nam 2022 dat 86,41%KH so véi ké hoach

nam, trong do, tra ng gbc vay dat 103,64%, dau tu thuan dat 14,15%, gop von cac dy &n
dién 0%, cu thé:

KH 2022 Thuc hién Ty 18 TH/KH
T Danh myc (tr dong) (tr.déné) o %
Tra no gbc, 14i vay 4.851.413 5.028.227 103,64%
GOp von cac dy an dién 199.849 0%
Pau tu thuan 918.568 130.021 14,15%
Téng cong 5.969.830 5.158.248 86,41%

Thuce hién dau tu thuan doi vai cac du &n do Tong Cong ty 1am chu dau tu nam 2022
dat 14,15% so véi ké hoach ndm, nguyén nhan do:

+ Dy &n Cang nhap than TTPL Vinh Tan: Thyc hién 6.794 triéu dong, dat 1,04% KH.
Nguyén nhan khach quan: Do trong qué trinh thi cdng nao vét phai cap nhat, trinh phé duyét
lai bio cao DTM theo hudéng din ciia Tong cuc Mbi truong va lap hd so giao khu vuc bién
(pham vi lung tau ngoai dé chan song TTPL Vinh Tan chong lan véi khu Bao ton bién Hon
Cau nén chua dugc co quan tham quyén giao). TCT di dé xuat EVN gia han tién do thuc
hién. EVN dé nghi EVNGENCO3 ra soét lai thu tuc phap ly, trinh ty thuc hién dau tu, dé
Xuét cac giai phap dam bao cac nha may dién thuoc TTPL Vinh Tan van hanh téi uu, bao
c4o EVN xem xét, quyét dinh.

+ Du an Xay dung tru s6 EVNGENCO3 tai TP.HCM: Thuc hién 1.211 triéu déng, dat
1,10% KH. Nguyén nhan: Theo ké hoach DPHDCP giao, von ké hoach ndm 2022 14 110.000
tridu dong duoc dy trii cho géi thau tur van va thi cong xay dung. Tuy nhién, trong qué trinh
trién khai tha tuc dau tu, Tong Cong ty gap kho khin trong xac dinh chi tiéu quy hoach do
thi khu dat dy kién xay dung 1am co so 14p dir an dau tu. Hién TCT dang trién khai thué Tu
van thuc hién céc cong viéc: Xin phép UBND TP. Thu Buc va UBND TP. HCM diéu
chinh cuc bo quy hoach phan khu ty 1é 1/2000; va tiép tuc thuc hién khao st phuc vu lap
BCNCKT.
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+ Céac hang muc cong trinh CTND Moéng Duong:

v/ Xay dung hang muc bao vé maéi truong cho bai thai dat da s 2: chua thuc hién
Nguyén nhan: dang thuc hién diéu chinh quy hoach chuyén ddi muc dich str dung (tir muc
dich chira ddt dé cong trinh xdy dung TTPL Méng Duwong sang chira chat thdi béi lang).
Hién Cong ty dang 1ap hd so diéu chinh quy hoach dé tiép tuc thyuc hién.

v Du &n Hé thong dién mit troi khu vuc khudn vién Nha may: Thyc hién dau tw 300
triéu dong, dat 1,92 % ké hoach. Nguyén nhan: CTND Mong Duong di trién khai thué tu
van 1ap bao cdo KTKT hang muc lip dit hé théng ning lwong dién mit troi cung cap dién
tw ding cho NMND Méng Duong 1. Sau khi don vi tu vin hoan thanh Bao cao KTKT,
CTND Mong Duong di c6 bao cao dé xuét chua thuc hién dau tu xay dung hang muc nay
trong ndm 2022 dé theo doi va danh gia ki hon vé tinh higu qua kinh t& ma hang muc dem
lai. Téng Cong ty c6 van ban s6 3377/GENCO3-QLDTXD ngay 08/12/2022 thdng nhat dé
Xuat cia CTND Mong Duong.

+ Cac cong trinh DTXD cua EPS: gid tri PTXD nam 2022 thuc hién la
31.992 triéu dong, vurot 6.008 triéu dong so véi ké hoach giao (25.984 triéu dong) chi yéu
do 03 cong trinh trong ndm 2021 chua hoan thién hd so nén chua ghi nhan chi phi PTXD
nam 2021, gié tri 03 cong trinh nay duoc chuyén tiép ghi nhan chi phi PTXD trong nim
2022 va di duoc Tong Cong ty thdng nhat tai vin ban s6 3413/GENCO3-QLDTXD ngay
12/12/2022.

- PAu thau va quan Iy hep dong:

+ V& cong tac dau thau: Trong ndm 2022, Tong Cong ty va cac don vi thuc hién
669 goi thau, trong d6: du thau qua mang 512 goi, dau thau khdng qua mang 157 gai,
dat chi tiéu dau thau qua mang duoc giao. Tong gia tri cac goi thau 4.298 ty dong, tong
gia tring thau 4.009 ty dong, tiét kiem 289 ty dong so véi gia goi thau, dat 6,72%.

Két qua, vé co ban Téng Cong ty da thuc hién cong tac ddu thiu LCNT theo quy
dinh hién hanh.

+ V& cong tac quan Iy thuc hién Hop dong: vé co ban Tong Cong ty da theo dai,
quan ly chat ché viéc thuc hién cac hop dong da dugc ky ket.

Ban Kiém soat luru y ban diéu hanh dén dbc, giam sat chat ché viéc thuc hién hop
dong s6 35/2022/HP-GENCO3, gdi thau Cung cap than cd théng sb chat boc thap cho
NMNBP Vinh Tén 2 nim 2022, dot 1: Thoi gian thuc hién hop ddng tir thang 4/2022 dén
thang 9/2022, do thi trudng nhién liéu gap nhiéu kho khin, nha thau méi cung cap duoc
01 chuyén hang twong dwong 10,44% so v&i khoi lugng co so clia hop dong (cung cap
khéi lwong 20.881 tan than/khdi lugng hop dong 200.000 tan). Tong Cong ty da gia han
thoi gian thuc hién hop ddng 09 thang dén 30/6/2023, tuy nhién den nay nha thau van
chua tiép tuc cung cap than theo hop déng. Miac du nha thau cung cip khong dam bao
khéi lugng trong ndm 2022, nhung Téng Cong ty di tu can d6i, ting cudng thém ngudn
than tir cac hop dong khac dé bu dap, dam bao du than theo nhu cau huy dong cua thi
truong dién nén khong anh huong dén két qua SXKD cua TCT.

- PAu tu tai chinh ngin han:

+ Pau tu tai chinh ngan han 3.580 ty dong, giam 230 ty dong. Day 1a khoan tién gui
c6 ky han géc tir 6 thang dén 12 thang tai cac ngan hang thuong mai vai 1di suat duoc
huong 4,9% - 7,2%/nam.

+ Ngoai ra, Tong cdng ty con khoan twong duwong tién bao gom cac hop dong tién
guri ¢6 ky han géc khéng qua 3 thang 1a 1.100 ty dong, giam 700 ty dong, trong d6: 600
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ty dong ky han 1 tuan vai lai suat 01%/mam, 500 ty dong ky han 3 thang véi l3i suat
5,1%/nam.

L4i tién gui ngan hang 175 ty dong, ting 04 ty dong.
- Piu tur tai chinh dai han:

Pau tu tai chinh dai han cia Tong cong ty dén ngay 31/12/2022 1.612 ty dong,
khong thay dbi so v6i dau nam, gdm: (i) dau tu vao cong ty con 552 ty dong: CTCP Nhiét
dién Ba Ria 481 ty dong (ty 1é so hitu 79,56%), CTCP Nhiét dién Ninh Binh 70 ty dong
(54,76%); (ii) Pau tu vao cong ty lién két 883 ty ddong: CTCP Thuy dién Vinh Son - Séng
Hinh 609 ty dong (30,55%), CTCP Thuy dién Thac Ba 190 ty dong (30%), CTCP Pau
tu va Phat trién dién Sé San 3A 84 ty dong (30%); (iii) Dau tu tai chinh khac 177 ty dong:
CTCP Dién lyc dau khi Nhon Trach 2 83 ty dong (2,50%); CTCP dién Viét Lao 19,6 ty
dong (0,63%); CT TNHH Dich vy Nang lugng GE PMTP 74,5 ty dong (15%).

Higu qua dau tu: ndm 2022, TCT nhén 281 ty dong ¢o tac tir cdc CTCP c6 von gop
cua Tong cong ty (trae CT TNHH Dich vu Nang lugng GE PMTP), gom:

+ C6 tuc tir 2 cong ty con 83 ty dong, gom: 11 ty ddng cia CTCP NP Ninh Binh,
(ty 18 15% VDL tir loi nhuan ndm 2021 va 72 ty ddng cia CTCP ND Ba Ria (15% VDL
tur lgi nhuan nam 2021).

+ C6 tic tir cac COng ty lién két 184 ty dong, trong dé: 77 ty dong cia CTCP TH
Théc Ba (25% VDL tir loi nhuan 2021 va 15% tam ¢ng ¢6 tac tir lgi nhuan nim 2022);
35 ty ddng cia CTCP DT&PT dién Sé San 3A (42% VDL tir loi nhuan con lai nim 2021)
va 72 ty dong cia CTCP TP Vinh Son Soéng Hinh (10% VDL tir loi nhuan nam 2021).

+ Cb tuc tir khoan dau tu gop von khéc 15 ty dong, trong do: 11,6 ty dong cua
CTCP DL Dau khi Nhon Trach 2 (16,5% VDL tir loi nhuan 2021) va 3,5 ty ddng cua
Cong ty CP Dbién Viét Lao (17% VDL tir loi nhuan cac nam 2016 — 2018).

Pén cudi ndm 2022, Cong ty TNHH Dich vy Ning luong GE-PMTP con 16 lity ké
36 ty dong, Tong cong ty trich 1ap du phong giam gia dau tu tai chinh dai han 5 ty dong
d6i vai khoan 15 liy ké nay.

Két qua SXKD 2022, tinh hinh tai chinh cac don vi c6 von gop cta TCT:

+ Két qua SXKD: tat ca cac don vi c6 von gop caa Tong cong ty déu co 1ai. Mot sb
cong ty c6 I3 sau thué cao nhu: TD Vinh Son — S6ng Hinh 14i 1.265 ty dong, Nhon Trach
2 13i 883 ty dong, Pién Viét Lao lai 676 ty dong.

+ Tinh hinh tai chinh: ngoai CTCP Bién Viét Lao c6 dau hiéu mat an toan tai chinh
do hé sb kha ning thanh toan ngin han 0,08 lan, cac don vi con lai khéng c6 dau hiéu
méat an toan tai chinh. Két qua SXKD ctia CT TNHH Dich vy Nang luong GE PMTP lai
sau thué 32 ty dong, tuy nhién van con 16 liy ké 36 ty ¢dong. CTCP Thay dién Vinh Son
Séng Hinh va CTCP Dau tu va Phat trién Sé San 3A hé s6 kha ning thanh toan no dén
han da dugc cai thién Ion hon 0,5 1an, lan luot 12 1,98 lan va 0,84 lan.

- Nhan sw, lao dng tién lwong:

+ Tong s6 can bo céng nhan vién Cong ty me déu niam 1a 2.058 ngudi, tai thoi diém
ngay 31/12/2022 14 2.071 ngudi, ting 13 ngudi S0 Vi dau nam (trong nim ting 70 ngudi;
giam trong nam 57 nguoi).
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+ Nhan sy Hoi dong quan tri va Ban Tong giam ddc thay d6i nhu sau: Ngay
14/6/2022, PHDCD di biéu quyét mién chic danh thanh vién HPQT chuyén trach doi
véi dng Truong Québc Phiic dé huong ché d6 huu tri theo B luat lao dong.

+ Tong quy lwong thuc hién ndm 2022 cia nguoi lao dong Cong ty me 1a 761 ty
dong (bao gom: lwong SXD 504,4 ty dong, lvong SCTX va ATD cua Cong ty EPS 205,8
ty dong quy ATD 63,5 ty dong). 'Quy luong va thu lao cua Nguzol quan ly (HPQT, Ban
kiém soat, cac Pho Tong Giam ddc va Ké toan truang) 13 7,4 ty dong.

1.2. Tinh hinh tai chinh: Tinh hinh tai chinh thé hién qua 2 bang dudi déy.

- Béng cdn doi ké toan rut gen: ‘
DVT: triéu dong

Khoéan muc 31/12/2022 01/01/2022 | Tang (+)/ Giam (-) | Ty 1¢ Tang/ Giam
BCTC CONG TY ME
Tai san ngén han 19.103.923 17.600.479 + 1.503.444 + 8,54%
Tai san dai han 44.454.385|  47.849.363 - 3.394.978 - 7,09%
Tong tai san 63.558.308|  65.449.841 - 1.891.533 - 2,89%
No phai tra 48.015.574|  49.844.617 -1.829.043 - 3,66%
Vén chi s6 hitu 15.542.734|  15.605.224 - 62.490 - 0,40%
Tong ngudn von 63.558.308 |  65.449.841 -1.891.533 - 2,89%
BCTC HQP NHAT
Tai san ngén han 20.280.737 18.823.829 1.456.909 7,73%
Tai san dai han 45.937.223|  49.133.370 - 3.196.147 - 6,50%
Tong tai san 66.217.961|  67.957.199 -1.739.238 - 2,55%
No phai tra 48.575.215|  50.548.049 -1.972.835 - 3,90%
Vén chu s6 hitu 17.642.746 17.409.149 +233.596 +1,34%
Tong ngudn von 66.217.961|  67.957.199 -1.739.238 - 2,55%
- Mgt sé chi tiéu tai chinh co bin
Cong ty me Hop nhit
STT Chi tiéu VT g v mt P
31/12/2022 | 01/01/2022 | 31/12/2022 | 01/01/2022
1 | Co clu tai sian
Tai san ngén han/ Téng tai san % 30,06 26,89 30,63 27,70
Tai san dai han/ Téng tai san % 69,94 73,11 69,37 72,30
2 | Co cAu ngudn vén
No ngin han/Tong ngudn vén % 20,10 15,29 19,84 15,39
No dai han/Téng ngudn vén % 55,44 60,87 53,51 58,99
No phai tra/ Téng ngudn vén % 75,55 76,16 73,36 74,38
Ngudn VCSH/ Téng ngudn vén % 24,45 23,84 26,64 25,62
Heé s6 No phai tra /Vén chii s¢ hiru Lan 3,09 3,19 2,73 2,90
Vén luu dong rong Ty dong 6.328 7.592 7.142 8.366




Cong ty me Hop nhit

STT Chi tiéu bVT
31/12/2022 | 01/01/2022 | 31/12/2022 | 01/01/2022

3 | Kha ning thanh toan

Kha ning thanh toén téng quét Lan 1,32 1,31 1,36 1,34

Kha ning thanh todn ng dén han Lan 1,50 1,76 1,54 1,80

Kha nang thanh toan nhanh Lan 1,36 1,47 1,40 1,51
4 | Higu qua sir dung von Niam 2021 | Nam 2022 Nim 2021 Niam 2022

Loi nhuan sau thué Ty dong 3.022 2.207 3.179 2.550

Ty suat sinh 10i ciia Tong tai san 0

(ROA) % 4,4 3,42 4,5 3,80

Ty suét sinh 16i von chu so hitu 0

(ROE) % 20,9 14,17 19,6 14,55
5 | Hé s6 bao toan vén Lin 1,18 1,00 1,16 1,01

2. Két qua giam sat ddi véi Hoi dong quan tri, Tong Giam doc va nhirng nguoi
di€u hanh doanh nghiép khac:

2.1. Két qua giam sat HPQT:

- Hoi dong quan tri da t6 chie Pai hoi dong co6 dong thuong nién ndm 2022 vao
ngay 14/6/2022.

- Nam 2022, HPQT t6 chirc 12 phién hop va nhiéu dot lay y kién bang van ban dé
ban hanh 48 nghi quyét dé giai quyét cac van dé trong tdm, cac chi truong, ké hoach va
cong tac quan tri caa TCT; ngoai ra, HDQT ciing ¢ cac Nghi quyét, quyét dinh, vin ban
dé théng qua, chi dao cac cdng viéc co tinh chat dinh ky trong hoat dong cia TCT véi ty
Ié thong qua la 100%.

- Cac thanh vién HDQT déu tham gia day du cac cuoc hop HPQT, ndi dung CaC
cugc hop hodc ldy y kién bang van ban duoc cac thanh vién HDQT nghién cau sau vé
van dé duoc phan cong, thao luan cu thé dé théng nhat trudc khi biéu quyét.

- HDQT ludn theo ddi sét sao hoat dong cua Ban dicu hanh, kip thoi giai quyét
nhitng kién nghi/dé xuat cia Ban dicu hanh va cac noi dung thugc tham quyén caia HDQT
nham tao di€u kién thuan lgi trong hoat dong diéu hanh cta Ban Tong Giam doc.

- HPQT st dung bo méay tham muu giup viéc trong Tong Cong ty dam bao cac
cdng viéc trong Tong Cong ty tuan thu theo dung chirc nang, nhiém vy tai Pidu 18, cac
Quy ché quan ly ndi bd va cac quy dinh caa phap luat lién quan.

- Chi dao va phéi hop véi Ban diéu hanh trong viéc diéu hanh thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT, dam bao cac chi tiéu dugc PHPCP giao.

2.2. Két qua giam sat Tong Giam ddc va nhirng nguoi diéu hanh doanh nghiép
khéc:

- Trong nam 2022, Ban Téng Giam dbc, 1anh dao cac Ban, lanh dao cac don vi da
quyét liét didu hanh hoat dong SXKD cua Tong cong ty, nham dam bao muc tiéu loi
nhuan ma PHPCD dé ra. Két qua SXKD nim 2022, Cong ty me EVNGENCO3 I4i sau
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thué TNDN la 2.207 ty dong, dat 120,8% ké hoach DPHDCD giao; toan Tong Cong ty
(hop nhat) I&i sau thué TNDN la 2.550 ty dong.

- Ban Téng Giam déc, 1anh dao cac Ban, lanh dao cac don vi di thuc hién day du
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD va ctia HPQT trong cong tac quan tri, xay dung
TCT phét trién bén viing.

3. B4o céo tong két cac cudc hop, danh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém
soat va thanh vién Ban kiém soat:

3.1. Tong két cac cudc hop caa Ban Kiém soat: Nam 2022 Ban Kiém soat di to
chuc 04 cudc hop va lam viéc, gom:

- Hop danh gia két qua thuc hién cac nghi quyét caa PHPCD, HPQT nim 2021
va cac ndi dung c6 lién quan dé chuan bi cho noi dung bao céo trusc BPHDCD thuong
nién nam 2022, thoi gian thuc hién tir ngay 23/02 @én ngay 04/3/2022. Noi dung lam
Viéc:

+ Tham dinh BCTC, béo céo két qua SXKD ndm 2021 nham phan tich danh gia
tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha nang bao toan va phat trién nguon von.

+ Ra soét tinh hinh thue hién nghi quyét caa Pai hoi ddng cd dong thudng nién
nam 2021; viéc tuan tha quy dinh cua phap luat, Biéu Ié Cong ty va cac quy ché quan Iy
noi bo.

+ Giam sat, danh gia cong tac quan tri, diéu hanh ddi voi HPQT va Ban TGP.
Kiém tra tinh hop Iy, hop phap, tinh trung thuc trong quan 1y, diéu hanh nham phat hién
rai ro, thiéu sot, tir 46 gop ¥ cho cong tac quan tri trong viéc &p dung céc bién phap dé
han ché rui ro trong hoat dong san xuat kinh doanh.

+ Kiém soat cac khoan chi phi trong SXKD bao gém: Cong tac lap ké hoach va
thuc hién, cong tac dau thau mua sam, cong tac stra chira Ion, cong tac tai chinh ké toan,
quan ly tai san va nguon von;

+ Cong tac dau tu xay dung.

- Hop so ket cong tac kiém soat 6 thang dau nam 2022 va ké hoach kiem soat 6
thang cuoi nam, thoi gian hop ngay 13/7/2022.

- Hop tong két cong tac kiém soat nim 2022 va thong nhat ké hoach kiém soéat
nam 2023 vao ngay 29/11/2022.

- Hop thdng nhat két qua kiém toan tai Coéng ty Thuy dién Budn Kudp vao ngay
30/11/2022.

Ngoai ra, cac thanh vién Ban Kiém soat ciing thuong xuyén thuc hién viéc trao doi
théng tin qua e-mail, dién thoai véi cac ndi dung theo pham vi chirc nang, nhiém vu cta
Ban kiém soat.

Céc cudc hop, kiém soéat truc tiép cua Ban kiém soat déu cé sy tham gia cua 3/3
thanh vién. Két thic cac cudc hop, kiém soét, Ban kiém soat déu 1ap Bién ban dé ghi
nhan céc két qua 1am viéc ciing nhu y kién dé xuét, kién nghi giri HDQT, Ban Tong giam
dbc nham tang cudng cdng tac quan tri noi bo cua Tong cong ty va dam bao quyén loi
cuia cac cb dong.

3.2. B4o céo hoat dong ca Ban kiém soat:
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- Thuong xuyén giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh cua Hoi dong Quan tri
(HPQT), Ban Tong Giam dbc va cac can bo quan ly khac dé dam bao hoat dong cua
Téng cong ty, cac cong ty con phu hop véi Diéu 18, cac quy ché noi bo cua Tong Cong
ty, nghi quyét PHDPCD va cac quy dinh phép luat c6 lién quan.

- Giam sét kiém toan doc Iap thuc hién kiém toan BCTC ndm 2021, kiem toan
B’CTC gitra nién do nam 2022 va kiém ké vat tu tai thoi diém Oh ngay 01/01/2023 tai mot
so don vi truc thuoc Tong cong ty.

- Tham dinh: bao cao quyét toan quy tién luong san xuat dién nam 2021; ké hoach
quy tién luong nim 2022; va quyét toan quy tién lwong nim 2022.

- Tham dinh BCTC giita nién d6 nim 2022 va BCTC niam 2022.

- T6 chirc céc budi lam viée tryc tiép, qua email cua céc thanh vién Ban kiém soét
v6i cac phong, ban trong Tong cong ty vé nhirng ndi dung lién quan den viéc thuc hién
nhiém vu cua Ban kiém soat.

- Tham du céac byéi hop quan trong cua Tong cong ty nhu: Hop HDPQT, hop giao
ban thang, giao ban tuan varcéc budi hop quan trong khac @& nam bat tinh hinh thuc hién
ké hoach SXKD, Nghi quyet DPHDCD.

- Phéi hop véi cac Ban gitip viéc cho HPQT chuan bi cac ndi dung béo cao tai Dai
hoi dong co dong nam 2022,

- Thyc hién kiém toén tryc tiép cic mat hoat dong cua Cong ty Thuy dién Budn
Kuop (tir ngay 24 dén ngay 30/11/2022) theo ké hoach da dugc BPHDPCD thuong nién
nam 2022 thong qua.

4. Tién lwong, thi lao cia HPQT, Ban kiém soat va chi phi hoat déng, cac loi
ich khac cia Ban Kiém soat:

4.1. Tién lwong, thu lao: i
Don vi tinh: Triéu dong

TT Ngwoi quan ly tiénf:(m Thuc hién So véi So véi nam
thi Iaog’ niim 2022 ké hoach 2021
2022 % (%)
Hgi ddng quan tri
1 Chu tich HPQT chuyén trach 827,09 897,99 | 108,57% 95%
2 TV HPQT kiém TGb 802,02 870,79 | 108,57% 95%
3 TV HPQT chuyén trach 333,14 361,70 | 108,57% 95%
4 TV HPQT khéng chuyén trach (02 290,74 315,67 | 108,57% 95%
nguoi)
Ban kiém soat
5 Trudng Ban kiém soat 751,90 816,36 | 108,57% 95%
6 TV Ban kiém soat khéng chuyén 290,74 315,67 | 108,57% 95%
trach (02 nguoi)
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4.2. Chi phi hoat dong va cac khoan lgi ich khac ctiia BKS (wéc tinh):
Pon vi tinh: triéu dong

S6 Ké Thuc

STT Noi dung nguwdi | hoach hién

Ghi chu

Chi phi hoat dong cua Ban kiém soét (vé
1 | mdy bay, tau xe, luu tra, cdng tac phi, an 3 320,70 | 305,76 | Uéc tinh
ca va cudc phi dién thoai)

Ghi cha: Do khdng hach toan riéng chi phi cia Ban kiém soat nén sé liéu trén 1a sé woc
tinh trén co so thong ké cua Ban kiém soét.

>. Bao cao danh gia Ve giao dich giira Téng Cong ty, cong ty con, cong ty khaC
do Tong Cong ty nim quyén kiém soat trén nim muoi phan trim (50%) tré 1én von
diéu 1€ voi thanh viéen Hoi dong quan tri, Tong Giam doc va nhirng nguoi co lién
quan cua thanh vién do; giao dich giira Tong Cong ty v6i cong ty trong do thanh
vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang l1ap hoic 1a ngudi quan 1y doanh nghiép
trong thoi gian 03 nim gin nhat truée thoi diém giao dich:

- Tai Bao c4o s6 165/BC-GENCO3 ngay 30/01/2023 Bao céo tinh hinh quan tri
Cong ty nim 2022, Bao cdo Uy ban ching khoan Nha nuéc va S¢ giao dich chimg khoan
thanh phé H6 Chi Minh dugc cong b trén trang Web ctia TCT, TCT xéc dinh khong ¢
cac giao dich néu trén.

- Qua ra soat trén Bao cdo kiém toan hop nhat ctia TCT, trén san Upcom, trén cac
trang thong tin vé thi truong chimg khodn va cac nguodn tin c6 dugc, Ban Kiém soat chua
phat hién cac giao dich co tinh chat néu trén.

6. Két qua lwa chon don vi kiém toan doc 1ap kiém toan BCTC cia Tong cong
ty giai doan 2023 — 2025:

Can cir Nghi quyét s6 81/NQ-DPHPCP ngay 14/6/2022 ctia Pai hoi dong c6 dong
thudng nién nam 2022 cia EVNGENCO3, theo d6 théng qua danh sach 04 Cong ty kiém
toan dé moi tham gia ddu thau lua chon Nha thau thyc hién kiém toan BCTC cua
EVNGENCOS3 giai doan 2023 -2025; dong thoi uy quyén cho HDQT EVNGENCO3 thyc
hién thu tuc lya chon nha thau va quyét dinh don vi kiém toan doc lap dé thuc hién kiém
toan BCTC giai doan 2023 — 2025.

Tong cong ty di to chirc ddu thau theo hinh thire dau thau han ché (theo danh sach
da duoc PHPCP thong qua) dé lra chon don vi kiém toan. TCT da c6 quyét dinh s
990/QD-GENCO3 ngay 20/4/2023 vé viéc phé duyét két qua lya chon nha thau, theo dé
don vi triing thau 1a Cong ty TNHH kiém toan Deloitte Viét Nam. Ngay ........ /5/2023,
Tong cong ty di ky hop dong cung cap dich vu kiém toan voi Cong ty TNHH kiém toan
Deloitte Viét Nam.

Ban Kiém soat bao cao PHPCPD két qua lya chon nha thau kiém toan BCTC giai
doan 2023-2025 nhu trén

7. Két qua danh gia su phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong
quan tri, Téng Giam ddc va cac co dong:

- Hoi ddng quan tri Tong cong ty di cung cap kip thoi, day du cac Nghi quyét,
Quyét dinh cta Hoi dong quan tri cho Ban kiém soat thong qua chuong trinh E-office,
Tong giam dbc di tao didu kién cho Ban kiém soat trong viéc thu thap cac thdng tin, tai
licu lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Téng cong ty khi c6 yéu cau.
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- Hoi dong quan tri Tong cdng ty, Ban kiém soat, Tong giam déc va cac can bo
quan ly cua Tong cong ty da c6 moi quan h¢ phoi hop chat che trong cong tac di€u hanh,
quan ly hoat dong san xuat kinh doanh.

Nhan xét chung, trong qué trinh thuc hién nhiém vy, Ban kiém soét luén nhan
duoc su quan tam, tao diéu kién thuan lgi tir HDQT, Ban Téng giam dbc va cac Ban, cac
Pon vi thanh vién trong Tong cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vy ma dwoc
Dai hoi ¢4 dong giao; trong nam Ban Kiém soét khdng c6 nhan khiéu nai lién quan dén
hoat dong cua Tong cong ty va cong tac diéu hanh cia HDQT va Ban Tong Giam ddc.

8. Nhan xét, kién nghi ciaa Ban Kiém soat:

8.1. Nhan xét:

- Hoi d6ng Quan tri va Ban Tong Giam ddc di tuan thu cac quy dinh hién hanh cua
Phap luat, Diéu I¢ t6 chirc hoat dong cua Téng Cong ty, Nghi quyét cia DPHDCD, céc
Nghi quyét, Quyét dinh cia EVN.

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh cua DPHPCD va Hoi dong quan tri duoc Ban Tong
Giam doc trién khai thyc hién kip thoi, Pap (ng yéu cau.

- Toan thé CBNV Téng cong ty dd cb gang hoadn thanh xuat sic Nghi quyét
DHDCDP, két qua hoat dong SXKD nam 2022 dat hidu qua tot.

- Cong tac SCL: Nam 2022, chi phi SCL dat 73% ké hoach do chwa ghi nhan chi
phi 05 cong trinh dai tu NMP Phit My 1 (thyc hién tir thang 12/2022 chuyén tiép hoan
thanh thang 01/2023) va mot sé cong trinh, hé thong thiét bi phu chuyén sang nim 2023
thuc hién. Nhin chung chat lugng sira chita dugc nang cao, cac to may/thiét bi sau stra
chira dwa vao van hanh an toan va hiéu qua.

- Cong tac PTXD: Cac Du &n do Tong Cong ty lam chi dau tu gap nhiéu vudng
mac vé mat khach quan, kéo dai thoi gian do d6 thuc hién ké hoach DTXD nam 2022 dat
ty 1& thap so véi ké hoach duoc giao va co nguy co tiép tuc cham tién do cac Dy an, dic
biét nhu cac dy &n & Cong ty NP Méng Duong, xay tru ¢ Tong Cong ty tai TP. HCM,
du an Cang nhap than TTPL Vinh Tan.

- Cong tac dau thau: Tong Cong ty va cac Pon vi da thuc hién cong tic dau thau
LCNT co ban tuan tha quy dinh hi¢n hanh.

- Cong tac quan ly thuc hién Hop ddng: Viéc quan ly thuc hién cac Hop dong co
ban tuan thu quy dinh, bén canh d6 c6 Hop ddng di ky va thoi gian thyuc hién trong nim
2022 nhung phai gia han tién d6 sang naim 2023 nhu ddi véi Hop dong sb 35/2022/HP-
GENCO3, Cung cé4p than cd théng sé chat boc thiap cho NMNPD Vinh Tan 2 nim 2022,
dot 1.

- Cong tac quan 1y tai chinh duoc Téng Cong ty da thuc hién theo quy dinh cua phap
luat, cia EVN va quy ché quan Iy tai chinh ciia Tong Cong ty. Tuy nhién, con mot s6 ton
tai chua giai quyét, trong dé nhiéu ton tai lién quan dén céc bén lién quan nén can thoi
gian dé khac phuc.

M6t s6 ndi dung con ton tai, Ban Kiém soat kién nghi Téng Cong ty c6 bién phép
thuc hién, néu tai phan 8.2 duéi day.

8.2. Kién nghi TCT:

Ban Kicm soat kien nghi HDQT chi dao Ban dicu hanh ra soét, xay dyng ké hoach
thuc hién cac kien nghi, khac phuc cac ton tai da néu tai cac thong bao két qua kiém toan



11

cua Kiém toan Nha nudc, cic co quan quan 1y Nha nudc khéc, cua ¢ dong va caa Ban
Kiém soat. Trong d6, chu trong cac ndi dung sau:

- Tiép tuc ra soét, cap nhat cac quy ché quan Iy noi b phi hop véi nhimg thay doi
cua phap luat.

- Tiép tuc ting cudng cong tac quan trj dong tién, thyc hién chao gia I&i suat tién
guri ¢6 Ky han, can doi ke hoach dong tien d€ lya chon ky han tien gui phu hop nham toi
da 1ai tien guri 0 ky han.

- Tiép tuc thyc hién céc giai phap dé giam h¢ s6 no trén von chi so hiru cua Cong
ty me xuong duéi 3 lan.

- Hiéu chinh dinh muc stra chﬁa I6n cac nha may dién thuoc Cong ty Nhiét dién Phd
My, Cong ty Thuay dién Bubn Kuop, trinh EVN théng qua/phé duyét.

- Tiép tuc chi dao Ngudi dai dién: tai Cong ty TNHH dich Vu ndng luong GE-,PMTP
phoi hop HDQT cong ty xay dung phuong dn SXKD ¢ 1ai d€ giam het 1o 1ty ke trong
giai doan 2024 - 2025; tai Cong ty CP Dién Viét Lao kien nghi HDQT c6 phuong 4n
nang hé so kha nang thanh toan ngan han I16n hon 0,5 1an theo quy di[]h; tai Cé}c CTCP
khac tang cuong cong tac quan ly von, dam bao bao toan va phat trién von caa Tong cong
ty.

- Tiép tuc 1am viéc, thiic ddy cac co quan c6 tham quyén dé sém quyét toan c6 phan
hoa.

- Tiép tuc theo doi va giai quyet trigt dé cAc ton tai, tranh chap véi nha thau DIC
cung cap than.

- Tiép tuc trién khai cac giai phap dé giam suat hao nhiét tinh tai cac NMND dé
tirng bude dua gia tri suat hao veé gié tri cua PPA.

- Xem xét ting muc ton kho nhién ligu than, ting san luong dién SX bang khi dé
tang hiéu suat sir dung tai san, dam bao nhu cau huy dong cua diéu do hé thong dién.

- Tiép tuc chi dao cac don vi ra soat vat tu thiét bj tdn kho dé quan Iy, st dung hiéu
qua, trich 1ap du phong hozc thanh xt 1y kip thoi; Xem xét, bé tri ké hoach SCL phu hop,
mua sam/str dung c6 hiéu qua VTTB nham giam khoi lwong gia tri ton kho theo ké hoach
da dugc HDQT thong qua.

- Chu dong chuan bj san sang moi nguon lyc dé trién khai cong tac SCTX va SCL
dap tng ké hoach va phuong an ky thuat da duoc phé duyét trong nim 2023; Nghién ctu
cac giai phap tién tién trong thi cong dé rut ngan hon thoi gian SCL; C6 giai phap nang
cao chat luong khao sat, lap phuong an k thuat, khao sét thi truong vat liéu, VTTB va
nhan lyc dé phuc vu lap du toan SCL dam bao tiém can gid tri thuc té thuc hién.

- Tiép tuc phéi hop chit ch& vai céc co quan chire ning thuc day giai quyét cac tha
tuc vé diéu chinh quy hoach du an Xay dung tru so TCT; chuyén d6i muc dich st dung
dat dy an tai Cong ty NP Méng Duong va phé duyét hiéu chinh DTM du 4n cang than
TTBL Vinh Tan.

- Pon déc Cong ty Co phan Tap doan Hoanh Son c6 giai phap cung cp than ¢ chat
bdc thap cho NMND Vinh Tén 2 theo Hop dong di ky, dam bao ngudn than cho van
hanh nha may trong nam 2023.

- Pay nhanh cdng tac thu hoi cac khoan phai thu nham nang cao hiéu qua st dung
vbn, nhat 1a cac khoan phai thu EVN va cac khoan phai thu qua han dai ngay.
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- S6m ky hop dong véi EVN vé cung cap dich vy co sd ha tang ding chung TTBL
Vinh Tan dé thu hoi cac khoan phai thu tt NMND Vinh Tan 4.

- Tiép tuc chi dao Nguoi dai dién tai Cong ty CPTD Vinh Son Séng Hinh tiép tuc
ra soat, xtr 1y kip thoi céc van dé vé phéap 1y lién quan dén du 4n Thuong Kon Tum va
bao c4o EVN, EVNGENCO3.

9. Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2023 dén truwéc ky PHPCD
thwong nién nam 2024:
- Ban kiém soat thyc hién dung chire nang va nhiém vu theo quy dinh cua luat
doanh nghiép, Piéu 18 Tong céng ty va nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nham dam bao
loi ich hop phép cua Téng Cong ty va ¢ dong.

, - Giam st cdng tac quan tri va diéu hanh cua Hoi ddng quan tri va Ban Tong giam
doc trong viéc:

+ Trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong;

+ Tuan thu ché d6 chinh sach phap luat, Luat doanh nghiép ciia Nha nudc; Dieu
I¢ va Quy cheé noi bo vé quan tri caa Tong Cong ty trong quan tri va dicu hanh;

+ Tinh hop ly va hop phap trong viéc chap hanh va thyc hién cac quy ché, quy
dinh cta Tong Cong ty da ban hanh;

+ Trien khai cac dy 4n dau tr xay dung, dau tu tai chinh, cac hop dong kinh té
mua sam vat tu thict bi phuc vu SXKD, stra chira va dau tu;

+ Kiém tra viéc sir dung va bao toan vén cua Tong Cong ty;

+ Céc cong tac khac lién quan dén san xuat kinh doanh cia Tong Cong ty.

- Kiém soat cac hoat dong cua Cong ty Nhiét dién Vinh Tan.

- Tham dinh: B&o cao quyét toan quy tién lwong nam 2022; Ké hoach quy tién
luong nam 2023 Cong ty me Tong Cong ty Phat dién 3; Bao cdo tai chinh ndm 2022 (da
thyc hién trong thang 3 va 4 nam 2023); Bdo céo tai chinh 6 thang dau ndm 2023 (dy
kién thuc hién trong thang 8/2023); Bao cao quyét toan quy tién luong nam 2023 va B&o
cao tai chinh nam 2023 (du Kién thuc hién trong thang 3 nam 2024) va cac Bao cao khac
theo quy dinh;

- Thyc hi¢n giam sat Kiém toan doc lap thuc hién soat xét Bao cao tai chinh gitra
nién d6 nam 2023 va kiém todn B4o cao tai chinh nam 2023 cua Céng ty me - Tong Céng
ty va cac cong ty con;

- Tham gia cac cudc hop va cac cudc hop két luan cua cac Poan thanh tra, kiém
tra, kiém soat noi b cua chu s¢ hitu va cac don vi bén ngoai nhu: Kiém toan doc 1ap,
Kiém toan Nha nudc, Thanh tra Chinh phu, Thanh tra thué va cac co quan chire nang
khac c6 tham quyen;

- Thyc hién kiém soat dot xuét khi c6 yéu cau cua cd dong theo quy dinh;

- Tham gia cac Poan kiém tra, kiém soat ciia Ban 1anh dao va cac Ban cua Tong
Cong ty tai cac Bon vi thanh vién;

- Theo ddi, don déc tinh hinh thyc hién kién nghi cua Ban kiém soat tai Tong Cong
ty va cac Pon vi dé duoc kiem soat; 7

- Du kién chi phi hoat dong nam 2023 ctua Ban kiém soat:
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Pon vi tinh: triéu dong

STT Néi dung Siéggﬂ L\)Ahl:/(il:m Tong tién Ghi cha
1 | Chi phi tau xe, may bay 36 7,00 252,00 | 03 nguoi thanh vién BKS
2 gﬁgpgclu’“ trd khi di 180 1,00| 180,00 nt
3 | Cong tac phi 180 0,20 36,00 nt
4 | Chi phi di¢n thoai 12 3,50 42,00 | 1 théng 3,5 tr/3 nguoi
5 |Anca 12 0,73 8,76 01 nguoi
6 | Chi phi khac 12 1,0 12,00
7 | Du phong 5% 26,53
Téng cong 557,29

Trén day la béo?céo tinh hinh thyuc hién nhiém vu nam 2022 Vé} ké hOaCh hoat dong
nam 2023 cua Ban Kiém soat Tong cong ty Phat dién 3 — Cong ty co6 phan.

Kinh bao cao Pai hoi ddng cb dong.

Tran trong./.

Noi nhdn:

- C6 dong EVNGENCO3;

- HPQT, Ban TGB EVNGENCO3;
- Thanh vién BKS EVNGENCO3;
- Cac Ban EVNGENCOZ3;

- Luu: VT, BKS.

TM. BAN KIEM SOAT EVNGENCO3
TRUONG BAN

Pham Hung Minh




