TONG CONG TY PHAT DIEN 3
BAN KIEM SOAT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Ty do - Hanh phiic

3. 09 /BC-BKS Tp. Hb Chi Minh, ngay 21 thdng 5 ndm 2021

‘ BAO CAO CUA BANKIEM SOAT
TRINH DAL HQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh giti: Cac ¢b dong Téng Cong ty Phét dién 3 - Céng ty ¢ phan.

Cin cir Luit Doanh nghiép s 59/2020/QH14 do Quéc hoi nugec CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Thong tusd 1 16/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua Bo truéng
B¢ Tai chinh huéng dan mdt s6 didu vé quan trj cong ty ap dung dbi véi cong ty dai
ching tai Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 cta Chinh phd quy
dinh chi tiét thi hanh mot sb diéu cia Ludt Ching khoan;

. Céncu Ditu 18 v Quy ché quan tri cia Tdng Cong ty Phat dién 3 — Cong ty ch
phan;

Ban Klem soat Tong Cong ty Phét dién 3 — Cong ty cb phan xin bdo cdo Dai hoi

dong cb dong két qua hoat ddng nim 2020 va ké hoach nam 2021 cia Ban Kiém soat

(BKS) nhur sau:
1. Bio cdo vé két qua kinh doanh, tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh
ciia Tong Cong ty:
1.1. Két qua kinh doanh, tinh hinh hoat djng:

- Sén xuit kinh doanh: Trong nim 2020, Tong cong ty da khic - phuc nhidu khé
khiin vé nhién li¢u, v& anh huéng cia dich bénh Covid-19 va d3 phén du d& hoan thanh
céc chi tidu ké hoach SXKD theo Nghi quyét cia PHDCD nhu sau:

KH 2020 Thue hién Sovéiké | So v6inim
Chi tiéu PVT NQ nim 2020 | hoach 2020 2019
PHDCD (%) (%)
San lugng dién san xuit Tr. Kwh 32.616 31.103 95,36 97,38
Tbdng doanh thu Ty dong 40.442 38.950 96,31 94,01
Tdng chi phi Ty dong 38.920 36.801 94,56 90,89
Tong loi nhudn treée thué Ty dong 1.522 2.148 141,13 228,89
Trong d6: Lq‘i nhuin SX dién Ty déng 1.838 2.383 129,64 131,66
(khéng bao gom CLTG)
Logi nhuan sau thué TNDN Ty dong 1.694 194
Cb tirc chia cho cb dong % 05 10 200

- Sira chira lon:

Nam 2020, Téng cong ty thuc hién 11/16 cong trinh SCL céc td may va céc cong
trinh phu khéc, dat 68,75% so véi ké hoach. Tdng chi phi SCL thyc hi¢n 12 677/1.326 ty
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dong, dat 51% so vé6i ké hoach chi phi SCL. Do anh hu'o’ng dich bénh Covid 19 din dén
s0 git van hanh khong du va do mot s6 goi thau trién khai chdm nén mdt s6 cong trinh
duoc chuyén tiép sang nim 2021.

- Piu tu xiy dung: Trong nam thyc hién mot sd cong trinh dién mjt trdi 4p mai
tai cac Cong ty (ND Pha My, EPS, NP Vinh Tan va TD Budn Kudp) va mot s6 hang muc con
lai cita dy 4&n NMND Vinh Tén 2, Vinh Tan 4, Vinh Tan 4 MR, Trung tim dién luc Vinh Téan
va cang than Vinh Tan. Tuy nhién, viéc trién khai cc dy 4n dang chuén bj dau tv con chim.

Thue hién nam 2020 (tri¢u ddng)
TT Danh muc KH 2020 Thue hién I(l;gi:lil TZOI%'IT_IH n';g:, nli OglIgl(lH
GENCO3 l1am chii ddu tur | 5.696.184 | 5.987.753 | 5.985.321 | 105.12% | 105.08%
1 | Tra ng gbc vay 5.313.660 | 5.673.617 | 5.673.617 | 106.77% 106.77%
2 | Diutu thuin 382.524 | 314.136 | 311.704 | 82.12% 81.49%

- D4u thiu: Tong cong ty va cdc don vi thuc hién 740 goi théu, v& co ban da thuc hién
cong tic dau thau dap 1 tmg quy dinh. Tuy nhién, cong tac 1ap dur toan dé 1ap gia g6i thau chua
chat ché; chua gdp cic goi thiu cb cing tinh chét dé giam khdi luong goi; trién khai dAu thiu
con cham tré.

- Piu tr tai chinh ngin han:

+ DAu tw tii chinh ngén han 3.926 ty dong, tang 100 ty dong. Day la khoan tién giri
¢6 k¥ han gbc tir 6 thang dén 12 théng tai cac ngan hang thwong mai va Cong ty Tai
chinh Cé phén Dién lyc véi lai sudt duge hudéng 3,7% - 6, 5%/nam

+ Ngoai ra, Tdng cong ty con khoan tuong duong tién bao gbm cac hop dbng tién
giri ¢6 ky han gbc khong qua 3 thang 1a 1.950 ty dbng, giam 500 ty ddng, trong d6: 400
ty ddng ky ky han 1 thang v6i 1ai sult 3,2%/ndm va 1.550 ty dong ky han 3 thang véi 14
suat 3,3% - 3,5%/nam.

L4i tién giri ngan hang nam 2020 1a 225 ty dong.

- Du tu tai chinh dai han: Déu tu tai chinh dai han cia Téng cong ty dén
ngay 31/12/2020 1a 1.505,8 ty déng, gdm:

+ Diu tw vao cdng ty con 551,7 ty ddng, trong d6: CTCP Nhiét dién Ba Ria 481,2
ty dong (79,56% von diéu 18), CTCP Nhiét dién Ninh Binh 70,5 ty ddng (54,76% vbn
didu 18).

+ Pau tu vao cong ty li€n két 7916 ty ddng, gdm: CTCP Thuy dién Vinh Son —
Song Hinh 517,1 ty dbng (30,55% vén didu 18), CTCP Thuy dién Thac Ba 190,5 ty ddng
(30% vbn diéu 18) va CTCP Déu tu va Phat trién dién S& San 3A 1a 84,0 ty déng (30%
vbn didu 18).

+ Pau tu tai chinh khac 162,5 ty ddng, gdm: CTCP Pién lyc déu khi Nhon Trach
2 1a 68,5 ty ddng (2,47% vdn didu 1&); CTCP dién Viét Lao 19,6 ty dong (0,63% vin
diéu 1&); CT TNHH Dich vu Nang lugng GE PMTP 74,5 ty ddng (15% von diéu 18).

Nam 2020, ghi nhan doanh thu tai chinh tir ¢b tirc clia cac Cong ty cb phan c6 von
g0p 12 116 ty @dng va dd nhan do tién, gom CTCP Thuy dién Thac Ba 38 ty ddng (20%
VDL); CTCP Nhiét dién BaRia 53 ty dong (11% VDL); CTCP Nhiét dién Ninh Binh 7
ty ddng (10% VDL) va CTCP bién luc diu khi Nhon Trach 212 18 ty ddng (25% VDL).
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Di diéu chinh giam doanh thu tai chinh 29 ty ddng ddi vé6i s6 ¢b tire ndm 2018 du kién
chia theo nghj quyét PHPCD ndm 2019 cua Cong ty CPDTPT Di¢n Sé San 3A va Cong
ty CP Dién Vigt Lao do dén nay cac CTCP nay chua c6 thong béao chi tri cb tirc.

Két qua san xuét kinh doanh ndm 2020 ctia tit c cac don vico vbn gop clia Tong
cong ty déu c6 lai. Tuy nhién, c6 03 cong ty ¢ dAu hiéu mét an toan tai chinh do hé s6
kha ning thanh toan n¢ dén han nho hon 0,5 14n 1a CTCP Dlu tu va Phit trién S& San
3A (0,24 l4n); CTCP Thiy dién Vinh Son Séng Hinh (0,27 lin) va CTCP Dign Vi€t Lao
(0,05 1an). Ngoal ra, CT TNHH Dich vu Ning lwgng GE PMTP con 16 Iy ké 94 ty dong
(Céng ty 16 giai doan 2012-2016 va c6 [di tir 2017, dén nay van con 16 liy ké 94 ty dong)

- Nhin sy, lao djng tién lu'(mg

+ Téng s6 cdn bo cong nhan vién Cong ty me ddu nam fa 2.065 nguoi, tai thoi
diém ngay 31/12/2020 1a 2.099 nguoi, ting 34 nguoi so voi d4u nim (trong nim ting
167 ngudi va gidm 133 ngudi).

+ Nhén sy Ho1 dong quan tri va Ban Tong gidm dbc thay doi nhu sau: Ngay
15/01/2020, Téng cong ty td chirc Dai hoi dong cb dong bit thuong da béu bd sung 02
thanh vién HDQT (éng L& Vin Danh Pho Tong Gidm dbc Ddu tu xdy dung va ong
Nguyén Minh Khoa — Truéng Ban Phédp ché Tap doan Dién lyc Viét Nam). HDQT béau
ong Dinh Quoc Lém gifr chirc vu Cha tich HPQT va bd nhiém éng L& Vin Danh giit
chirc vu Tong Gidm doc Tong Congty.

+ Tong quy lvong thuc hién nam 2020 cia ngudi lao dong Cong ty me - TCT ia
659,24 ty dong (bao gom: luvong SXP 456,19 ty dong, lwrong SCTX cia Cong ty EPS
145,38 ty dong, thuémg ATD 57,67 ty déng). Quy luong, thu fao va thwéng an toan di¢n
ctia Ngudi quéan ly (HPQT, Ban kiém sodt, cac Phé Tong Gidm dbc va K& todn trudmg)
tam tinh 1a 5,04 ty dong.

1.2. Tinh hinh tai chinh; Tinh hinh tai chinh thé hién qua 2 bang dudi day.

- Bing cin doi ké todn riit gon: .
PVT: triéu dong

Khoan muc 31122020 | w2020 | TARE () Gidm TTgnlgl
) ) Giam
BCTC CONG TY ME
Tai san ngén han 20.110.109 18.615.479 1.494.630 8,03%
Tai san dai han 50.548.026 54.928.029 -4.380.003| -7,97%
Téng tai san 70.658.135 73.543.508 -2.885.373| -3,92%
No phai tra 57.378.003 61.957.380 -4579377  -7,39%
Vén chu s& hitu 13.280.132 11.586.128 1.694.004 14,62%
Téng ngudn vén 70.658.135 73.543.508 -2.885373| -3,92%
BCTC HQP NHAT
Tai san ngén han 21.173.424 20.207.253 966.171 4,78%
Tai sén dai han 51.726.544 55.818.470 4091926  -7,33%
Téng tai san 72.899.968 76.025.723 -3.125755|  -4,11%
No phai tra 57.935.983 62.833.381 -4.897398|  -7,79%
Vén chu s& hitu 14.963.985 13.192.342 1.771.643 13,43%
Téng ngudn vén 72.899.968 76.025.723 -3.125.755| -4,11%




- Mpt so chi tiéu tai chinh co bdn

o Cong ty me Hop nhit
STT Chi tiéu pVvT
31/12/2020 | 01/01/2020 | 31/12/2020 | 01/01/2020
1 | Co clu tai sin
Ti san ngén han/ Tng tai sin % 28,46 25,31 29,04 26,58
Tai san dai han/ Tdng tai san % 71,54 74,69 70,96 73,42
2 | Co céu ngudn vén
NAguém vbn ngan han/Tong ngudn % 16,30 15,15 16,10 15,32
von
55116;1 von dai han/Tong ngubn % 83,70 84,85 83,90 84,68
Ng phai trd/ Téng ngudn vén % 81,21 84,25 79,47 82,65
Ngudn VCSH/ Téng ngudn vén % 18,79 15,75 20,53 17,35
H& 58 No phai trd /Vén chii s& hiru Lin 432 535 3,87 4,76
Vén hru dong rong Ty ddng 8.591 7.475 9.433 7.759
3 | Kha ning thanh toan
Kha ning thanh toan téng quét Lin 1,23 1,19 1,26 1,21
Kha nang thanh tosn ng dén han Lin 1,75 1,67 1,8 1,75
Kha niing thanh todn nhanh Lén 0,55 0,60 0,59 0,62
4 | Higu qua sir dung von Nim 2019 | Nam 2020 Nim 2019 Nim 2020
Loi nhuan sau thué Ty ddng 872 1.694 1.125 1.815
T¥ sudt sinh 1&i cda Tdng tai san o
(ROA) % 1.2 2,4 1,5 2,5
Ty suét sinh 1o vén chu s& hitu o
(ROE) % 7,52 12,76 8,53 12,13
5 | Hé sb bao toan vén Lin 1,18 1,15 1,17 1,13

_ 2.Két qué giam sat déi vi Hoi dong quin tri, Tong Giam déc va nhirng nguoi
diéu hanh doanh nghiép khac:

2.1. Két qua giam sat HDQT:

- Hoi dong quan trj da t6 chirc Dai hoi co dong bat thudmg vao ngdy 15/01/2020 va
DPai hoi dong cd dong thudng nién nam 2020 vao ngay 24/6/2020.

- Nim 2020, HDQT t6 chirc 13 phién hop va nhiéu dot Idy y kién béng van ban dé
ban hanh 155 nghi quyet va quy¢t dinh (121 Nghi quyet, 34 quyét dinh) vdi ty 1€ thong
qua 1a 100%. D3 thong qua stra d6i, bo sung 09 QCQLNB va ban hanh Chuong trinh
lam viée nam 2020 ¢cha HPQT, thudng xuyén kiém tra, gidm sat viéc thue hién cac nghi
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quyét, quyét dinh cia PHPCD, HDQT va céc quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd.

- Céc thanh vién HDQT déu tham gia day du cac cudc hop HPQT, ndi dung cac
cude hop hoac 1Ay ¥ kién bang van ban dugc cac thanh vién HDPQT nghién ciru sau vé
véan dé droc phan cong, thao ludn cy thé dé thdng nhat trudc khi bidu quyét.

- HPQT ludn theo ddi sét sao hoat dong cua Ban diéu hanh, kip thoi giai quyét
nhiing kién nghi/ d& xuét cia Ban didu hanh va cac ndi dung thudce tham quyén coa HDQT
nham tao diéu kién thuan l¢i trong hoat dong didu hanh cia Ban Téng Giam dbc.

- HPQT sir dung bo may tham muu giup viéc trong Tong Coéng ty dam bao cac
cong viéc trong Tong Cong ty tuan thi theo ding chirc ndng, nhiém vy tai Difu 1€, cac
Quy ché quan ly ndi bd va cac quy dinh cia phap luét lién quan.

- Tham gia céc cudc hop giao ban tuan, thang, quy; theo ddi sat sao cac hoat dong
san xuét kinh doanh cta céc don vi trong TCT, kip thdi chi dao dam bao cac chi tiéu
dugc DPHDCD giao.

- Chi dao va phéi hop v6i Ban diéu hanh trong viée dieu hanh thyc hién céc Nghi
quyet, Quyét dinh cua HDQT.

2.2. Két qua giam sat Téng Giam dbc va nhirng nguvi diéu hanh doanh nghiép
khac:

- Trong nam 2020, Ban Téng Giam dbc, 1anh dao cac Ban, 1anh dao cac don vi da
quyét liét diéu hanh hoat dong SXKD cua Téng cong ty, nhim dam bao muc tiéu loi
nhuén ma PHDCD d& ra. Két qua SXKD nam 2020, Cong ty me EVNGENCO?3 lai sau
thué TNDN 13 1.694 ty dong, toan Tong Cong ty (hop nhat) 13i sau thué TNDN la 1.815
ty dong.

- Ban Tong Giam dbc, 1anh dao cac Ban, 1anh dao cac don vi da thuc hién day du
céc Nghi quyet Quyet dinh cia PHDPCD va cia HDQT trong cong tac quan tri, xay dung
TCT phét trién bén vimg.

3. B4o cdo tong két cac cudc hop, ddnh gia két qua hoat djng clia Ban kiém
soat va thanh vién Ban kiém soat:
3.1. Tong két cac cude hop cia Ban Kiém soat: Nam 2020 Ban Kiém soét d3 t6
chirc 04 cudc hop va lam vige, gdbm
- Hop d4nh gia két qua thuc hién cc nghi quyét cia PHDCD, HPQT nam 2019

va cac ndi dung ¢6 li€n quan dé chuin bi cho ndi dung bao céo trudc DPHDCD thuong
nién nim 2020, thoi gian thuc hién tr ngay 22 dén ngay 26/3/2020. Noi dung lam viéc:

+ Thdm dinh BCTC, bao cdo két qua SXKD nim 2019 nhim phan tich danh gia
tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha nang bao toan va phat trién ngudn von.

+ Ra soat tinh hinh thyc hién nghi quyét cua Pai hoi déng cb dong thudng nicn
nam 2019; viéc tudn tha quy dinh cta phéap luét, Piéu 1¢ Cong ty va cac quy ché quan ly
ndi bo.

+ Giam sat, danh gid cong tac quan tri, diéu hanh d4i v6i HDQT va Ban TGD.
Kiém tra tinh hop 1y, hgp phép, tinh trung thirc trong quan ly, didu hanh nham phat hién
riii ro, thiéu sot, tir d6 gdp y cho cong tac quan tri trong viéc ap dung céac bién phap dé
han ché rdi ro trong hoat dong séan xuét kinh doanh.



+ Kiém soét cac khoan chi phi trong SXKD bao gbm: Cong tac lap ké hoach va
thuc hién, Cong tic ddu thiu mua sim, cdng tac stra chita lon cOng tac hach toan ké
toan, quan Iy va st dung vét tu, cOng tac dAu tu xay dung ..

- Hop va thyc hién kiém sodt tinh hinh thuc hién trach nhiém cia Nguoi dai dién,
KSV do GENCO3 cir tai Cong ty CPND Ninh Binh;

- Hop théng nhét ké hoach giam sat kiém toan doc 1ap kiém toan BCTC niim 2020
va giam sat kiém ké lic 0 gio ngay 01/01/2021 vao ngay 02/12/2020.

- Hop tdng két cong tac kiém soat nim 2020 va thong nhét ké hoach kiém soat
nam 2021 vio ngay 14/12/2020.

Ngoadi ra, cic thanh vién Ban Kiém sodt ciing thuomg xuyén thue hién viéc trao
doi thong qua e-mail, dién thoai voi cac ndi dung theo pham vi chirc nang, nhiém vu cua
Ban ki€ém soét.

Cac cude hop, kiém soét tryc t1ep ctia Ban kiém soat déu ¢6 sy tham gia cta 3/3
thanh vién. Két thic cac cude hop, kiém soét, Ban kiém soat déu lap Bién ban & ghi
nhén céc két qua [am viéc ciing nhu y kién dé xuét, klen nghi gii HDQT, Ban Tong glam
d6¢c nham L ting cudng cong tac quan tri ndi bd cla Tbng cong ty va dam béo quyén 1¢i
cia céc ¢b dong.

3.2. B4o c4o hoat ddng ciia Ban kiém soat:

- Thudng xuyén gidm sat hoat dong quén tri, diéu hanh cua Hoi déng Quan tri
(HbQT), Ban Téng Gidm ddc va cc can bd quan ly khac dé dam béo hoat dong cla
Téng cong ty, cac cong ty con phu hop véi Diéu 18, cac quy ché ndi bo cia Téng Cong
ty, nghi quyét PHDCD va cac quy dinh phap lufit ¢6 lién quan.

- Giam sét kiém toan doc 1ap thyc hién kiém toan BCTC nam 2019, kiém toén
BCTC gitta nién d6 nim 2020 va kiém ké vt tu tai thoi diém Oh ngay 01/01/2021 tai
mot s6 don vi truc thudc Tong cong ty.

- Thﬁm dinh bao cdo quyét toan quy tién lvong san xuit dién nim 2019 va ké
hoach quy tién luong nam 2020.

- Thim dinh BCTC giita nién d6 nim 2020.

- T6 chirc cac budi lam viée trye tlep, qua email cia céc thanh vién Ban kiém sodt
v6i cac phong ban trong Téng cong ty vé nhitng ndi dung lién quan dén viée thuc hién
nhiém vu cta Ban kiém sodt.

- Kiém so4t tryc tiép viéc thyc hién nghia vu ciia Ngusi dai dién, Kiém soét vién
do EVNGENCO3 cir tai Cong ty ¢d phan Nhiét dién Ninh Binh va thong qua Ngu&i dai
dién, kiém toan cic mit hoat ddng cia Cong ty.

- Tham du cac bu01 hop quan trong cia Tbng cong ty nhu: Hop HDQT, hop giao

ban thang, giao ban tudin va cac budi hop quan trong khac dé ném bt tinh hinh thyc hién
ké hoach SXKD, Nghi quyét PHDCPD.

- Rhéi hgp v6i cac Ban giap viéc cho HDQT chuén bi cac ndi dung bao céo tai
Dai héi dong ¢6 dong nam 2020.

4. Tién hrong, thit lao caa HDQT, Ban kiém so4t va chi phi hoat déng, cac loi
ich khdc cia Ban Kiém soat:

4.1. Tién lwong, thi lao:



Pon vi tinh: Triéu dong

TT Ngwdi quan 1y tiénlflll-'f)'ﬂ Thue hign So véi So v6i ndm 2019
i laog’ nim 2020 | ké hoach (%)
2020 %
Hbi ddng quan tri
1 |Cha tich HDQT chuyén 569,25 558,60 | 98,13% 114,92%
trach Tang do ndm 2019 quy luong chi tinh theo
10 thang do nghi huu tir ngay 01/11/2019,
ndm 2020 tinh theo 11,5 thang do HDQT
béu tir ngay 15/01/2020
2 | TV HPQT kiém TGP 576,00 565,22 98,13% 99,93%
TV HPQT chuyén trach 522,00 512,24 98,13% 99,93%
4 | TV HPQT khéng chuyén 204,45 200,62 | 98,13% 195,7%
trach (02 nguoi) Tang do ndm 2019 chi ¢6 01 TV HPQT
ddc 1ap, nam 2020 ¢6 thém 01 TV HPQT
khong chuyén trach
Ban kiém soat

5 | Truéng Ban kiém soat 540,00 529.91 | 98,13% 99,93%
6 | TV Ban kiém soat khong 208,80 204,89 98,13% 99,93%

chuyén trach (02 nguot)

4.2, Chi phi hoat ddng va cac khoan lgi ich khac (w&c tinh):
Don vi tinh: triéu déng
STT Noi dung S6 nguwoi | Ké hoach | Thue hién | Ghi cha
Chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat (vé
1 may bay, tau xe, liu tr, cong tac phi, &n 3 268,00 215,00 | Udc tinh
ca va cudc phi dién thoai)

Ghi cha: Do khong hach toan ri€ng chi phi ctia Ban kiém soét nén sb ligu trén la

sb u6c tinh trén co s¢ thong ké ciia Ban kiém soat.

5. Bao cao danh gia vé giao dich giira Tong Cong ty, cOng ty con, cong ty khac
do Tong Cong ty nam quyén kiém soat trén nim muwoi phan tram (50%) tré 1én
von diéu 1¢ voi thanh vién Hi dong quan tri, Téng Giam ddc va nhirng nguoi co
lién quan caa thanh vién do; giao dich giita Tong Cong ty véi cong ty trong d6 thanh
vién Hoi ddng quan tri la thanh vién sang 14p hodc l1a nguai quan ly doanh nghiép
trong thoi gian 03 nim gin nhit trwrée thoi diém giao dich:

- Tai B4o céo sb 246/BC-GENCO3 ngay 29/01/2021 Bao céo tinh hinh quén tri
Céng ty ndm 2020, Bao cao Uy ban chimg khodn Nha nuéc va Sé giao dich chimg khoén
Ha Noi duge cong bb trén trang Web ctia TCT, TCT xdc dinh khong ¢6 cdc giao dich
néu trén.

- Qua ra sodt trén Béo cao kiém toan hop nhat ctia TCT, trén san Upcom, trén cac
trang thong tin vé thi trudng chirng khoan va cac ngudn tin ¢ duge, két qua khong co
cac giao dich néu trén.



6. Két qua danh gla sw phm h(rp hoat dong giira Ban kiém sodt véi Hoi dong
quan tri, Tong Giam déc va cac o dong:

- Hoi ddng quan tri Téng cong ty da cung chp kip thoi, ddy di cac Nghi quyét,
Quyet dinh cta Héi dong quan tri cho Ban klem soat thong qua chuong trinh E-office,
Téng gidm dbc da tao diéu kién cho Ban kiém soat trong vigc thu thap cac thong tin, tai
lidu lién quan dén hoat d6ng sin xuét kinh doanh clia Tong cong ty khi ¢ yéu cau.

- Hoi dong quéan trj Toéng cong ty, Ban kiém soat, Téng gidm déc va céc can bd
quan 1y cta Tong cong ty d& ¢6 mdi quan hé phéi hop chit ch@ trong cng téc diéu hanh,
quan Iy hoat ddng san xuét kinh doanh.

Nhin xét chung, trong qua trinh thuc hién nhi€ém vy, Ban kiém so4t ludn nhan
duge sy quan tm, tao didu kién thuén l¢i tir HDQT, Ban Téng gidm dbc va céc Ban, cic
Don vj thanh vién trong Tbng cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vy ma dugc
Pai hoi cb dong giao; trong naim BK'S khong c6 nhén khiéu nai lién quan dén hoat dong
clia Tong cong ty vi cong tic didu hanh clia HPQT va Ban Téng Giam dbc.

7. Nhén xét, kién nghi ciia Ban Kiém soat:

7.1. Nhén xét:

- Hbi déng Quan tri va Ban Téng Giam dbc Cong ty da tuin thi cac quy dinh hién
hanh cta Phép luat, Diéu 1& t& chirc hoat dong ctia Téng Céng ty, Nghi quyét cha
DHDCD, cac Nghi quyét Quyét dinh cia EVN.

- Cac Nghj quyét, Quyét dinh cia DPHPCD va Hbi ddng quan tri duvgc Ban Tng
Giam dbc trién khai thuc hién kip thoi, Bap ung yéu ciu.

- Toan thé CBNV Téng cong ty da cd ging hoan thanh tot Nghi quyét DHDCD, két
qué hoat ddng SXKD nam 2020 dat hi€u qua tot.

- Cong tac quan 1y tai chinh duge Tong Cbng ty thuc hién theo quy dinh cia phép
ludt, cha EVN va quy ché quan 1y tai chinh cta Tdng Cong ty.

7.2. Kién nghi:

- Téng cong ty chi dao cac Cong ty phat dién va Cong ty EPS tiép tuc giam thoi
gian dimg mdy do sy ch va dimg may do bao dudng, cling nhu dam bao nhién licu cho
san xu4t nham hoan thanh ké hoach sén lugng va ning cao két qua SXKD.

- C6 giai phap day nhanh tién do trién khai cac du 4n, hang muc Kho thiét bi Du
phong VT4MR, nao vét ludng dan va viing quay tau cho tau 100.000 tdn; Cac du an dang
CBPT (TTPL Long Son va mjt s6 du an NLTT).

- Xem x¢t gdp cac gdi thau c6 cung tinh chét; thyc hién ddu thau tip trung, dé giam
khéi luong géi théu va thuan tién trong quan ly thue hién hop ddng.

- Chu ddng hon nita trong thyrc hién ké hoach SCL hang niam, dé thue hién kip théi
cbng tic dhu thau LCNT, san sang cung cap VITB phuc vu SC theo ké hoach, phuong
an k¥ thuat da duge duyét.

- Tang cuodng kiém soat, dao tao nang cao chét luong ¢bng tac du toan, van dung dinh
murc, don gié theo quy dinh.

- Cha ddng chuén bi sdn sang moi ngudn luc dé trién khai cbng tac SCTX va SCL
trung, dai tu cac t6 may dap tmg ké hoach va phuong an ky thuit da dugc phé duyét.

- Ra so4t, tong hop dit liéu don gi4 cdc chiing loai VITB d 1am co s& tham chiéu
phuc vu ¢dng tac lap dy toan goi thau.



- Tiép tuc tang cudng cdng tac quan tri dong tién, cin dbi ké hoach dong tién dé
tang ky han tién gri nham t6i da 13i tién giri c6 ky han.

- Tiép tuc chi dao Ngudi dai dién tai GE - PMTP tham gia cing HDTV cong ty
xay dung phuong an kinh doanh dam bao chia l¢i nhuén cho céc bén gop von (hién con
18 lity ké 94 ty dong).

- Tiép tuc kién nghi EVN sém hop voi Thanh tra Bo xay dyng dé xtr Iy s tién
1.847,6 tridu ddng ndp vao tai khoan cia Thanh tra Bd Xay dung.

- Tiép tuc kién nghi EVN ICT h tr¢ diéu chinh nguén vén di vai TSCD ¢6
ngudn vay d4 dugc tra ng gbe vay bang nguén KHCB trén phan hé TSCD thuge hé
théng ERP.

- Sém ky hop ddng thué dich vu quéan Iy co sé ha ting ding chung TTPL Vinh
Tén dé thu hdi cac khoan phai thu tr NMNP Vinh Tan 4.

8. Pé xuit don vi kiém toin BCTC ndm 2021 ctia toan Tong cdng ty: Ban kiém
soét kinh trinh Pai hoi dong cd dong thong qua chon 4 Cong ty kiém toan 16n nhit Viét
Nam (Big Four) gie mdi tham gia ddu thiu thyc hién kiém toan BCTC nam 2021 ctia toan
Téng Cong ty, gdm:

v" Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;
v’ Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;
v’ Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;
v’ Cong ty TNHH PwC (Viét Nam).
9, K& hoach hoat dong cia Ban kiém soit nim 2021:

- Ban klem soat thye hién ding chirc nang va nhiém vu theo quy dinh cia lugt
doanh nghiép, Piéu 18 Tong cong ty vanghi quyét Pai hoi dong cd dong nhim dam bao
loi ich hop phéap ciia Téng Céng ty va co dong.

] - Giam st cong tac quan tri va diéu hanh cia Hoi ddng quén trj va Ban Téng gidm
doc trong vigc:

+ Trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cd dong;

+ Tuan tht ché d6 chinh sach phap luét, Luat doanh nghi¢p cta Nha nuéc; Piéu
1& va Quy ché noi b vé quan tri cia Tong Cong ty trong quén tri va diéu hanh;

+ Tinh hop 1y va hop phap trong viéc chép hanh va thuc hién céc quy ché, quy
dinh ctia Tong Cong ty da ban hanh;

+ Trién khai cac dy an dau tr xdy dyng, dau tw tai chinh, cic hop dong kinh té
mua sam vit tu thiét bi phuc vu SXKD, stra chita va dau tu;

+ Kiém tra viéc sit dung va bao toan vén ctia Tong Cong ty;

+ Céc cong tac khac lién quan dén san xuét kinh doanh clia Téng Cong ty.

- Kiém soat cac hoat dong ctia Cong ty Thuy dién Budn Kubp.

- Tham dinh: Béo cao quyét toan quy tién luvong nam 2020, K& hoach quy tién
lwong nam 2021 Cong ty me Tong Cong ty Phat dién 3, Bao c4o tai chinh nam 2020 (da

thyc hién trong thang 3 va 4 nam 2021), Béo céo tai chinh 6 thang dau nam 2021 (du
kién thye hién trong thang 8/2021) va cac Bao cao khac theo quy dinh;

- Thue hién giam sat Kiém toan doc 1ap thyc hién kiém toan Bao céo tai chinh
ban nién nam 2021 va B4o c4o tai chinh ndm 2021 cta Téng Cong ty;
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- Tham gia cac cudc hop va céc cudc hop két luén cta cac Doan thanh tra, kiém
tra, kiém soat ndi bd ctia chtr s hitu va cac don vi bén ngoai nhu: Kiém toan ddc 1p,
Kiém toan Nha nudc, Thanh tra Chinh pht, Thanh tra thué va céc co quan chirc ning
khéc cé thim quyén;

- Thyc hién kiém soat dot xuét khi ¢6 yéu ciu coa cb déng, nhém ¢d dong theo
quy dinh;

- Tham gia c4c Poan kiém tra, kiém soét ctia Ban 1&nh dao va céc Ban cia Tong
CoOng ty tai cdc Pon vi thanh vién;

- Theo ddi, don dbc tinh hinh thyc hién kién nghi cta Ban kiém soét tai Tong
Cong ty va cac Pon vi da dugce kiém soat;

- Giam sat kiém toan doc 1ap thuc hién soat xét, kiém toan Béo cao tai chinh riéng
v3 Bao céo tai chinh hop nhit nam 2021 tai Tong cong ty va tai Cong ty con, Céng ty
truc thude.

- Dy kién chi phi hoat ddng nim 2021 ctia Ban kiém soét:

Pon vi tinh: triéu déng

STT Noi dung S‘:’l;‘;g” 2’{1‘:;;3: Téng tidn Ghi chd
1 Eahly phi tiuxe, mdy |, 7,00 140,00 | 03 nguoi thanh vién BKS
2 glhéflfg kbl | g 1,00 80,00 nt
3 | Cong tac phi 80 0,20 16,00 nt
4 | Chi phi dién thoai 12 3,50 42,00 | 1 théng 3.5 tr/3 ngudi
5 |Anca 12 0,73 8,76 01 nguoi
6 | Chi phi khac 12 1,0 12,00
7 | Dy phong 5% 14,94
Tong cong 313,70

Trén day 12 bao céog tinh hinl@ thuc hién nhiém vu nim 2020 va qké }}oach hoat
dong ndm 2021 cda Ban ki€ém soét Tong cong ty Phat di¢n 3 — Cong ty c¢6 phan.
Kinh béo c4o Pai hoi dong cb dong.
Trén trong./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT EVNGENCO3

- Cb ddng EVNGENCO3; TRUONG BAN
- HDQT, Ban TGP GENCO3;
- Thanh vién BKS GENCO3;
- C4c Ban EVNGENCO3;

- Luu: VT, BKS.

Pham Hing Minh
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