TAP POAN DIEN LUC VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY PHAT DPIEN 3 Doc 1ap — Tw do — Hanh phdc
S6: 1446/TTr-GENCO3 Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 21 thang 5 nim 2021
TO TRINH

Vé viéc thong qua két qua SXKD - PTXD - Tai chinh nim 2020
va ke hoach SXKD - PTXD - Tai chinh ndm 2021

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP
Cin ct Diéu 1¢ Tong Cong ty Phat dién 3 - Cong ty cd phan ban hanh kém
theo Nghi quyét s6 107/NQ-DHDCP ngay 24/6/2020;

Hoi dong Quan tri Tong Cong ty Phat dién 3 kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong
Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP xem xét, thong qua két qua SXKD - PTXD -
Tai chinh ndm 2020 va ké hoach SXKD - PTXD - Tai chinh nidm 2021 nhu sau:

I.  Két qua thuc hién SXKD - PTXD - Tai chinh nim 2020

1. Két qua san xuat kinh doanh - tai chinh

. KH 2020 TH 2020 Ty 1&
Stt Noi dung DVT R R RN
(Cong ty me) [ (Cong ty me) | (%0)
1 | San lugng dién Tri¢u kWh 31.076 31.103 | 100,09
2 | Téng doanh thu ty dong 40.442 38.950 | 96,31
3 | Tong chi phi ty dong 38.920 36.802 | 94,56
Téng loi nhuan trude thué ) 4A
4 (d7 bao gdm CLTG) ty dong 1.522 2.148 | 141,10
i Tong loi nhudn (khéng L 22
bao gom CLTG) ty dong 1.996 2.507 | 125,57
Loi nhuan SXKD dién 22
| (khong bao gom CLTG) ty dong 1.838 2.383 | 129,64
Loi nhudn hoat dong tai , aA
" | chinh va khac ty dong 158 124 | 78,30
-| L6 CLTG ty dong (474) (358) | 75,65

Nhan xét: Nam 2020, Téng Cong ty da thyc hién dat va vuot céac chi tiéu ké
hoach SXKD theo Nghi quyét s6 346/NQ-HPTV ngay 22/6/2020 cua Tap doan
Pién luc Viét Nam vé noi dung chi dao Nguo1i dai dién phén von cua EVN tai Pai
hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 ciia Téong Cong ty Phat dién 3 — CTCP



va cac chi tiéu tai Nghi quyét s6 107/NQ-DHDPCP ngay 24/6/2020 cua Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2020 Tong Cong ty Phat dién 3 — CTCP.

(Chi tiét theo Phu luc 1 dinh keém)
2. K&ét qua thuc hién dau tw xay dung nim 2020 ciia Cong ty me - TCT

st|  Naidung KHZ0 | TH2M | THRRCA
’ .dong) (tr.dong)
1 | Tra no gbc vay 5.313.660 5.673.617 106,77
2 | Pau tu thuan 382.524 314.136 82,12
TONG CONG 5.696.184 5.987.753 105,12
(Chi tiét theo Phu luc 2 dinh kém)
Il. Kéhoach SXKD - PTXD - Tai chinh nim 2021
1. K& hoach san xuat kinh doanh - tai chinh
TT Noi dung PVT KH 2021
(Cong ty me)
1 | San luong di¢n tr.kWh 29.654
2 | Tong doanh thu ty ddng 39.791
3 | Tong chi phi ty dong 38.256
4 | Tong lgi nhuan trude thué (da bao gdom CLTG) | ty ddng 1.535
Trong do:

Tong loi nhudn (khéng bao gom CLTG) 1y dong 1.762

Loi nhudn SXKD dién (khéng bao gom CLTG) | ty dong 1.596

Loi nhudn hoat dong tai chinh va khac 1y dong 166

Ldi (Lé) CLTG 1y dong (227)

5 | Loi nhuan sau thué ty dong 1.311
6 | Ty suét loi nhuén sau thué/Vén CSH % 9,88
7 | C6 tirc (*) % 7

(*) Ghi chu: Voi Ké hoach 1¢i nhuan nam 2021 nhu trén, sau khi trich lap
cac quy, EVNGENCO 3 c6 thé chia c6 tirc ndm 2021 1 7%, trong d6: nguon loi
nhuan nam 2021 1a 6,86% va nguén lo1 nhuan nam trude 1a 0,14%.

(Chi tiét theo Phu luc 3 dinh kem)



2. Kéhoach vén dau tw xay dwng nim 2021

KH 2021

Stt Noi dung (tr.ddng)
Tra ng gbc vay 5.319.978
Pau tu thuan 769.844
TONG CONG 6.089.822

(Chi tiét theo Phuy luc 4 dinh kém)

Pbi voi Dy an TTPL Long Son: tai van ban sb 479/TTg-CN ngay 23/4/2020,
Thu tuéng Chinh pha di phé duyét bo sung du an TTPL Long Son vao Quy hoach
phat trién dién luc Qudc gia (Quy hoach Pién VII diéu chinh) giai doan 1 (1.200
+1.500MW). Giai doan 2 ctia du an da duoc Vién Nang lugng - Bo Cong Thuong
dua vao dy thao Quy hoach dién VIII v&i quy md cong suét tir 3.000 + 4.500 MW,
Hién nay, Tong Cong ty cung cac ddi tac trong To hop dang trién khai cac thu tuc
chuan bj dau tu Giai doan 1 dé c6 Quyét dinh chi truong dau tu va thyc hién xay
dung du an.

3. Céc giai phap thuc hién ké hoach 2021

Trén co s& cac muc ti€u, nhiém vu va cac chi tiéu chu yéu trong ké hoach
nam 2021, EVNGENCO 3 dé ra céc giai phap thuc hién nhu sau:

3.1 Nhom giai phap vé san xuat dién va nang cao hiéu qua san xuit, van
hanh on dinh, an toan cac to may:
- Cung tng nhién liéu:

+ Phéi hop chit ché PVGas trong diéu hanh, cung cap khi cho cac NMD
Phu My.

+ Nhién liéu than: Déi véi NMND Méng Duong 1, tiép tuc mua than cia
TCT Pong Bic va tiép nhan qua Cang d4 voi dé da dang hoa ngudn than
cung cp, ting cudng kiém soat chat lwong dé van hanh t6i wu nha may;
ddi véi NMND Vinh Tén 2, ngoai lugng than mua ctia Vinacomin va
Tong Cong ty Dong Bic, tiép tuc trién khai diu thdu mua than nhap khau
va than pha tron trong nudc dam bao t6i vu nhién liéu cho nhu ciu san
xuat dién cua nha may.

- Cung tng di¢n:

+ Tap trung ngudn lyc dam bao d6 kha dung cao nhit cta cac nha may

dién, van hanh an toan va tin cay cac td may.

+ Bam sat nhu cau ting truong phu tai, tinh hinh thity van, nhién ligu va
phuong thirc huy dong tun/ thang cung véi yéu cau cua Diéu do Hé
thong dién dé diéu hanh linh hoat cac t6 may, nha may.
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3.2

3.3

+ Tiép tuc trién khai dé an nang cao do tin cay va hiéu suét van hanh céc
NMNBD than, dé an giam su ¢ chu quan cac NMD, thuc hi¢n cac cong
trinh SCBD dam bao an toan, chat lugng va tién do.

Giai phap vé quan tri, tai chinh:

Tbi vu hoa chi phi tai cac don vi dé dam bao ké hoach loi nhudn, ké hoach

chi tra ¢ tirc cua Tong Cong ty.

Trién khai D¢ 4n giam suat hao than tai cic NMND d6t than Vinh Tan 2 va

Moéng Duong 1 di dugc thong qua tai Nghi quyét s6 02/NQ-HPQT ngay

27/01/2021 cta Hoi dong quan tri Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP.

Thuce hién chuong trinh Quén 1y t6i wu va giam vat tu ton kho cac Nha may
dién trong Téng Cong ty, phan dau dén nam 2023 giam 30% tong gia tri vat
tu thiét bi ton kho so véi thoi diém cudi nim 2020.

Tiép tuc trién khai cac giai phap giam hé s6 ng, lanh manh hoa tai chinh cia
EVNGENCO 3.

Phoi hop véi EVN lam viéc véi cac cap co tham quyén dé xem xét phé duyét
phuong 4n tai co cAu giam ty 1& sé hitu ctia EVN trong giai doan 2021-2025
nham ting budc nang cao niang luc tai chinh va stc hip dan cia
EVNGENCO 3 trén thi trudong.

Pay manh trién khai cac giai phap thu xép ngudn von hiéu qua cho cac du
an theo chuong trinh dau tu méi ciia Tong Cong ty.

Chuyén niém yét ¢ phiéu PGV tai So Giao dich chiing khoan Thanh phd
H6 Chi Minh (HOSE) ¢ thoi diém thich hop, ting sy quan tdm ctia cac nha
dau tu.

Giai phap trong dau tw xay dung:

Piéu hanh quan 1y, giam sat chit ché viéc thi cong cta cac nha thau; kip thoi
nghién ctru dé xuat v4i cac cap c6 tham quyén giai quyét, thao gd kho khan
vuéng mac dé dam bao chét lugng va tién do theo tinh hinh thyc té cta ting
du an.

Nghién ctru hop tac voi cac ddi tac dé dau tu cac du an nguén dién da duoc
phé duyét bd sung quy hoach dién lyc quéc gia.

Tiép tuc nang cao nang lyc Ban Quan 1y dy an dé dap tmg yéu cau cung cap
dich vu tu van quan ly du an.

Pao tao, chuén bi nguén lyc tham gia d4u thau chu dau tu cac du an dién.
Pay manh cong tac xuc tién phé duyét bo sung quy hoach va trién khai dau
tu cac du 4n ngudn dién méi (tuabin khi sir dung LNG va NLTT).



3.4

3.5

Giai phap wng dung khoa hgc cong nghé trong SXKD, PTXD va quan
tri:

Tiép tuc day manh viéc tmg dung CMCN 4.0 vao hoat dong san xuat: Ap
dung diéu khién thich nghi vao chuwong trinh diéu khién cua cac nha may
nhiét dién than dé giam suat hao nhiét (img dung Balance plus); tiép tuc trién
khai chuong trinh giam sat xa (Remote monitoring system) déi véi cac don
vi HTPT, trong d6 tich hop cac thong sd can giam sat quan trong nhu suat
hao nhién liéu, chat luong than dé c6 giai phap diéu hanh va quan 1y kip thoi.
Ting budce thyuc hién theo 16 trinh chuyén doi sd duoc thong qua tai Nghi
quyét s6 20/NQ-HPQT ngay 05/4/2021 ctia Hoi dong quan tri Tong Cong ty
Phat dién 3 - CTCP.

Khai thac hiéu qua cdc phan mém giam sat, thu thap théng tin van hanh va
phan mém chao gia t6i wu, dam bao cong tac diéu hanh va van hanh thi
truong dién kip thoi, hi€u qua.

Trang bi bo sung céac cong cu ki thuat hd tro thu thap dit liéu van hanh, phan
tich danh gia va dua ra cac canh béo, khuyén cao ché d6 van hanh, thoi gian
stra chita bao dudng, ...

Giai phap veé ting niing suit lao dong, phat trién ngudn nhan luc:

Tiép tuc ra soat, sép xép t8i wu lao dong; tang cuong diéu chuyén no1 bg, han
ché tuyén dung bén ngoai. Thay thé dan lao dong gian don trong dinh bién
bang luc lwong thué ngoai chuyén nghiép (chi duy tri mot bo phan co ban).
Tiép tuc diéu chinh hoan thién quy ché chi tra luong cho CBCNV trong TCT
dam bao theo quy dinh cta phap luat lao dong va co ché chi tra linh hoat,
hop 1y, xtng dang, nham tao dong luc, nang cao hiéu qua cong viéc cua
NLB. Khuyén khich giai quyét ché do phu hop d6i véi lao dong nghi huu
trudce tuoi.

Pay manh cong tac dao tao phat trién ngudn nhan luc, xdy dung va phat trién
mé hinh t chirc hoc hoi: dao tao qua thuc tién cong viéc, ddo tao kém cip/
ndi by, dao tao thong qua cac khoa dao tao, trong doé chu trong cong tac dao
tao nang cao chat luong do1 ngili stra chira, k¥ thuat vién va hiéu chinh thong
s6 Lo cia NMNBD than; dinh ky hang thang t6 chirc dién tip xtr 1y cac tinh
hudng sy ¢d phu hop diéu kién dic thu cia timg nha may.

Tiép tuc ra soat, hé thong hoa, sira 61, bd sung QCQLNB phu hop quy dinh
phap luat, dap img hi¢u qua hoat dong cua TCT.

Trién khai thyuc hién t6t Cha dé& ndm 2021 nham tan dung strc manh ctia cong
nghé s6, dir liéu sb dé gia tang hiéu qua hoat dong, nang cao hi¢u qua SXKD
va NSLD.



Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH

- HbQT, BKS/EVNGENCO 3; :

- Ban TGB/ EVNGENCO 3;

- VP, cac Ban/EVNGENCO 3;

- Luu: VT, KH.

Pinh Quéc LAm

IV D 6
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