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S6: 1431/BC-GENCO3 Thanh phé H6 Chi Minh, ngéy 21 thing 5 nam 2021
BAO CAO

Két qua hoat dong nim 2020 va ké hoach hoat déng nim 2021
ciia Hoi dong quan tri EVNGENCO 3

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong Tong Cong ty Phét dién 3 - Cong ty Co phan

Cin ct Piéu 1é hién hanh ctia Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP;

Hoi dong quan trji (HPQT) Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP (TCT) kinh
bao cao Dai hoi déng Co dong vé két qua hoat dong nam 2020 va ké hoach hoat
dong nam 2021 cia HPQT nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2020
1. Co ciu ciia HDQT Tong Cong ty
HPQT TCT gdm 5 thanh vién:

- Ong Pinh Qudc Lam Chu tich HDQT.

- OngLé Vin Danh Thanh vién HPQT, kiém TGD.

- Ong Truong Qudc Phiic Thanh vién HPQT chuyén trach.

- Ong B4 Mong Hung Thanh vién doc lap HPQT.

- Ong Nguyén Minh Khoa Thanh vién HPQT khong chuyén trach.

2. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2020
2.1. Céac hoat dong cia HPQT trong nam 2020

Nam 2020, HbQT da quyét liét chi dao, td chic thuc hién Nghi quyét $6
107/NQ-DHDCP ngay 24/6/2020 ctia PHDPCD niam 2020 theo dung Diéu 18, Quy
ché ndi bd vé quan tri, Quy ché lam viéc cia HDQT va cac quy ché quan 1y noi
b6 ctia TCT, cu thé:

- Tb chirc 13 phién hop dé tap trung giai quyét cac van dé trong tam ctia TCT
nhu: kién toan bd may nhan sy HPQT, bau Chu tich HDQT TCT va Thanh
vien HDQT kiém Téng Giam déc TCT; Chuong trinh lam viéc cua HDQT,
ké hoach SXKD-TC-DTXD nim 2020, cong tac dam bao ngudn liéu cho san
xuit cac NMD trong TCT; cong tac nghién ciru, xtc tién hop tac dé dau tu
cac Du an nguén dién méi (TTPL Long Son - Giai doan 1, Dy an dién gio,



2.2.

thiry dién nho...); cong tic quyét toan co phan héa; thodi von/ giam ty 18 so
hitu ctia EVN tai TCT; cai thién hé sd no va nang cao nang luc tai chinh
EVNGENCO 3; nang cao cong tac quan tri trong TCT; ...

Trong nam, HPQT d4 ban hanh 121 Nghi quyét (bao gdm 42 Nghi quyét doi
v6i cac cong viée co tinh chét dinh ky) dé thong qua/giai quyét, chi dao cac
ndi dung thudc thAm quyén (chi tiét theo phu luc dinh kémy).

Ban hanh phan cép, phan cong ciia HPQT theo huéng tién tién pht hop véi
moé hinh hoat dong ctiia TCT nham ting tinh chi dong trong quan 1y va diéu
hanh cac mat hoat dong ctia TCT.

Két qua thwe hién cac chi tiéu, nhiém vu

Nam 2020, HPQT da chi dao va td chirc hoan thanh dat va vuot cac chi tiéu

va nhiém vu sau:

a.

Vé SXKD - Tai chinh nim 2020:

Chi tiéu san lugng dién san xuét thuc hién nam 2020 cong ty me 1a 31.103
tr. kWh, dat 100,09% so véi ké hoach diéu chinh.

Téng loi nhuan trude thué (da bao gom chénh léch ty gi) thuc hién nim
2020 cong ty me 1a 2.148 ty dong, dat 141,10% so v&i ké hoach.

Du kién mure chi tra ¢6 tirc nam 2020 1a 10% (KH 1a 5%).

Chu dong va da dang héa ngudn cung cap nhién liéu than, trién khai mua bd
khi LNG nhim dam béao nhién liéu cho san xuét dién.

bam bao moi truong cac nha may dién, cé giai phap dot pha trong xur 1y, tiéu
thu tro xi cia cac nha may nhiét di¢n than, dat biét la NMND Vinh Tan 2.
Vé Pau tu xdy dung nim 2020:

Thuc hién vén Pau tu xay dyng nam 2020 (GENCO3 1a cha dau tu) 1a
5.987,75 ty dong, dat 105,12 % so v6i ké hoach.

Chi dao nghién ctru, hop tic dau tu cic Du an ngudn dién méi nhu: Du an
TTBL Long Son - Giai doan 1, cac du an Di¢n gid, thuy di¢n nho. Trong do,
Dy 4an TTPL Long Son - Giai doan 1 d& dugc Chinh phu bo sung vao quy
hoach phat trién dién luc Quéc gia (QP quy hoach dién VII diéu chinh) - day
1a thanh cong budc dau ciia TCT.

Hoan thanh, quyét toan toan bo Du an co so ha téng TTDPL Vinh Tan. Hoan
tat cac cong viéc chuan bi dau tu hang muc cudi cung cua Du &n cang nhap
than TTPL Vinh Tan (Giai doan 2 - Hang muc Ludng & Viing quay tau
100.000 DWT).

Poén ddc, chi dao dua Dy an NMTD Thuong Kon Tum vao thir nghiém, van
hanh thuong mai.



c. Doi véi viéc thoai von tai cac CTCP:

TCT da ra soat, hoan thién Dé an sip xép, tai co cdu Tong Cong ty giai doan
2021 - 2025, trong d6 TCT dé xuét tiép tuc thoai von tai cac CTCP Thiy dién
Vinh Son - Song Hinh, Pi¢n Viét Lao, Dién luc Dau khi Nhon Trach 2 vao thoi
diém thich hop trong giai doan 2021-2025.

d. Tién lwong, thu lao HPQT, Ban Kiém so4t nim 2020:

TCT da thuc hién chi tra tién luong, thu lao cua HPQT, Ban kiém soét theo
ké hoach dugc DPHPCP thudng nién nam 2020 thong qua va cac quy dinh hién
hanh vé cong tac tién luong, thu lao.

e. Viéc bo sung nganh, nghé kinh doanh ciia Tong Cong ty Phat dién 3 -
CTCP:

TCT da thuc hién viéc bo sung nganh, nghé: 1) San xuat, phan phdi hoi nudc,
nudc nong, dicu hoa khong khi va san xuat nude da”; i) Cung cap cac dich vu
lién quan dén co s& ha tang phuc vu cong trinh dién.

f.  Sira ddi, bo sung Piéu 1¢ TCT:

TCT d4 sira d6i, bo sung Piéu 1é cia EVNGENCO 3 phu hop quy dinh phap
luat.

g. Luwa chon Cong ty kiém toan dé thwe hién kiém toan BCTC nim 2020:

Thuec hién y quyén cia PHPCP thuong nién nam 2020, HDQT TCT da ban
hanh Nghj quyét s6 110/NQ-HPQT ngay 30/6/2020 thong qua viéc lya chon Cong
ty TNHH PwC (Viét Nam) la don vi thuc hién kiém toan B4o céo tai chinh nim
2020 cua Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP.

2.3. Nhan xét - danh gia

Trong ndm 2020, TCT da hoan thanh va vuot cac chi ti€u, nhi¢ém vu theo
Nghi quyét 107/NQ-DPHPCD ngay 24/6/2020 cia PHDCD, trong d6 ndi bat 1a
Téng loi nhuén trudce thué (da bao gdm chénh 1éch ty gia) dat 141,1% so véi KH.
TCT d3 hoan thanh muc tiéu kép vira dam bao chdng dich COVID-19 vira thuc
hién san xuat dién an toan kinh té; nang cao hi¢u qua hoat dong SXKD; tirng budc
chu dong ngudn nhién liéu cung cap cho cac NMD, tinh hinh tai chinh cua TCT
duogc cai thién dang ké; dam bao viéc lam va thu nhép cho CBCNV.

HDQT da quyét liét chi dao, kip thoi giai quyét nhitng ndi dung trong tam,
nhiém vu cép bach cling nhu c6 dinh hudng dai han dé dam bao cac hoat dong
TCT; thuc hién nhiém vu mot cach can trong, cac nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT dugc thong qua va ban hanh déu trén co sé thong nhat cao (ty 1¢ 100%)
cua cac thanh vién HDQT; thuong xuyén duy tri viéc kiém tra, kiém toan, giam
sat d6i voi cac hoat dong cua Ban diéu hanh, dam bao hoan thanh céc chi tiéu,
nhiém vu BPHDCD giao.



Ban diéu hanh da to chirc trién khai va diéu hanh cac hoat dong SXKD-
DTXD trong TCT kip thoi, hiéu qua theo dung chirc nang, nhiém vu va quyén han
dugc quy dinh Piéu 1& TCT, thuc hién cac cong viéc theo ding phan cép va cac
chi dao cia HDQT.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2021 CUA HQOI PONG QUAN TRI

Nam 2021, trong bdi canh tinh hinh dich bénh COVID - 19 van tiép tuc dién
bién phuc tap, su bung nd cua nguén nang lugng tai tao, tinh trang giam cau, thira
cung cua h¢ théng dién, s& tac dong rat 1én dén tinh hinh van hanh cta cac NMBD
trong TCT, dac biét 1a cac nha may nhiét dién khi va than. HDQT TCT dinh huéng
xay dung ké hoach dé dam bao cac chi tiéu va nhiém vy nam 2021 nhu sau:

1. Cac chi tiéu ké hoach chinh nim 2021
- San lugng dién: 29.654 tri¢u kWh.
- Ké& hoach vén dau tu xay dyng nim 2021: 6.089,82 ty dong.
- Téng loi nhuan trude thué (d3 bao gdbm CLTG): 1.535 ty dong.
- C6 tirc du kién: Khong thap hon 7%.
2. Dinh hwéng va giai phap trién khai ké hoach nim 2021

- HDQT tiép tuc chi dao va phdi hop voi Ban diéu hanh trién khai dam bao
cac chi tiéu, nhiém vu ké hoach nam 2021 duoc PHPCD thong qua.

- Pam bao trién khai hoan thanh Chuong trinh lam viéc cia HPQT nam 2021,
- HDQT chi dao cac giai phap ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh nhur:
Pam bao cung Gmg dién 6n dinh, tin ciy va kinh té.

Chuong trinh giam suét hao than (trién khai cac giai phap quan 1y, cau tric
ngudn nhién liéu than nhap khau, trong nudc; giai phap k¥ thuat: diéu khién
10 hoi, t6i wu ché do chay, ...) dé giam chi phi nhién liéu cho cac Nha may
nhi¢t dién than trong TCT.

Chi dao xay dung ké hoach LNG dai han dén nam 2030.

+ Xay dung ké hoach van hanh, SCL va tham gia TTD phu hop véi tinh hinh
khiing hoang thira ngudn nhu hién nay.
+ Chuong trinh tdi wu héa vat tu ton kho, nang cao hiéu qua st dung dong
tién.
- Thuc déy lua chon chi dau tuw Dy 4n TTPL Long Son - Giai doan 1, nghién
ctru, hop tac cac Du an DPién gi6 va thuy dién nho.
- Hoan thanh quyét toan c6 phan héa Cong ty me - EVNGENCO 3.

- Trién khai thyc hién cong tac thoai von/ giam ty I¢ s& hitu cua EVN tai TCT
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va chuyén nhuong vén caa TCT tai cac CTCP sau khi duoc cac cp c6 thim
quyén phé duyét.

- Trién khai chuwong trinh chuyén d6i s6, timg dung cong nghé cia CMCN 4.0
trong tat ca cac mat hoat dong cua TCT; dau tu cong nghé dé nang cao hiéu
qua hoat dong.

- Nang cao va da dang chat luong ngudn nhan lyc dé dap ung cac hoat dong
cua TCT.

- Ting cudng cong tac kiém tra giam sat, quan tri ri ro, nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh trong TCT va ctia NPD phan vbn cta TCT tai cac CTCP.

Trén day la bdo cdo két qua hoat dong nam 2020 va ké hoach hoat dong nam
2021 cua Hoi dong quan tri Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; ”

- HPQT/EVNGENCO 3; CHU TICH

- Ban TGD/EVNGENCO 3;

Ban Kiém soat;
VP, cac Ba/EVNGENCO 3;
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