TAP DPOAN DIEN LUC VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY PHAT PIEN 3 DPoc 1ap — Tw do — Hanh phlc

Sb: 1488/TTr-GENCO3 Thanh phé H6 Chi Minh, ngdy 08 thang 6 nim 2022

TO TRINH
Ve viéc thong qua két qua SXKD - PTXD - Tai chinh nam 2021
va ke hoach SXKD - DPTXD - Tai chinh ndm 2022 cia EVNGENCO3

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Téng Cong ty Phat dién 3 - CTCP

Can ctr Diéu 18 hién hanh ctia Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP;

Hoi déng Quan tri Tong Cong ty Phat dién 3 kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong
Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP xem xét, thong qua két qua SXKD - PTXD - Tai
chinh nam 2021 va ké hoach SXKD - PTXD - Tai chinh ndm 2022 nhu sau:

I.  Két qua thuc hién SXKD - PTXD - Tai chinh nim 2021

1. Két qua san xuat kinh doanh - tai chinh

KH 2021 TH 2021
0i bVT
Stt Noi dung v (Cong ty me) | (Cong ty me)

San lugng dién tr.kWh 29.654 25.901
Tong doanh thu ty ddng 39.791 37.072
Tong chi phi ty ddng 38.256 33.346
Téng lgi nhuan truge thué Ve

4 (bao gom CLTG) ty dong 1.535 3.726
Trong do:
T 5ng loi nhuadn y 2
(chome bao gém CLTG) 1 dong 1.762 2.775
Loi nhuan SXKD dién , g2
(khéng bao gom CLTG) ty dong 1.596 2.516
Loi nhudn hoat dong tai y 2
chinh va khéac v dong 166 259
Ldi (L6) CLTG ty dong (227) 952

5 | Loi nhuén sau thué ty dong 1.311 3.022
Ty suét lgi nhuan sau thué/ 0

5 | Vén Chi s6 hiru o 9.8 194

Nhén xét: Vi két qua thuc hién nam 2021 nhu trén, EVNGENCO3 da dat va
vugt cac chi tiéu ké hoach lgi nhuan theo Nghi quyét s6 52/NQ-PHDPCD ngay

27/05/2021 cua BPHDCD thudng nién ndm 2021 cia EVNGENCOS.
(Chi tiét theo Phu luc 1 dinh kem)




2. K&ét qua thuc hién dau tw xAy dwng nim 2021 caa Cong ty me - TCT

. KH 2021 TH 2021
Stt Noi dung o i
(tri¢u dong) (triéu dong)
1 | Tra no von vay 5.319.978 5.223.486
2 | Pau tu thuan 769.844 758.252
TONG CONG 6.089.822 5.981.738

(Chi tiét theo Phu luc 2 dinh keém)

Il. Ké hoach SXKD - PTXD - Tai chinh nim 2022 va dinh hwéng cong tac
PTXD den nam 2025 cia Cong ty me - TCT

1. K& hoach san xuat kinh doanh - tai chinh

STT Noi dung bVvT ( Cr;:g ZtSIZIi@)

1 |San luong dién san xuét Triéu kWh 28.472

Tong doanh thu ty dong 45.417

Tong chi phi ty dong 43.199

4 'Cf:éLr_lr% l)qi nhuan trude thué (chwa bao gom v d 6ng 2918
Trong do:

Loi nhudn dién (chwa bao gom CLTG) 1y dong 1.905

Loi nhugn hoat dong tai chinh va khac ty dé‘ng 313

5 | Loi nhudn sau thué ty dong 1.827

6 | Ty suat loi nhuan sau thué/Véon Chu sé hitu % 16,3

7 | Cbthc % 11

(Chi tiét theo Phuy luc 3 dinh kem)
2. K& hoach phan phdi lgi nhuan nim 2022

Véi ké hoach SXKD nidm 2022 nhu trén, EVNGENCO3 dy kién ké hoach phan
phéi lo1 nhuan nam 2022 nhu sau:

- Trich Quy dau tu phat trién: 20% loi nhuan sau thué nam 2022.

- Trich Quy khen thudng phuc lgi: 3 thang Iwong binh quan cua nguoi lao dong
(khdng bao gom tién ATD).

- Trich Quy thuéng ciia Nguoi quan 1y va KSV: Theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu
18 Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH.

- Chia c6 tirc: Khdng thap hon 11%, chia bang tién mat,
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3. K& hoach von dau tw xay dung nim 2022

Stt Noi dung KH 2922
(triéu dong)
Tra no von vay 4.851.413
2 | Gop von 199.849
3 | Pau tu thuan 918.568
TONG CONG 5.969.830

(Chi tiét theo Phu luc 4 dinh kem)

EVNGENCOS3 sé& nd luc phdi hop véi cac dbi tac trong T6 hop cac nha phat
trién du an thic déy hoan thanh cong tac dugc chon lam chu dau tu Dy 4n TTPL
Long Son - Giai doan 1 (1.500MW) va trién khai tha tuc gop von dé dau tu xay dung
theo quy dinh.

4.  Muc tiéu dau tw ngudn dién méi giai doan 2022 - 2025:

Can ctt Nghi quyét s6 55-NQ/TW ngay 11/02/2020 caa Bo Chinh tri vé dinh
huéng Chién luoc phat trién nang luong qudc gia cua Viét Nam dén nam 2030, tam
nhin dén nam 2045; cam két caa Chinh phu tai Hoi nghi COP-26; Quy hoach Phat
trién dién VII hiéu chinh; Dy thao Quy hoach dién VII1 va Chién lugc SXKD-DTPT
giai doan 2021-2025 caa EVNGENCO3, TCT dat muc tiéu trong giai doan 2022-
2025 trién khai tham gia gop vén va dau tu cac Du an ngudn dién mai (bao gdm céc
loai hinh nha may dién: Tuabin khi chu trinh hdon hop sit dung LNG, Thuy dién,
Pién gio trén bd/ngoai khoi, cac loai ngudn khac...) véi tdng quy mé cong suét cac
du &n khoang 2.613 MW trén co sé cac du an da duoc TCT trién khai nghién cau
xUc tién dau tu (bo sung quy hoach, thoa thuan khung hop tac gop vén dau tu). Tong
Cong ty sé& bao céo xin y kién PHDCP va cap tham quyén theo tién do trién khai
cua tirng du &n cu thé theo quy dinh.

5. Céc giai phap thuc hién ké hoach 2022

Trén co s cac muc tiéu, nhiém vu va cac chi tiéu chu yéu trong ké hoach nam
2022, EVNGENCO3 dé ra céc giai phap thuc hién nhu sau:
5.1. Nhom giai phap vé san xuét dién va nang cao hiéu qua san xuat, van hanh

on dinh, an toan cac té6 may

- Cung g nhién lig¢u:
+ Khaning cung img khi cia PVGas dam bao cho san xuat dién theo ké hoach
nam 2022 cia cac NMD khi Phi M§. Hién nay, EVNGENCQOS dang nghién

ctru thi truong dé c6 ké hoach mua bd sung ngudn khi LNG cho cac NMD
khi Phit My giai doan tir ndm 2023 khi nhu cau dién mién Nam ting cao.
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+ Nhién liéu than: Ngoai cac hop dong cung tng than tir TKV va Téng Cong
ty Pong Biac, EVNGENCO3 vén dang trién khai mua than bd sung cho
NMNBD than Vinh Tén 2 tir cac ngudn trong nudc khac va ngudn than nhap
khau nham dam bao cung tng than cho van hanh cac thang con lai cia nim
2022. DB6i voi CTND Mong Duong, cac hop dong cung tmg than dai han
da ky dam bao cho san xuét dién theo ké hoach nam 2022 va dai han cua
nha may.

- Cung tng dién:

5.2.

+ Tap trung ngudn luc dam bao d6 kha dung cao nhét cta cac nha may dién,
van hanh an toan va tin cdy cac to may; Tiép tuc thuc hién dé an giam su
¢ cha quan cac NMPD; Xdy dung va trién khai dé an nang cao do tin cay
va hiéu suét van hanh cac NMPD giai doan dén nam 2025.

+ Bam sat nhu cau ting truong phu tai, tinh hinh thiy van, nhién liéu va
phuong thirc huy dong tun/ thang cing véi yéu cau ctia Piéu do Hé théng
dién dé diéu hanh linh hoat cac t6 may, nha may, chao gia toi wu trén thi
truong dién.

+ Xay dung cac giai phap dé thuc hién cac cong trinh sira chira, bao dudng
dam béao an toan, chat luong va tién do. Drfly manh ap dung hinh thtrc stra
chita tap trung vao do tin cdy cta thiét bi RCM dé nang cao hiéu qua, do on
dinh van hanh cua cac hé théng thiét bi.

Giai phap vé quan tri, tai chinh

Ti uu hoa chi phi tai cac don vi dé dam bao ké hoach loi nhuén, ké hoach chi

tra cd tirc cuia Tong Cong ty. Nam 2022, EVNGENCO3 giao chi tiéu tiét kiém

10% chi phi thuong xuyén cho cac don vi.

Tiép tuc trién khai Chuong trinh giam suat hao than tai cic NMNPD dot than
Vinh Tén 2 va Méng Duong 1 trong ndm 2022 dé dat cac chi tiéu duoc HDQT
thdng qua tai phién hop 01/2022: NMND Mong Duong 1 giam 100 kJ/kWh va
NMND Vinh Tan 2 giam 70 kJ/kWh so vai1 thuc hién nam 2021.

Tap trung xdy dung phian mém quan ly kho thong minh nham thyc hién thanh
cong ké hoach giam hang ton kho vé mirc t6i wu tai cac don vi truc thudc Tong
Cong ty giai doan 2021 — 2025. Theo d6, phan dau dén nam 2023 giam 30%
tong gia tri vat tu thiét bi ton kho so véi thoi diém 31/12/2020 va dat gia trj ton
kho tbi wu vao cudi nam 2025.

Tiép tuc trién khai cac giai phap giam h¢ s6 no, lanh manh hoa tai chinh cia
EVNGENCO3. Tinh dén hét Quy 1/2022, hé sd ng (no phdi trd/vén chii sé hiru)



5.3.

5.4.

cia EVNGENCOS3 Ia 3,15 1an, phan dau dén cudi nim 2022, hé s6 no giam
dué6i 03 lan.

Phéi hop voi EVN 1am viée vé6i cc cip c6 thim quyén dé xem xét phé duyét
phuong 4n tai co cdu giam ty 1& so hitu cia EVN trong giai doan 2021-2025
nham timg budc nang cao nang lyc tai chinh va stc hap dan cia EVNGENCO3
trén thi truong.

Day manh trién khai cac giai phap thu xép ngudn von hiéu qua cho cac du an
theo chuong trinh dau tu méi ciia Tong Cong ty.

Giai phap trong dau tw xdy dung

Pay manh cong tac xuc tién phé duyét quy hoach va trién khai cong tac tham
g6p von va dau tu cac du an ngudn dién méi theo Quy hoach dién luc qudc gia
(Tuabin khi str dung LNG, Thuy dién, Nang lugng tai tao).

Piéu hanh quan 1y, giam sat chat ché viéc thi cong cia cac nha thau; kip thoi
nghién ctru dé xuat voi cap c6 tham quyén giai quyét, thdo g& khé khan vudng
mac dé dam bao chat luong va tién d0 theo tinh hinh thuc té cua tung du an.

Pay manh cong tac ap dung chuyén doi s6 dbi vdi cac du an/cong trinh dang
thi cong va sé trién khai thoi gian toi.

Tiép tuc nang cao nang luc Ban Quan 1y du an dé dap Gmg yéu cau cung cap
dich vu tu van quan 1y dy an.

Pao tao, chuin bi nguén lyc tham gia d4u thau chi dau tu cac du 4n nguén dién
theo Quy hoach dién 8 trong thoi gian tdi.

Giai phap wng dung KHCN trong SXKD, PTXD va quan tri

Trién khai cac ndi dung cong viéc theo 19 trinh chuyén d6i sé doanh nghiép,
nha mdy dién da dugc thong qua tai Nghi quyét s6 20/NQ-HPQT ngay
05/4/2021 ciia Hoi dong quan tri Tong Cong ty Phat dién 3 - CTCP va céc két
luan cudc hop cua Ban Chi dao chuyén ddi s6 EVNGENCO3.

Déng thoi, tiép tuc déy manh viéc nghién ctru, chon loc va ing dung CMCN
4.0 vao hoat dong san xuét nhu: st dung Al phan tich, du bao xu thé hoat dong
ctia may bién ap, may phat dién; AI du bao nude vé; cong nghé mo phong dong
luc hoc chat 1ong (CFD) dé toi uu van hanh 16 hoi nhiét dién than; phan tich
rung cac may nghién than thoi gian thuec.

Trién khai cac cong cu ki thuat khai thac CSDL hé thong giam sét tir xa RMS
dé giam sat, chan doan va ty dong dua ra cac canh bao, khuyén c4o ché d6 van
hanh, thoi gian stra chira bao dudng tdi wu nham giam chi phi stra chita ngoai
ké hoach.



5.5.

T, U

Giai phap veé ting ning suét lao dong, phat trién nguon nhan luc
Tiép tuc ra soat, sip xép ti uu lao dong; ting cudng diéu chuyén ndi bo, han
ché tuyén dung bén ngoai. Thay thé dan lao dong gian don trong dinh bién bang
luc luong thué ngoai chuyén nghiép (chi duy tri mot bd phan co ban).
Tiép tuc diéu chinh hoan thién quy ché chi tra lwong cho CBCNV trong TCT
dam bao theo quy dinh cta phap luat lao dong va co ché chi tra linh hoat, hop
ly, xtrng dang, nham tao dong luc, nang cao hi€u qua cong viéc va thu hut lao
d6ng chit luong cao. Khuyén khich giai quyét ché do phu hop ddi vé6i lao dong
nghi huu trudc tudi.
Day manh cong tac dao tao phat trién ngudn nhén luc, tip trung trién khai cac
ndi dung dao tao gén vo1 nhiém vu SXKD va chuong trinh T chirc hoc tap:
nang cao ning luc bam sat 10 trinh va dinh hudng nghé nghiép NLD; dam bao
tat ca NLD duogc cung cap day du cac ki nang, kién thirc chuyén mon can thiét
dé ludn san sang thich img véi yéu cu cong viéc.
Tiép tuc ra soat, hé thong hoa, stra d6i, bd sung QCQLNB phu hop quy dinh
phap luat, dap ung hiéu qua hoat dong ctia TCT.
Tiép tuc thuc hién tbt cong tac chuyén doi sb, nghién ctru tng dung cong nghé
s6 dé nang cao nang suit lao dong, sir dung hiéu qua ngudn nhan luc.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.
Tran trong./.

Dinh kém:

- Phu luc 1, 3: SXKD 2021, 2022;

- Phu luc 2, 4: DPTXD 2021, 2022. ) . .

Noi nhin: TM. HOI DPONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH

- HbQT, BKS/EVNGENCO3; :

- Ban TGB/ EVNGENCOS3;

- VP, cac Ban/ EVNGENCOS;

Luu: VT, KH.

Pinh Qudc Lim
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